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Nota previa

Carla Assis
Carla Vilhena
Maria Eugénia Jesus

este ebook encontram-se reunidos os textos das comunicacdes e
0s posters apresentados no XV Congresso Nacional dos Centros de
Formacao de Associacao de Escolas, que decorreu na cidade de Lagoa,

entre 5 e 7 de outubro de 2022. Dedicado, nesta edicdo, ao tema:
“Inovacao e Desenvolvimento: Contributo da Formacdo Continua”, a sua organizacdo
foi da responsabilidade da Rede dos CFAE do Algarve.

A sessao de abertura contou com a presenca da Vereadora da Educacdo da
Camara Municipal de Lagoa, do representante da rede de CFAE do Algarve, da
representante do Delegado Regional de Educacdo do Algarve e da Diretora-Geral da
Administracdo Escolar. Para além de darem as boas vindas aos participantes, todos
os intervenientes salientaram a importancia do papel desempenhado pelos CFAE na
formacdo continua dos professores e referiram alguns dos desafios com que estes
se confrontam, no momento presente.

O Grupo de Trabalho das Memorias dos CFAE apresenta, no ano em que se
comemoraram os 30 anos de criacdo dos CFAE, o seu projeto de resgatar a memoria
dos CFAE na comunicacao intitulada “Memdrias dos CFAE: Projeto do presente e
do futuro”.

Eusebio Andre reflete sobre os desafios que se colocam atualmente no ambito
da formacdo dos professores, sobretudo no que diz respeito a formacdo continua,
bem como de algumas das tensdes que povoam este campo.

QOutro dos topicos abordados foi a "Dimensdo Europeia da Formacdo'. Apoés
uma apresentacdo das oportunidades que se apresentam aos CFAE neste dominio,
realizada por Vera Caeiro, foram apresentados dois projetos Erasmus +: Cristina
Madeira falou sobre o projeto DILABS "Digital Community for Innovation on Adult
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Education” e Duarte Duarte acerca do projeto LEARN “Liderar a Escola para melhorar
a Aprendizagem e Responder as Necessidades".

Tendo em conta o tema deste Congresso ndo poderia deixar de existir um
momento de reflexdo sobre a formacdo continua, quer numa perspetiva organiza-
cional, contributo de Rui Trindade, quer numa perspetiva pedagogica, abordada por
Manuela Esteves.

O desenvolvimento pessoal e profissional dos professores foi outro dos temas
abordados. Vitor Gamboa faz-nos uma breve apresentacdo do tema e José Alberto
Goncalves traz-nos uma reflexdao sobre o que ¢, afinal, “Ser professor”.

No que diz respeito aos contributos da formacdo continua, Mauro Figueiredo e
Jodo Sousa referem o seu papel na inovacdo educativa.

As politicas educativas tambem foram alvo de analise. Anténio Ramos escreve
sobre os desafios que se colocam aos CFAE face a delegacao de competéncias para
0s municipios e Luis Alcoforado traz-nos uma analise do processo de planeamento,
desenvolvimento e avaliacdo das politicas locais de educacdo.

Por ultimo, o Secretario de Estado da Educacao faz uma analise do contributo
dos CFAE, ao longo dos ultimos 30 anos, para a formacdo continua de professores
e para a melhoria da qualidade da escola publica.

Para além dos textos das apresentacdes foram incluidos neste ebook os posters
apresentados durante o XV Congresso dos CFAE, assim como uma sintese das
reflexdes realizadas pelos participantes acerca do significado de “Ser Professor”.

A avaliacdo realizada pelos participantes permitiu compreender que existiu um
elevado grau de satisfacao com o acolhimento e a organizacdo do evento, assim
como em relacdo aos trabalhos. A grande maioria dos participantes considerou que
0s objetivos do congresso eram muito relevantes e salientou a importancia das
tematicas abordadas.

Resta-nos agradecer a todos os que participaram, assim como as entidades
que colaboraram com a Rede dos CFAE na organizacao deste evento e esperar que
os textos que compbem este ebook possam contribuir para a reflexao e o debate
sobre a importancia da formacdo continua e, mais particularmente, dos CFAE para
a inovacdo e a melhoria da escola publica portuguesa.
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Intervencao da Representante do
Delegado Regional de Educacao do Algarve

CARLA FERNANDES

Boa tarde

Antes de mais, quero agradecer, em nome do Sr. Delegado Regional de Educacdo
do Algarve, o convite feito pelo Sr. Representante dos Centros de Formacado de
Associacdo de Escolas do Algarve, Prof.? Silvério Conceicdo, para participar na sessao
de abertura do XV Congresso Nacional dos Centros de Formacdo de Associacdao de
Escolas/CFAE, neste dia 5 de outubro, em que se comemora, a par da Implantacao
da Republica Portuguesa, o Dia Internacional do Professor.

E tem sido pelos professores e para os professores, como promotores do processo
educativo, que Centros de Formacdo de Associacdo de Escolas tém trabalhado,
afincadamente, ao longo dos seus trinta anos de existéncia. Trinta anos onde, com
certeza, enfrentaram momentos dificeis, algumas contrariedades, imprevistos e
constantes mudancas, mas onde o sentido de responsabilidade, o foco, o empenho,
o esforco de todos e a capacidade de adaptacdo e de se reinventarem, permitiu
que fosse possivel continuarem a levar a bom porto aquela que é a sua missao de
assegurar, sempre de forma expedita e eficaz, a formacdo continua de docentes e
nao docentes, em estreita articulacdo com as escolas.

Podemos dizer que, foi gracas a criacdo dos CFAE que a formacdo continua
de professores conheceu um impulso decisivo e crucial e, numa altura em que a
cultura da formacdo continua faz cada vez mais sentido, tanto a nivel pessoal como
profissional, os CFAE desempenham um papel de extrema importancia:

e 30 conseguirem dar resposta as prioridades formativas das escolas e dos
professores, gracas a uma politica de proximidade entre as partes interessadas;
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e a0 reforcarem a formacdao centrada no desenvolvimento de competéncias e
aperfeicoamento da capacidade docente, em todos os dominios da sua atividade;

e 30 permitirem desenvolver, ndao so, novas competéncias/capacidades, mas
também aperfeicoar/atualizar as ja existentes;

e 20 capacitarem os profissionais da educacdo de se adaptarem, mais facilmente,
as diversas mudancas/alteracdées que vao ocorrendo na educacdo, ao longo
dos anos;

e 30 criarem ambientes propicios a partilha de conhecimento, experiéncias,
estratégias e procedimentos, com vista a resolucao das principais dificuldades
identificadas pelas escolas;

e a0 contribuirem para o desenvolvimento/valorizacao profissional dos docentes
e outros agentes da educacado, na perspetiva do seu continuo aperfeicoamento;

e a0 contribuirem para a melhoria da educacdo e do funcionamento dos esta-
belecimentos de ensino, permitindo melhores climas de aprendizagem para os
alunos e, consequentemente, melhores resultados.

Cientes de que uma formacdo continua de professores adequada, que permita

atualizar e aprofundar conhecimentos, € a base para a melhoria da qualidade do
ensino e, consequentemente, da construcdo de cidaddos e de profissionais mais
competentes, mais ageis, mais habilitados e mais humanos, o trabalho de proximi-
dade que os CFAE desenvolvem junto das escolas € fundamental, permitindo-lhes
pensar na forma de trabalho mais adequada a cada uma delas e de acordo com as
suas necessidades.

Para terminar, quero felicitar, em nome do Sr. Delegado Regional de Educacdo do

Algarve, os CFAE pelo seu 30.7 aniversario e pela iniciativa, desejando que este seja
um congresso proficuo e memoravel pelos momentos de convivio, aprendizagem e
de partilha de saberes e experiéncias, neste que € um processo de aprendizagem
conjunta.

Obrigada e bom trabalho!
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Intervencao da Diretora-Geral
da Administracao Escolar

SUSANA LOPES

E sempre com grande satisfacdo que aceito estar presente nas iniciativas
promovidas pelos CFAE quer estas sejam organizadas a nivel local ou regional,
guer, como agora, quando se trata de participar na sessdao de abertura de mais um
Congresso Nacional.

O deécimo quinto congresso, reunido magna na qual os CFAE celebram 30 anos
ao servico da formacao continua dos professores e do pessoal nao docente, do seu
desenvolvimento profissional e, nesse sentido...

.. um testemunho das mudancas, das transformacoées, da vontade e do empenho
dos profissionais que nas escolas contribuem decisivamente para a aplicacdo
das politicas educativas.

De facto, sem a visao prospetiva dos CFAE, sem a sua estreita ligacdo a realidade
local eregional, ou seja, sem a sua capacidade para prever necessidades e desenhar
estratégias eficazes para as colmatar, nao teriamos sido capazes de atingir algumas
das metas tracadas.

E o programa deste Congresso, tal como o rico conjunto de paineis que o com-
p&em, confirma a importancia que os responsaveis dos CFAE atribuem a reflexdao
sobre as praticas e sobre os resultados obtidos, sem a qual ndo é possivel antever
que caminhos a formacdo continua tera de prosseguir.

De entre o leque de temas que serdao debatidos ao longo deste Congresso,
permitam-me que destaque dois:

13
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. por um lado, areflexao sobre o papel da formacdo no desenvolvimento pessoal
e profissional...

. por outro lado, a reflexdo sobre as praticas de formacdo no contexto atual da
formacdo continua de professores.

Sem me pretender antecipar ao debate que tera lugar nos proximos dias, gostaria
de partilhar convosco alguns pensamentos sobre estas dimensdes, abordando-as
a partir da atual situacdo de escassez de professores.

Um problema que alguns estudos preveem que se tendera a agravar, devido ao
aumento do numero de docentes que nos proximos anos terminard a sua carreira
por via da aposentacdo.

Sabemos que as causas para a escassez de docentes tém um carater sistémico...

H3 muito que as mesmas vém a ser apontadas por diversos organismos
internacionais:

e a reduzida atratividade da carreira docente;

e a saida do sistema de docentes qualificados que optam por outras carreiras
profissionais;

e a complexificacao do perfil funcional da profissao docente, que nao se reflete
no respetivo reconhecimento social.

Problemas que ndo se colocam apenas em Portugal, como o comprovam as
diversas reunifes de emergéncia organizadas por varios organismos e responsaveis
da Unido Europeia e nas quais a Direcdo-Geral tem participado.

Embora estejamos a viver num contexto de grande incerteza, podemos assumir
que a escassez de professores corre o risco de deixar de ser um problema conjuntural,
para se transformar num problema estrutural.

E como todos os problemas de natureza estrutural exige a tomada de medidas de
fundo, que ndo podem ser encaradas como um mero paliativo, antes como estratégia
tendente a produzir resultados duradouros.

Temos desde logo e a montante um problema com a formacdo inicial de professores...

e Por efeito de um desequilibrio global entre a oferta e a procura, uma vez que
o numero de docentes certificados anualmente pelas diferentes instituicdes
formadoras ndo consegue colmatar o numero dos professores que sai do sistema...
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e Por efeito de um desequilibrio geografico, uma vez que a oferta de docentes
certificados é superior naregidao norte, sendo que o numero de lugares disponiveis
para colocacdo e superior nas regides de Lisboa e Vale do Tejo e do Algarve...
e todos conhecemos os obstaculos que dificultam esta migracdo interna...

e E, por ultimo, por efeito de um desequilibrio ao nivel da estrutura da propria
oferta de programas de formacdo, uma vez que a oferta de Mestrados em
Ensino que conferem habilitacdo para a docéncia no 3.° Ciclo do Ensino Basico
e no Ensino Secundario esta concentrada num numero muito reduzido de
Instituicoes de Ensino Superior.

Trata-se, como todos percebemos, de problemas para os quais ndo se anteveem
solucbées que possam dar resultados no curto prazo.

Uma das solucdes encontradas pela tutela para atenuar este problema passou,
como € do vosso conhecimento, pela aprovacdo do Despacho n.” 10914-A, que
fixa os requisitos de formacdo para a selecdo de docentes em procedimentos de
contratacdo de escola.

Em certa medida, podemos talvez conceber esta medida como antecamara para
uma reforma mais profunda dos programas de formacdo que habilitam para o exercicio
da docéncia, designadamente, atraves da reconfiguracdo e/ou aperfeicoamento do
modelo de profissionalizacdo em servico.

E certo que este nunca servird para substituir a formacao inicial, mas podera
consolidar-se como via alternativa de acesso ao sistema e a carreira docente.

Ndo se trata sequer de uma novidade no nosso sistema.

Recordemo-nos apenas das largas centenas de docentes que ao longo dos anos
tém obtido a sua profissionalizacdo e, por essa via, aberto caminho para o acesso
a carreira, atraves da frequéncia dos cursos CPS ministrados pela Universidade
Aberta ao abrigo do protocolo celebrado com a Direcdao-Geral.

E, ndo obstante, nos dias que antecederam a publicacdao do Despacho que antes
referi, muito se disse e se escreveu na comunicacdo social alertando para o facilitismo
decorrente da possibilidade de o Ministério da Educacdo autorizar o exercicio da
docéncia a titulares de habilitacdo propria, licenciados é certo, mas sem qualquer
preparacdo pedagogica.

Devo confessar que tais reacdes me pareceram estranhas e, quica, fruto de um
profundo desconhecimento acerca da historia do nosso sistema educativo e do
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modo como o caminho de acesso a docéncia e a carreira se foram reconfigurando
ao longo das ultimas quatro deécadas.

Sobretudo porque tais afirmacoes...

e proferidas muitas vezes por quem antes tendia a desvalorizar a necessidade
de formar pedagogicamente os candidatos a docéncia...

e omitem que muitos dos professores que a breve trecho deixardo o sistema
por aposentacdo, sao 0s mesmos que nele entraram também sem qualquer
preparacdo pedagogica... tendo adquirido a sua profissionalizacdo em contexto
escolar e jano pleno exercicio das funcdes usualmente cometidas a um docente.

Na verdade, importa ndo esquecer que a generalizacdo da formacdo inicial como
modelo dominante para a obtencdo de habilitacdo para o exercicio da docéncia so
ocorre depois de 1987...

Caros participantes...
Num quadro em que:

e se estudam alterac6es ao modelo de formacao inicial que podem passar por
um reforco da componente de formacdo que tem lugar na escola;

e em simultaneo...

e se perspetiva a existéncia de novos programas de profissionalizacdo em servico
acessiveis a candidatos munidos de habilitacao propria...

« E indispensavel também refletir sobre o tipo de formacdo continua que vamos
oferecer aos docentes que, todos esperamos, entrarao no sistema por efeito
da diferenciacdo dos percursos de acesso a profissdo e a carreira docente.

Antevejo que os CFAE terao em todo este processo, ndao apenas um papel central,
mas um papel renovado.

Tal como expresso no programa deste Congresso, trata-se de repensar o
paradigma da formacao continua, concebendo-a como um processo dissociado dos
mecanismos de progressdo e de avaliacao de desempenho.

E permitam-me que nesta curta intervencdo aponte apenas duas possibilidades...

Em primeiro lugar, quer o reforco da componente de formacdo em escola na

formacdo inicial, quer a extensao da profissionalizacao em servico a novos candidatos,

16
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dependem da existéncia dos recursos humanos que assegurem as atividades de
acompanhamento e de supervisdao dos sujeitos em formacado.

E porque tais processos se operacionalizam de modo distinto consoante o modelo
de formacdo considerado..

E de conceber que os novos docentes a designar para o exercicio de tais cargos
necessitem — para além da formacdo que possam ter obtido em cursos de espe-
cializacao — de programas de atualizacdo pensados e concebidos pelos CFAE em
funcdo das realidades e das necessidades locais...

e em articulacdao com as instituicbes formadoras, ou com os programas e iniciativas
gue as unidades organicas possam ja ter constituido no ambito de dispositivos
proprios de supervisdao e de observacao das praticas.

Em segundo lugar, € necessario auxiliar os novos docentes, qualquer que seja a
sua porta de entrada no sistema, a definir os seus proprios caminhos de desenvol-
vimento pessoal e profissional.

A consecucdo deste proposito exige repensar o papel da formacao continua
afirmando a sua funcao de suporte ao processo de inducao..

Isto €, processo atraves do qual se contribui localmente...
e para a socializacdo dos docentes mais jovens;
e para o desenvolvimento da sua identidade profissional;

e para o aprofundamento de saberes e de competéncias insuficientemente
trabalhados na formacdo e na profissionalizacao,

e para a clarificacao do modo como cada docente se define enquanto sujeito apto
a definir um caminho proprio de crescimento como profissional.

Meus amigos, embora ja tenham passado 30 anos, o caminho de desenvolvimento
e de afirmacao da centralidade dos CFAE em prol da formacdo de professores, nas
suas varias dimensbes e modalidades, esta longe de se esgotar.

E assim termino, reiterando os meus agradecimentos pelo convite que me foi
enderecado e desejando que deste Congresso saiam reflexdes que permitam aos
CFAE renovar o seu caminho e missdo.

Muito obrigada!
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Intervencao do Grupo de Trabalho das memorias dos CFAE:
Anténia Serra; Jorge Nascimento; José Raminhos;
José Ribeirinho; Manuel Pina

MEMORIAS DOS CFAE

— Projeto do Presente e do Futuro

O registo de memorias dos CFAE — Centros de Formacdo de Associacdo de Escolas
constitui um projeto que tem como objetivo salvaguardar o patrimonio cientifico,
pedagogico e cultural que cada Centro foi acumulando nas atividades e dinamicas
desenvolvidas ao longo de cerca de 30 anos.

Ndo pretendemos ficar agarrados a nostalgia do passado, mas também ndo
gueremos deixar cair no esquecimento, ou perder definitivamente, muitos referenciais
gue sdo importantes para o presente e para perspetivarmos o futuro da atividade
e intervencdo dos CFAE, em prol de uma melhor qualidade da Educacao.

Estas memorias serdo um testemunho de que os CFAE ndo se tém limitado
a executar os seus Planos de Formacdo, organizando e promovendo milhares de
acoes de formacado acreditadas, mas também assumiram a iniciativa de organizar
momentos de reflexdo, de realizar Jornadas Pedagogicas, Seminarios, Encontros
Regionais e Congressos, de ambito nacional, de participarem em Projetos Europeus
e também de editarem jornais, revistas ou livros.

O registo destas memorias revela uma imensa riqueza e diversidade de dados
que correspondem a dinamica proépria de cada Centro, onde se cruzam os Projetos
Educativos das Escolas/ Agrupamentos, os diagnosticos de necessidades e as praticas
de trabalho colaborativo e parcerias locais, com reflexos em toda a comunidade
educativa.
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Mas deste registo de memorias também ndo podemos esquecer a componente
humana, das relacdes profissionais e afetivas que se foram estabelecendo ao
longo de todos estes anos, ndo podendo deixar de referir Bartolo Paiva Campos,
Jorge Arroteia, Cassiano Reimdo, Machado dos Santos, Ernestina Sa, Rui Trindade,
Alvaro Santos e tantos outros que fazem parte deste patriménio, deste percurso da
Formacdo Continua, e que tém contribuido para a dignificacao da profissdao docente
e nao docente, valorizando a qualidade da educacao.

Uma outra vertente destas memorias, foi a capacidade organizativa dos CFAE,
que desde a primeira hora se agruparam em redes e incentivaram ao trabalho cola-
borativo, sendo pioneiros na formacdo na area das TIC e na formacdo em contexto
de trabalho. Na concretizacdo deste projeto existe uma grande ambicdo, que é a
construcdo de uma plataforma, onde estejam registados todos os CFAE, a nivel
nacional, através de um site que aglutine uma base de dados que reflita toda esta
atividade e dinamica, e tera ainda mais sucesso porque estara virado para o futuro,
como plataforma de dinamizacdo da formacdo continua no nosso pais, possibilitando
ainteracdo, entreajuda e potenciacdo dos recursos a nivel local, regional e nacional.

Este projeto diz respeito a todos os CFAE e so tera sucesso se contar com a
partilha de ideias e a colaboracdo de todos os Diretores de CFAE que estdo em
funcdes, assim como de todos aqueles que, embora tenham terminado essas
funcdes, continuam na posse de dados e informacdes que sdao fundamentais para
completarmos este processo.
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Intervencao de
EUSEBIO ANDRE MACHADO

Licenciado em Filosofia pela Universidade do Porto, Mestre em Filosofia da Educacao
e Doutor em Educacao pela Universidade do Minho. Realizou ainda um DEES
(Dipléme Européen d'Etudes Supérieures) na Université Pierre Mendés France
(Grenoble).

Investigador no Centro de Investigacao em Estudos da Crianca da Universidade do
Minho. Desde 2008, colabora com a Direcao-Geral da Administracdo Escolar do
Ministério da Educacao no ambito da formacdo de professores e da avaliacdao
da formacao.

Formador do Programa Pestalozzi do Conselho da Europa (Estrasburgo).

Autor e coautor de varios livros e artigos cientificos na area da educacao, em par-
ticular no ambito da avaliacao, formacdo de professores, supervisdo e politicas
educativas.

Coordenador do projeto MAIA.
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Os caminhos que se bifurcam
- quatro interrogacoes sobre formacao
professores na era digital

“Deixo aos vdrios futuros (ndo a todos) o meu jardim de caminhos que se bifurcam.”

JORGE LUIS BORGES

Introducao

A formacao de professores, seja a inicial, seja a continua, vive atualmente um
momento e charneira ou, se se quiser parafrasear um titulo de um conhecido conto
de Jorge Luis Borges, um momento em que os caminhos se bifurcam. Na realidade,
0 que se assiste e mais do que uma simples "mudanca”, como tem acontecido ao
longo dos ultimos tempos - € uma “metamorfose” que "“implica uma transformacao
muito mais radical, na qual as velhas certezas da sociedade moderna desaparecem,
e algo de novo emerge” (Beck, 2017, p. 16). Esta metamorfose ¢ radicalmente
marcada pelo efeito da digitalizacdo nos processos de transmissdo, armazenamento
e processamento da informacdo que estdo na base da construcdo das sociedades
humanas e, por ineréncia, no cerne da atividade docente.

Mas a proclamada "revolucao digital”, que atinge todas dimensdes da vida
humana e a propria vida humana no seu amago e perante a qual nos colocamos
como criancas indefesas e deslumbradas, baseia-se numa narrativa de legitimacdo
que procura mostrar que estamos perante um processo inexoravel, sem alternativa
e irreversivel, ou seja, perante um processo no qual nao ha lugar para a decisdo
humana (Machado, 2021). Trata-se de uma outra forma de um pensamento totalitario
que, por isso mesmo, enuncia e rasura todas as outras formas de pensamento que
nao aceitem a via unica para o futuro: a “transicdo digital”, novo estadio utopico da
humanidade e do hipercapitalismo. Neste sentido, importa reforcar a resisténcia
do pensamento, nas suas declinacdes criticas cujo significado mais pregnante é
reiterar que qualquer projeto humano € marcado pela contingéncia, pela abertura
e, sobretudo, pela decisao.
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A recente pandemia provocada pela Covid-19 acelerou a digitalizacdo das nossas
sociedades e das nossas vidas, designadamente em setores com dinamicas mais
lentas e até com atavismos tecnolégicos, como € o caso do setor da educacdo e da
formacdo. Neste caso, constata-se uma certa euforia, ndo tanto pela descoberta
do digital enquanto substituto poderoso das tecnologias analdgicas, quanto pela
desmaterializacdao dos proprios processos educativos e formativos, aumentando a
ubiquidade, o imediatismo e a velocidade das relacdes pedagogicas e formativas.
Os processos de aprendizagens adquirem, assim, um caracter “invisivel”, ocorrendo
num “nao-lugar” virtual, em progressiva fragilizacdo dos processos humanos de
mediacdo. Por isso, reveste-se de elevada urgéncia questionar a atracdo euforica
pela “revolucdo digital”, abrindo um campo de interrogacfes cuja finalidade ndo ¢
questionar o digital ao servico da humanidade, mas a ideologia da humanidade ao
servico do digital.

No ambito da formacdo de professores, sobretudo na sua vertente continua,
propomos, assim, uma problematizacdao em torno de quatro tensdes essenciais:
localizacdo vs. desterritorializacado, colaboracao vs. individualizacao, emancipacdo
vs. controlo e humanizacao vs. desumanizacao.

Localizacao vs. desterritorializacao

A tensao localizacdo vs. desterritorializacdo esta presente em todos os contextos
de formacao continua, mas assume uma repercussdo mais critica e perigosa nas
politicas de formacdo continua de professores que apresentam uma logica de pro-
ximidade e até de insercdo nos contextos profissionais, como acontece em Portugal
no caso dos Centros de Formacdo de Associacao de Escolas (CFAE).

Recorde-se que a desterritorializacdo € uma dinamica intrinseca ao desenvolvimento
das sociedades capitalistas e pos-capitalistas, eliminando fronteiras, destruindo
identidades, uniformizando comportamentos e cortando os lacos com o local. Mas
a digitalizacdo, num quadro de aceleracao da globalizacdo, radicalizou os processos
de desterritorializacao, criando uma espeécie de “flatland” sem mediacbes, sem
distancias, sem coisas. A ubiquidade e a instantaneidade do digital provocam um
efeito de sortilégio na formacdao de professores: tudo é acessivel, tudo € comodo,
tudo é facil. Mas, naturalmente, ha um preco a pagar, sobretudo quando estamos
perante dinamicas de formacdo que procuram atender as necessidades especificas
dos professores e das escolas, reforcar o poder dos coletivos na transformacdo
social e promover profissionais com identidades com sentido.
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A desterritorializacdo digital, traduzida em solucdes globalizantes como os
MOOC (Massive Open Online Courses), reverte a l6gica da formacdo de professores
decorrente de uma procura situada e ancorada nos contextos profissionais: passa a
vigorar uma logica da oferta cega, centrada e descontextualizada, na base de uma
crenca partilhada pelos globalistas radicais que o mundo € todo igual e que so existe
uma escala da realidade. Neste caso, os efeitos da expansdo massiva, impessoal
e ubiqua da formacdo tém uma traducdo rasurante nas politicas de flexibilizacdo
curricular, como acontece em Portugal. Com efeito, aproximando o que esta longe
e colocando ilusoriamente cada um de nos no centro, a desterritorializacao digital
elimina tudo o que e diferente, especifico e contextual. A formacdo de professores
reduz-se assim na oferta de produtos liofilizados (normalmente meras técnicas
ou ferramentas de banda larga que sao tdo validos para um professor em Nova
lorque como em Kuala Lumpur) que retiram qualquer dimensdo emancipatoria e
transformadora a formacdo de professores: € uma formacdo massiva e passiva.

Obviamente, nada impede — antes pelo contrario — que haja combinacdes hibridas,
como, de resto, esta a acontecer, nas quais se cruzam, ao mesmo tempo, dinamicas
de localizacdo e desterritorializacdo. Em todo o caso, importa compreender a natureza
mais profunda da atividade docente, que exige uma elevada agéncia dos professores
e uma atencdo a especificidade dos problemas, o que ndo se compadece com as
ilusdes de uma racionalidade técnica, uniforme e meramente executoria. Neste
sentido, a formacado continua de professores reclama, nao obstante as dinamicas
de digitalizacao, uma relacdo de proximidade emancipatdria com os contextos
profissionais, lugares fisicos de acdo com os outros e para os outros em toda a sua
densidade profissional, ética e humana.

Colaboracao vs. individualizacao

Outra tensado intensificada pela digitalizacdo ¢ a oposicdo entre colaboracdo e
individualizacdo. Com efeito, em detrimento da dimensao social e coletiva, assiste-se ao
incremento de processos de formacado que se orientam cada vez mais para responder
a desejos e a necessidades dos individuos encarados na sua bolha solipsista, como se
a acao docente se desenvolvesse numa esfera destituida de qualquer projecdo politica
e coletiva. O reforco da tendéncia do individuo como destinatario unico e exclusivo
da formacdo, o que, alids, é inerente a propria desterritorializacdo digital, tem como
principal consequéncia despolitizar a profissdao docente e reduzi-la a aquisicdo de
competéncias performativas e de proficiéncia de ferramentas temporarias. Deste
modo, a formacdo encara o professor como um teécnico, sempre ameacado pela
obsolescéncia, para o qual e apenas necessario realizar uma atualizacdo adaptativa
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em funcdo das permanentes mudancas tecnologicas. O professor/formando torna-se,
assim, um mero consumidor de formacdo, sem qualquer implicacdo ou decisao,
sujeitando-se ao cardapio oferecido urbi et orbi pelas plataformas virtuais de gestdo
das aprendizagens a distancia de um simples clique.

A formacdo continua de professores, mormente em Portugal, procurou criar
dispositivos de formacdo, sob diversas modalidades de formacado, consentaneos com
o principio de uma mediacdo coletiva e social da transformacdo do profissionalismo
docente e dos projetos educativos das escolas. Trata-se de encarar a formacdo como
um dispositivo poderoso de promover a capacidade de compreender e transformar
0s contextos profissionais a luz de uma inovacdo reflexiva e emancipatoria. Neste
aspeto, convira ressaltar que uma cultura de inovacao profissional precisa de ser
sustentada em dinamicas colaborativas, sob pena ndo s6 de heroismos ilusorios
e contraproducentes, mas sobretudo de acdes sem qualquer densidade politica
e emancipatoria. A inovacdo em contexto escolar e educativo € um processo de
“aprendizagem expansiva" (Engestrom, 2001) mediada pelo poder transformador
da "comunidade”, atraveés da qual sdo criadas condicdes para o desenvolvimento e
concretizacdo de novas praticas.

Na era digital, quanto mais se desterritorializa, mais se individualiza; quanto mais
de individualiza, mais se despolitiza; e, enfim, quanto mais se despolitiza, mais se
tecniciza. Neste sentido, face a estas dinamicas poderosas instituidas pelo “capita-
lismo da vigilancia”, a formacao de professores, hoje mais do que nunca, precisa de
tornar os professores autores e atores dos seus percursos formativos em ambientes
sociais fortemente colaborativos. Trata-se de uma condicdao essencial para evitar a
transformacdo da formacdo de professores numa transmissdo de técnicas avulsas,
numa logica meramente consumista, obrigando uma acao meramente executoria e
performativa. Além disso, ao incidir exclusivamente no individuo desterritorializado,
a digitalizacdo em curso elimina o outro, o negativo, o contraditorio do desenvolvi-
mento profissional dos professores, o que nao pode deixar ter consequéncias éticas
e deontologicas. Emerge uma identidade profissional fechada em si propria, voltada
para dentro e, por isso mesmo, condenada a um ensimesmamento destrutivo.

Emancipacao vs. controlo

No caso da tensdo emancipacdo vs. controlo, estamos perante uma dinamica
praticamente constitutiva da formacdo continua, sobretudo com aceleracdo das
mudancas tecnologicas que acentuaram a rapida obsolescéncia da formacdo inicial.
Neste quadro, prevalece uma pressdo meramente adaptativa e de responsabilizacdo
individual dos sujeitos cujo suporte ideoldgico tem sido a narrativa da "aprendizagem
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ao longo da vida" associada ao “empreendedorismo”. Trata-se de uma formacdo
centrada na resposta imediata a contingéncia da mudanca tecnolégica, sob pressdo
da economia, que impde aos sistemas formativos logicas de performatividade.
Naturalmente, este tipo de logica adaptativa cria uma relacao de dependéncia dos
sujeitos em relacdo a formacdo, pois esta em causa a sobrevivéncia de cada um
num mundo que naturalizou a competividade e os mercados como parte intrinseca
e proposito ultimo da experiéncia humana.

Ora, os processos digitalizacdo em curso, dominados por fins comerciais, tém
vindo a desenvolver um *“capitalismo da vigilancia” que "reivindica unilateralmente
a experiéncia humana como matéria prima gratuita que transforma em dados com-
portamentais” (Zuboff, 2020, p. 23). Neste “capitalismo da vigilancia”, a nova forma
de poder e de controlo é o instrumentarismo que modela os comportamentos por
via a automatizacdo de uma arquitetura computacional ubiqua composta por dispo-
sitivos, elementos e espacos ligados em rede. Deste ponto de vista, a digitalizacdo
nos processos de formativos, sustentada por plataformas e Learning Management
Systems, instaura um regime de formacdo constituido por tracos digitais que sdao
utilizados para o controlo e gestdo da propria experiéncia formativa. Repare-se, no
entanto, que o problema ndo decorre da putativa e ameacadora omnipresenca de
um Big Brother informatico, mas da transformacdo de todo o percurso formativo
em dados cuja finalidade € modelar e controlar comportamentos. Literalmente, na
era digital, formar parece ser cada vez mais sinonimo de formatar.

Neste sentido, a ambicdo de uma formacdo de professores orientada por propoésitos
emancipatorios e de apropriacdo coletiva da mudanca social, que obriga a encarar
o futuro como um horizonte de possibilidades, esta a ser fortemente destruida
por algoritmos e plataformas sob um paradigma da quantificacdo. A exigéncia da
performatividade como desiderato fundamental das sociedades atuais tem retirado
a formacdo a sua dimensdo de autotransformacao, centrada na complexidade da
pessoa de cada um, obrigando, pelo contrario, a uma instrumentalizacdo precaria
e meramente utilitarista. Neste momento, sob a égide de uma alegada transicdo
inexoravel para o digital, a formacdo esta cada vez mais reduzida a um repertoério
de competéncias de baixa densidade profissional, ética e politica. De resto, um dos
efeitos mais deletérios da digitalizacdo ¢ a despolitizacao da propria formacdo de
professores: sem possibilidades de construcao da formacdo, sem uma ancoragem
nos contextos profissionais, sem a possibilidade de uma aprendizagem colaborativa, a
formacdo corre o sério de risco de transformar os professores em agentes passivos
de dinamicas de mudanca programadas a distancia.
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E certo que, numa visdo mais otimista, é possivel argumentar que a digitalizacdo
pode ser uma via para um reforco do poder dos professores e um incremento da
eficacia da sua acdo pedagogica — o que é muito provavelmente verdadeiro. Mas a
questao que se coloca, sobretudo no ambito da formacdo de professores, € outra:
€ a construcdo de um profissionalismo docente regido pela autonomia pedagogica,
cientifica e etica. Sob o "capitalismo da vigilancia”, a tendéncia que comeca a vigorar
€ uma visao da formacdo como um processo de controlo, ubiquo e omnipresente, da
acao docente para efeitos de uma performatividade generalizada que, quase sempre,
€ incompativel com a reflexividade e a agéncia dos professores.

Humanizacao vs. desumanizacao

Por ultimo, destacamos uma quarta tensdo: humanizacao vs. desumanizacao. No
cerne desta tensdo reside o problema da desmaterializacdo da formacdo atraveés
da criacdo de espacos virtuais nos quais ocorrem as interacdes formativas. Ndo se
pode negar as vantagens imediatas das modalidades de formacdo a distancia, em
plataformas de videoconferéncia, que revelam capacidades magicas de eliminacdo
de barreiras fisicas e temporais. Criam-se ambientes virtuais asséticos e protegidos
de quaisquer virus, nos quais interagimos fisicamente com uma maquina. Os espacos
virtuais de formacdo sustentam uma ilusao de alcance universal: a formacdo ja ndo
€ concebida e realizada em nichos periféricos; a formacdo é um lugar potencialmente
infinito que pode abranger o mundo, como acontece no caso dos MOOC. Mas o que
se sabe é que, quanto mais alcance universal, maior é o desligamento individual. O
virtual nao compromete e nao implica; o virtual desliga e desvincula. Na "“flatland”
digital, o descompromisso é evidente e o maximo do meu esforco é colocar um
“gosto” ou um emoji.

Mas a virtualizacdo dos espacos da formacao pode ter, ainda, uma consequéncia
mais destrutiva na identidade profissional dos professores, concorrendo com alégica
deindividualizacdo dos percursos formativos. E que a aprendizagem e desenvolvimento
profissionais carecem da presenca do outro no que tem de diferente, negativo e
oposto. A construcdo da identidade profissional ndo pode ocorrer na mesmidade,
apenas no confronto de cada um consigo proprio. O virtual anula o outro e fomenta o
mesmo. Por isso mesmo, formacado a distancia ndo € formacdo se entendermos que
esta em causa um projeto de humanizacdo, isto é, de reconhecimento dos outros (os
alunos, os outros professores, os pais, etc.). Neste aspeto, estd em causa uma das
dimensdes mais profundas da condicao docente: a dimensdo ética e deontolégica.
Trata-se de uma dimensdo que, de resto, se tem tornado cada vez mais dispensavel
e rara na formacdo de formacdo de professores: onde domina a téecnica, a ética
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€ superflua. Mas, apesar de tudo, as interacdes ocorridas em espacos fisicos de
formacdo obrigavam a ndo esquecer que a natureza da profissdo € a construcao
de uma relacdo com outros, uma relacao de um alcance profundamente humano e
humanizado.

Uma vez mais, é evidente que as solucdes hibridas tornar-se-dao cada vez mais
frequentes na construcdo dos dispositivos de formacao, o que, alias, foi eviden-
ciado pelas solucdes encontradas durante a pandemia. Ainda assim, se queremos
que a formacdo de professores ndo seja uma aquisicao de técnicas, uma resposta
adaptativa ou um processo de controlo comportamental, € urgente desvirtualizar e
localizar, conferindo densidade convivial e dialdgica ao desenvolvimento profissional
dos professores. Se a formacdo € também um projeto de humanizacao, que ¢
essencialmente uma pedagogia do cuidado e da atencdo ao outro, entdo precisamos
de contrariar, em larga medida, a ideologia de que o nosso futuro ¢ um horizonte
programado e condenado a mundo sem alteridade. A formacdo de professores é — e
€ preciso que continue a ser — uma experiéncia de aprender com os outros, a partir
dos outros e para os outros.
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Agéncia Nacional Erasmus
+ Educacdo e Formacao
| VERA CAEIRO

Licenciada em Linguas e Literaturas Modernas, tradutora literaria, professora
e formadora acreditada pelo Conselho Cientifico-Pedagogico da Formacao
Continua.

Desde 2005 que se encontra em mobilidade na Agéncia Erasmus+ Educacao
e Formacao, especializando-se em projetos europeus no setor do Ensino
Escolar, designadamente nas areas da formacdo continua e inicial de
professores e da mobilidade individual de alunos.

Para ver a apresentacdo clique aqui
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Projeto DILABS
| ANA CRISTINA MADEIRA

Diretora do CFAE Dr. Rui Gracio (Lagos, Aljezur e Vila do Bispo), desde 1993,
onde projetou e implementou varios programas de formacdo continua de
professores com a Unesco de Portugal, de Cabo Verde e o Ministério da
Educacdo de Angola.

Licenciada em Linguas e Literaturas Modernas, com profissionalizacdao em
Educacao, parte curricular do Doutoramento em Ciéncias da Educacao,
pela Universidade de Sevilha e Doutoranda do Instituto de Educacao da
Universidade de Lisboa.

Coordenadora de varios projetos europeus de formacdo e inovacdo educativa
no ambito do Erasmus+ e Investigadora da Universidade Ca' Foscari de
Veneza.

Integra a bolsa de voluntarios da ONU e o CFAE Rui Gracio pertence a rede
de Escolas Associadas da Unesco.

O projeto DILABS, Digital community and innovation in adult education, teve como
objetivos promover o desenvolvimento da formacdo de professores/formadores
e das organizacoes envolvidas na educacdo de adultos e formacdo profissional de
adultos, na area das competéncias-chave, incluindo a alfabetizacdo funcional e a
literacia digital, num processo ativo de desenvolvimento da cooperacdo europeia.
O projeto foi apoiado por trabalhos de pesquisa de instituicées do ensino superior
e pelo conhecimento das praticas dos profissionais de educacdo de adultos.
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Atividades de Investigacao:

e identificacdo de situacoes de iliteracia funcional ou lacunas em competéncias-
-chave, relacionadas com o mercado de trabalho e/ou inclusdo social;

e realizacao de videos para identificar competéncias basicas relevantes no
trabalho, como estratégia de supervisao das praticas de formacdo de adultos;

e producdo de um manual de recursos — Tool-Kit — e de guias metodologicos.

Concecdo de programas de formacado de professores e
formadores de adultos:

e design de metodologias para desenvolver programas de formacdo inovadores
e eficazes;

e definicdo de competéncias digitais para melhorar os programas de formacdo;
e producdo de guias metodologicos para formacdo de formadores;

e realizacdo de videos para analisar as praticas educativas/formativas;

e producdo do livro do aluno e do professor sobre o tema da literacia funcional;

e realizacao de visitas de estudo e job shadowing em diferentes paises europeus.

Desenvolvimento e suporte de uma comunidade
de aprendizagem:

e Implementacdao de um sistema de colaboracado, segundo uma abordagem evo-
lutiva, acessivel e dindmica (utilizacao de varias plataformas digitais de gestdo
e comunicacao, de edicdo de video e de LMS);

e trabalho colaborativo docente na rede europeia e desenvolvimento das com-
peténcias dos participantes no projecto DILABS;

e formacao on-line para formadores de adultos e professores envolvidos na
educacdo de adultos;

Disseminacdo: seminarios nos paises parceiros;
replicacao dos cursos de formacao

Para ver a apresentacdo clique aqui
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Projeto LEARN
| DUARTE DUARTE

Mestre em Ciéncias da Educacdo; Programa Individual de Formacdo Avancada do
Doutoramento em Engenharia Informatica da Univ. Algarve;

Docente nas faculdades de Ciéncias Humanas e Sociais e de Ciéncias e Tecnologia
da Univ. Algarve e na Escola Superior Saude Jean Piaget;

Coordenador de 15 projetos Erasmus+ e Formador de mais um milhar de horas na
area das tecnologias educativas;

Elemento das ultimas 3 direcdes da Escola Secundaria de Loulé;

Desde novembro, diretor do CFAE do Litoral a Serra.

Contexto

O projeto LEARN (Liderar a Escola para melhorar a Aprendizagem e Responder as
Necessidades), procurou ir ao encontro das areas prioritarias definidas nos projetos
Educativo e de Desenvolvimento Europeu da escola e dar resposta as necessidades
identificadas na avaliacao externa, no diagnostico interno realizado pelo Observatorio
de Qualidade e no diagnostico SELFIE: (1) a melhoria dos resultados escolares, nas
disciplinas com média abaixo da média nacional: Biologia e Geologia, Economia A,
Filosofia e Fisica e Quimica; (2) a integracdo da articulacdo curricular e a interdis-
ciplinaridade, com vista ao cumprimento das aprendizagens essenciais que vao ao
encontro do Perfil dos alunos a Saida da Escolaridade Obrigatoria; (3) a generalizacao
da utilizacao das TIC em contexto de sala de aula, a maioria das disciplinas, como
suporte de atividades significativas para a aprendizagem; (4) o alargamento da
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participacdo e coordenacdo de projetos europeus a outros professores da escola,
a melhoria da comunicacdo com parceiros e o aumento de rececdo de professores
em Job Shadowing e missdes de ensino; (5) a melhoria dos processos de gestao da
escola, a comunicacdo entre as diferentes estruturas e a articulacdo com as escolas
do ensino basico, de onde provém os alunos da escola.

A candidatura foi apresentada com o objetivo de mitigar as necessidades
identificadas atraveés de formacdo, de observacdo de boas praticas, de acdes de
disseminacdo dessas aprendizagens e da sua implementacdo experimental.

Objetivos

Em resposta as necessidades identificadas foram definidos objetivos de forma-
cdo e implementacao de medidas experimentais com o proposito de: (1) melhorar
os resultados escolares, nas disciplinas com valores abaixo da média nacional; (2)
integrar a articulacao curricular, a interdisciplinaridade e a Educacdo para a Cidadania
em todos os cursos e disciplinas; (3) generalizar a utilizacao das TIC em contexto
de sala de aula, incluindo a avaliacdo das aprendizagens; (4) alargar a participacao
e coordenacdo de projetos europeus a outros professores da escola, melhorar a
comunicacdo com parceiros, aumentar a rececdo de professores em Job Shadowing
e missées de ensino; (5) melhorar processos de gestao da escola, a comunicacao
entre as diferentes estruturas e a articulacdao com as escolas do ensino basico, de
onde provém os alunos da escola.

Implementacdo

(1) A promocao da melhoria dos resultados escolares nas disciplinas identificadas
foirealizada através da adocdo gradual de novas estratégias de ensino-aprendizagem,
mais motivadoras e enriquecedoras, decorrentes da formacao em metodologias de
ensino inovadoras e diferenciadas, centradas no aluno, para habilitar os docentes
a lidar com a diversidade em contexto de sala de aula. Uma das docentes do grupo
disciplinar 520, Fisica e Quimica, participou no curso estruturado From Stem To Steam
Education: A new learning approach e areplicacdo aos docentes do seu departamento
esta em fase de preparacdo. Uma docente do grupo 320, Inglés, frequentou o curso
estruturado "Brain-Based Learning: Understand How Students Really Learn”, fez ja
a disseminacdo num congresso nacional da Associacdo Portuguesa de Professores
de Inglés e conduzira uma ACD para docentes da escola.
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(2) Para facilitar aintegracao da articulacdo curricular e de projetos interdisciplinares
foram frequentados cursos estruturados em Cross-disciplinary teaching e em Project
Based Learning e foram realizadas atividades de Job Shadowing para observacao da
sua implementacdo em paises onde estas praticas sdo comuns, como a Dinamarca.
3 professores participaram em cursos estruturados (Project-Based Learning in the
Classroom: Setup, Integration & Reflection; Team Building for School: Play and Fun,
Building Educators’ Communities) nestas areas e 3 professoras realizaram atividades
de job shadowing em escolas dinamarquesas e espanholas e a sua disseminacdo
sera realizada atraveés de acfes de formacdo de curta duracdo e workshops para
docentes da escola, ja agendadas. A docente coordenadora da Educacao para Cidadania
e Interdisciplinaridade frequentou o curso Effective Pedagogies for 21st-Century
Learning e fara também a sua disseminacdo atraves de uma ACD.

(3) Procurou-se contribuir para generalizacdo da utilizacdo das TIC em contexto
de sala de aula, conforme identificado pelo diagnostico SELFIE, através da formacdo
e atualizacdo de conhecimentos dos professores, por via da frequéncia de um curso
estruturado, e da sua disseminacdo, complementar ao Plano de Capacitacao Digital
dos Docentes, em execucdo no CFAE sediado na escola. Um professor frequentou
o curso Develop your First Self-Paced Online Course e sera o formador numa ACD
agendada para abril de 2023.

(4) O alargamento da participacdo e coordenacdo de projetos europeus a
outros professores foi realizado atraveés da atualizacao dos critérios de selecao de
professores para mobilidades Erasmus+, da atribuicdao de pontuacdo acrescida nos
critérios de selecdo dos participantes, para professores que nunca participaram em
projetos europeus, pelo desenvolvimento de competéncias de comunicacdo em inglés
dos professores interessados em participar ou coordenar projetos europeus mas
revelem dificuldades de comunicacdo nestalingua, através de um curso de formacado
promovido pelo CFAE localizado na escola e o convite a coordenacdo de projetos
europeus a professores que nunca tinham assumido essas funcdes até ao momento.

(5) O objetivo da melhoria dos processos de gestdo da escola, nomeadamente
a comunicacdo entre as diferentes estruturas ndo foi prosseguido, pois nao foi
considerado prioritario apos a reanalise das areas de intervencdo decorrente da
reducdo das mobilidades previstas para metade.

Resultados

A totalidade dos resultados do projeto ndo podera ser aferida ainda no prazo
de duracdo do projeto, uma vez que nao foram realizadas ainda todas as acoes de
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disseminacdo, nem aimplementacado pratica de todas as estrategias, metodologias e
praticas docentes. No entanto, os cursos frequentados durante as mobilidades e as
acdes de disseminacdo permitirdo o desenvolvimento de competéncias profissionais
de cerca de 180 professores das escolas dos concelhos de Loulé e S. Bras de Alportel.
Nesta fase, pode afirmar-se que foram formados 10 docentes e todos eles tém
planeadas acdes de formacado, workshops a realizar durante os meses de marco e
abril de 2023. Uma das docentes apresentou ja as competéncias desenvolvidas no
curso estruturado Student-Centered Classroom: Teachers as Promoters of Active
Learning no seminario anual da Associacdo Portuguesa de Professores de Inglés,
atingindo mais de 60 docentes dos grupos disciplinares 120, 220 e 330. Espera-se
que os restantes participantes atinjam mais 120 docentes nas 6 acdes de formacao.

(1) A melhoria dos resultados escolares nas disciplinas identificadas nao foi possivel
ainda aferir, uma vez que os cursos que incidiram sobre a utilizacdo de metodologias
de ensino inovadoras e centradas no aluno foram frequentados apenas entre junho
e agosto de 2022, e ainda ndao foram totalmente disseminadas nem implementadas.
No entanto, foram formados 6 docentes diretamente, 60 em acdes de replicacdao e
espera-se atingir mais 100, nas restantes acfes de disseminacao.

(2) Estamos em crer que a integracdo da articulacdo curricular e de projetos
interdisciplinares nas escola, foiincrementada, quer através do desenvolvimento de
competéncias na utilizacao de novas metodologias, frequentada pela Coordenadora
da Educacdo para a Cidadania, quer atraves dos cursos de Project Based Learning
ou Team Building, quer ainda atraveés de acbes de formacdo realizadas pelo CFAE
sediado na escola sobre esta tematica. A Coordenadora da Educacao para a Cidadania
da escola atualizou ainda o documento de Estrategia de Educacdo para Cidadania
na escola. Prevé-se que esta integracdo seja gradualmente acolhida por todos os
Conselhos de Turma, como uma pratica corrente, quer pelas orientacdes da DGE, pelo
documento estruturante, quer pelas competéncias desenvolvidas pelos docentes
participantes e formandos nas acdes de disseminacdo.

(3) O efeito direto da frequéncia do curso estruturado na generalizacdo da
utilizacdo de ferramentas digitais em contexto de sala de aula esta ainda por
aferir, mas a equipa responsavel pelo projeto cré que a formacdo e atualizacao de
conhecimentos dos professores, por via da frequéncia deste curso estruturado, da
sua disseminacado, e do Plano de Capacitacao Digital dos Docentes, em execucdo no
CFAE sediado na escola, estdo a ter um resultado positivo crescente. As tecnologias
digitais em sala de aula sdo utilizadas, hoje, com maior frequéncia e por um maior
numero de professores do que no inicio do projeto.
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(4) O projeto permitiu a participacdo de um numero alargado de docentes sem
qualquer experiéncia em projetos europeus nas mobilidades (3 novos em 10) e através
das acbes de disseminacado. O crescente numero de acreditac6es Erasmus+ da escola
e do numero de alunos e professores de escolas europeias acolhidos, sdo evidéncias
do desenvolvimento europeu da escola. O numero de professores acolhidos em
atividades de Job Shadowing subiu em cerca de 25% e a escola recebeu, pela primeira
vez, uma docente, de origem polaca, para uma missado de ensino de cerca de 1 més.
No ambito do projeto, e com o contributo do CFAE sediado na escola, 11 docentes
concluiram a acdo de formacao "Inglés para professores de outras disciplinas”. Sao
docentes interessados em participar ou coordenar projetos europeus mas revelavam
dificuldades de comunicacdo nesta lingua.

link para o microsite do projeto que inclui informacao complementar
https://sites.google.com/view/erasmus-learn
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Conselho Cientifico

e Pedagégico

da Formacao Continua
| RUI TRINDADE

Perspetiva organizacional

Mestre e Doutor em Ciéncias da Educacdo; Licenciatura em Psicologia do Desen-
volvimento e da Educacdo da Crianca; Curso do Magistério Primario.

Docente da Faculdade de Psicologia e de Ciéncias da Educacao da Universidade do
Porto.

Membro integrado do Centro de Intervencdo e Investigacdo Educativas (CIIE) da
Universidade do Porto.

Areas de interesse, como investigador e autor de livros e artigos, relacionam-se
com a organizacdo e a gestdo do processo de ensino e de aprendizagem em
contextos escolares, a formacdo inicial e continua de professores ou a Pedagogia
no Ensino Superior.

Consultor do Ministério da Educacdo, no ambito do Projeto de Autonomia e Flexi-
bilidade Curricular, em 2017/2018.

Atualmente, é presidente do Conselho Cientifico-Pedagogico da Formacao Continua.

Membro do Conselho de Gestao quer do «Centre for Educational Research and
Innovation» (CERI) da OCDE quer do Instituto de Avaliacdo Educativa, de Portugal.

Para ver a apresentacdo clique aqui


https://docs.google.com/presentation/d/1oVzEoc1YRUyyQnrwgzh_wiQmJQM09tAu/edit?usp=sharing&ouid=1129
https://docs.google.com/presentation/d/1oVzEoc1YRUyyQnrwgzh_wiQmJQM09tAu/edit?usp=sharing&ouid=11293
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Formacao continua:

Potencialidades, tensoes e desafios

Um olhar em retrospetiva:

Preocupacoes

e A problematizacao dos contextos e das realidades educativas, bem como do
papel dos professores neste ambito, € uma das condicées formativas a valorizar.

e O investimento na afirmacdo de uma cultura profissional marcada pela cole-
gialidade, ao nivel da interpelacdo do trabalho educativo ou da partilha e apoio
entre docentes.

e A valorizacdo de estratégias formativas que incentivem as iniciativas experi-
mentais, reflexivas e de investigacao--acdo como oportunidades preferenciais
de promover a apropriacdo ou o aprofundamento dos conhecimentos nas mais
diversas areas do saber.

e A necessidade de sereconhecer diferentes modos de operacionalizar os projetos
de formacdo, em funcdo de situacdes, objetivos e recursos distintos.

Tensoes

e A denuncia da l6gica da reciclagem e a afirmacdo de uma légica empoderadora,
a qual enfatiza a necessidade da formacao contribuir para a formacdo de
profissionais reflexivos e participantes ativos na construcao do conhecimento
profissional que lhes diz respeito

e A afirmacdo da formacdo continua como um fator potenciador da afirmacdo
socioprofissional dos professores face as opcoes que enfatizam a necessidade
de responder aos desafios do sistema educativo

e A reivindicacdo da autonomia dos CFAE face as politicas de centralizacdo da
formacdo continua

e A estratégia de financiamento da formacdao continua.

e O vinculo burocratico entre a formacdo continua e o processo de progressdao
na carreira.
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e As vicissitudes do processo de reconfiguracao da carreira docente
e A formacao continua como um desafio institucional

e O peso doinstrucionismo curricular e pedagogico como condicdo a ter em conta
nas iniciativas de formacdo continua

Um olhar prospetivo
e A reconfiguracdo da carreira docente
e A problematica do financiamento
e O vinculo entre formacdo continua e progressao na carreira
e A formacdo continua como um desafio institucional
e O conhecimento profissional docente e a formacdo continua

e A problematica do isomorfismo pedagogico como questdo nuclear da reflexdo
sobre as praticas dos formadores

e As potencialidades, as vulnerabilidades e as condicoes da formacado a distancia

e As transicfes ao nivel das direcées dos CFAEs

O conhecimento profissional docente e a formacado continua
Conhecimentos académicos e cientificos

Distinguir a formacdo académica e cientifica de um professor da formacdo dos
especialistas ou de outros profissionais

"0 professor precisa de ter um conhecimento mais organico, historico, contex-
tualizado e abrangente da disciplina que vai ensinar” (Novoa, 2022, p. 83)

O professor assume-se como um interlocutor qualificado, entre outras coisas,
porque é capaz de assumir uma consciéncia explicita das propriedades epistemoldgicas
destes conhecimentos, sem a qual tende a gerir as cegas a relacdo que estabelece
e anima entre os seus alunos e os referidos conhecimentos
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Conhecimentos curriculares e pedagégicos
e Conhecimentos sobre as criancas, os adolescente e os jovens
e Conhecimentos sobre gestdo e organizacdo curricular e pedagogica
e Conhecimentos sobre organizacdo e cultura escolar

e Conhecimentos de natureza politica, historica e filosofica sobre a Escola e o
modelo de educacdo escolar

e Conhecimentos metodolégicos e didaticos

Conhecimento profissional docente

Tendo em conta a proposta de Novoa (2022) o conhecimento profissional dos
professores aproxima-se da gestdo pedagoégica do conteudo (Schulman, 1987),
ainda que a acabe por a transcender, quando Névoa (2022) valoriza o facto do
conhecimento profissional se construir, também, por via da reflexdo colegial dos
professores para, por um lado, conferirem corpo e significado a esse conhecimento
e, por outro, para o expandir.

O conhecimento profissional docente e a formacdo continua

A formacdo continua devera contribuir, em ultima analise, para o desenvolvimento
da literacia curricular e pedagogica dos docentes.

A literacia e a capacidade de alguém interpretar, avaliar e utilizar os recursos
concetuais e heurisiticos, relacionados com uma determinada area do saber, de
modo esclarecido e pertinente, o que lhe permite refletir, argumentar ou agir de
forma fundamentada, exigente e credivel.

O conhecimento profissional docente:
A tensdo entre o conhecimento cientifico e o conhecimento pedagoégico

As acbes que se focalizam em temas exclusivamente relacionados com o conhe-
cimento cientifico e académico poderdo contribuir para afirmar a profissao docente
como uma profissao indiferenciada.

Trata-se de uma opcdo congruente com a crenca de que o professor e um ins-
trutor, ao qual compete, acima de tudo, divulgar informacdo que os alunos deverao
evocar e reproduzir.
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“Ser professor nao € apenas lidar com o conhecimento, € lidar com o conhecimento
em situacdes de relacao humana. Repita-se uma afirmacdo obvia, mas nem sempre
bem compreendida: a missdo de um professor de Matematica, ¢ formar um aluno
atraveés da Matematica” (Novoa, 2022, p. 84)

As acdes que se focalizam em temas exclusivamente relacionados com o conhe-
cimento curricular e pedagoégico contribuem para afirmar a profissao docente como
uma profissdo singular, ainda que contribuam, igualmente, para a desvalorizar como
uma profissdo sujeita a desafios profissionais culturalmente complexos.

Trata-se de uma abordagem que assenta em duas crencas:

e Uma, atraveés da qual se dissocia a resposta a questao: «Como ensinar?>, da
resposta a questao: «0O que ensinar?»

e Outra, através da qual se tende abordar um professor como um facilitador,
interessado, por isso e sobretudo, na promocdo do desenvolvimento das
competéncias cognitivas, metacognitivas, relacionais ou socioemocionais dos
alunos, bem como das suas estratégias de processamento de informacdo ou
de resolucao de problemas, vistas como competéncias e estratégias episte-
mologicamente descontextualizadas.

Outras implicacoes

A tentativa de colonizacao do campo do conhecimento profissional docente pelas
Neurociéncias ou por algumas das problematicas emergentes no campo da Psicologia
Cognitiva («Inteligéncia Emocional», «Mindfulness, «Coaching Educativo»,..).

Uma tendéncia que parece querer identificar a dimensdo educativa da acdo dos
professores com uma dimensdo de natureza terapéutica.

Esta € uma tendéncia que necessita ser discutida quanto as suas implicacoes
relativamente ao modo como contribui para:

e reconfigurar a acdo dos professores e o conhecimento profissional relacionado
com a profissdo docente;

e ignorar o patrimonio de saberes e de reflexdes que se tem vindo a desenvolver
no campo da educacao.

Em que circunstancias as acoes de formacdo continua podem obedecer a este
tipo de padrdo?
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Até que ponto poderdo contribuir para o desenvolvimento da literacia curricular
e pedagogica dos docentes?

Em que circunstancias as acoes de formacdo continua podem obedecer a este
tipo de padrao?

Até que ponto poderdo contribuir para o desenvolvimento da literacia curricular
e pedagogica dos docentes?

Isomorfismo pedagégico

O isomorfismo pedagogico na formacdo de professores € uma propriedade de
qualquer acdo de formacdo, a partir da qual se afirma a necessidade de construir
uma relacdo congruente entre o que se diz e o que se faz no ambito dessa acado
e 0 que se espera que os formandos venham a dizer e a fazer, posteriormente, no
ambito dos contextos de trabalho, enquanto resultado dessa acdo.

Isomorfismo pedagogico: Porqué?

Reconhecimento de que uma acdo de formacdo € uma atividade complexa, cujo
impacto formativo depende ndao so da qualidade dos conteldos que se divulgam
e das acodes que se realizam, como, igualmente, do modo como se divulgam esses
conteudos e se realizam essas acoes.

Reconhecimento do impacto formativo negativo das discrepancias entre, por
um lado, os objetivos, os conteldos e as estratégias utilizadas no decurso da acdo
e, por outro, as estrategias de interlocucao pedagogica, as atividades ou as praticas
de avaliacao dos formadores.

A necessidade de valorizar as acdes de formacdo, ja nao em funcdo, apenas, da
sua funcado certificativa, mas como experiéncia formativa capaz de contribuir para
o desenvolvimento da literacia curricular e pedagoégica dos professores

Referéncias

Novoa, Antonio (2022). Escolas e professores: Proteger, Transformar, Valorizar. Salvador/Bahia:
SEC/IAT

Schulman, Lee (1987). Knowledge and Teaching Foundations of the New Reform. Harvard Educational
Review, v.57,n.1,p.1-22
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Instituto de Educacdo
da Universidade de Lisboa
| MANUELA ESTEVES

As potencialidades, as vulnerabilidades
e as condicoes da formacado a distancia

Perspetiva pedagogica

Licenciada em Historia, Mestre e Doutora em Ciéncias da Educacao, pela Universidade
de Lisboa e Professora do Instituto de Educacdo, ex - Faculdade de Psicologia
e de Ciéncias da Educacao, da Universidade de Lisboa, atualmente aposentada.

Mantém atividade cientifica na Unidade de Investigacdo e Desenvolvimento em
Educacdo e Formacdo do referido Instituto, colaborando em projetos de investi-
gacdo e no curso de doutoramento em Educacdo, na especialidade de Formacado
de Professores.

Principais interesses cientificos: Formacdo de Professores; Teoria e Desenvolvimento
Curricular; Pedagogia do Ensino Superior

Publicacbes: livros, capitulos de livro, artigos em revistas nacionais e estrangeiras,
comunicacdes publicadas em atas.
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A tematica escolhida para esta intervencdo teve em conta que uma das maiores
preocupacdes que certamente acompanha a acao dos centros de formacdo € a
de que os planos que elaboram estejam em linha com as necessidades gerais de
desenvolvimento do sistema educativo e contribuam para satisfazer interesses e
expetativas das escolas e dos professores. Dai que tenhamos tido a intencao de
focar alguns aspetos criticos que, em nosso entender, podem contribuir para que
tais planos se apresentem com maior ou menor consisténcia.

Estabelecemos dois objetivos principais:

e Proporcionar, neste evento, um espaco de reflexao critica sobre os planos de
formacdo continua dos professores;

e Estimular uma concecdo dos planos enquanto projetos contextualizados ao longo
das sucessivas fases de elaboracdo, concretizacao, avaliacdo e reelaboracdo.

1. Complexidade dos planos de formacao

A complexidade envolvida na elaboracdo de um plano é seguramente grande
e facil de reconhecer. Trata-se, com efeito, de articular aspetos diversos que se
apresentam ora como convergentes para um mesmo fim, ora como contraditorios
entre si. Entre esses aspetos, destacamos as finalidades e objetivos da politica
educativa nacional (variaveis ao longo do tempo); as necessidades de desenvolvimento
reconhecidas pelas escolas (necessariamente diferentes de umas para outras); os
interesses, necessidades e expetativas dos professores individuais (diferentes ao
longo da vida e em funcdo dos contextos de trabalho) e, por ultimo, os recursos
disponiveis e/ou mobilizaveis (onde avultam os recursos humanos em formadores
e os recursos financeiros).

Atualmente, no quadro das politicas educativas nacionais, os professores estao
a ser chamados a agir para o desenvolvimento de uma escola mais democratica e,
portanto, mais inclusiva.

Destacamos algumas dessas politicas a comecar pela definicdo do perfil do
aluno a saida da escolaridade obrigatoéria de 12 anos. Trata-se de um perfil muito
desafiador e exigente que, tanto quanto se péde apurar aquando do debate publico,
concitou a adesao dos docentes, pelo menos em termos dos ideais que consagra.
A concomitante definicao de aprendizagens essenciais, sendo um instrumento de
trabalho util, em nada veio diminuir as responsabilidades atribuidas as escolas e aos
professores, eminovar e melhorar, tendo no horizonte um maior sucesso educativo.
Na mesma otica, foi concebida e posta em pratica uma estratégia (explicita) de
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educacdo para a cidadania. Também no campo da politica educativa e para viabilizar
as ambicoes acima assinaladas, foram consagradas, em novos termos, a autonomia
e a flexibilidade curriculares de que se pretende que escolas e professores gozem
e facam uso.

Entretanto, surgiram problemas inesperados e a politica educativa ndo podia
ignora-los. Pensamos nomeadamente na necessidade de mitigacdo dos efeitos da
pandemia COVID 19, a suscitar a adocdo de medidas de emergéncia para manuten-
c¢do das aprendizagens no auge da crise e, posteriormente, para recuperacdo de
aprendizagens nao realizadas.

Simultaneamente, agudizou-se, entre outras, a exigéncia (que ja ndo é recente,
mas que agora se tornou mais nitida) de um uso proficiente das TIC por parte de
professores e alunos. A este proposito, Mishra e Koehler (2006) propdem mesmo
um novo tipo de conhecimento de que os professores carecem: o conhecimento
tecnologico-pedagogico do contetdo (ou T-PACK, na abreviatura em lingua inglesa),
o qual nos pode levar a questionar se todas as formac6es no ambito das TIC se
orientam para um plano onde as possibilidades tecnolodgicas se articulam ja com as
especificidades do conteudo ou matéria que o professor leciona.

A nosso ver, o elo mais fraco da inovacao global que se esta a pretender imprimir
ao edificio educativo tem estado na auséncia flagrante de medidas politicas no campo
da formacdo dos professores. Aparentemente, as autoridades educativas nacionais
deixam as instituicoes de ensino superior responsaveis pela formacao inicial e aos
centros de formacao, no caso da formacado continua, a responsabilidade de decidirem
que rumos novos a formacdo deve seguir para tornar os docentes capazes de, em
concreto, serem protagonistas conscientes, determinados e seguros de si face as
mudancas e inovacdes desejadas.

2. Planos nacionais e planos locais

Tomamos o plano de formacdo continua de cada CFAE como parte relevante de
uma estratégia de politica educativa local.

A relacdo com as diretrizes da politica nacional impde-se, mas deve ser sujeita a
um crivo decorrente do contexto a que o centro de formacao pertence. A autonomia
conferida as escolas e aos professores permite que, a preceder ou acompanhar a
elaboracao dos planos de formacdo, todos — professores, orgdos de gestdo das
escolas e de direcdo dos centros de formacdo — respondam a questdées como:
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e Quais as prioridades?
e Quem participa / participou no debate e como?
e Que reinterpretacado local foi feita?

e Como operacionalizar o plano de formacdo face a diversidade das escolas
associadas?

e Que incorporacao de conhecimento cientifico em educacdo pode o plano
contemplar?

Passar de finalidades educativas nacionais, muito genéricas, a finalidades, objetivos
e metas a atingir localmente com intervencdao do CFAE implica para este:

e Conhecer bem os problemas dos agrupamentos e das escolas
e Identificar mudancas desejadas

e Procurar relaces potenciais entre "resolucdao dos problemas identificados” e
“formacdo continua dos professores”

e [dentificar competéncias profissionais a desenvolver coletivamente

e Articular o plano do Centro com os planos de formacao dos Agrupamentos e
Escolas

e Privilegiar formacdo de equipas versus formacado de professores individuais

e Promover a discussdo dos projetos politicos e formativos, nacionais e locais

3. ldentificacao e analise de necessidades de formacao

Os planos de formacdo continua serdo tdao mais consistentes quanto mais e melhor
responderem a problemas do contexto educativo local, devidamente identificados
por alguma ou algumas das formas adequadas para o fazer.

Dois ambitos diferentes podem estar em foco na acdo de identificacdo das
necessidades de formacdo:

— 0S agrupamentos e as escolas associadas no CFAE, tentando encontrar formas
de apoiar os respetivos projetos;

— 0s professores individuais e as equipas de docentes, questionando-se que
interesses, necessidades e expetativas sentem em relacdo a formacado, tendo
em conta os respetivos projetos de desenvolvimento pessoal e profissional.
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Simultaneamente, importa reconhecer a ambiguidade do conceito de “necessidade
de formacao" e a existéncia de percursos alternativos para arespetiva identificacdo,
dependendo dos interlocutores no processo e das metodologias usadas (Rodrigues
e Esteves, 1993). Os resultados serdo necessariamente diferentes conforme se
considerem necessidades das pessoas versus necessidades dos sistemas, necessi-
dades particulares versus necessidades coletivas, necessidades conscientes versus
necessidades inconscientes ou necessidades atuais versus necessidades potenciais.

Porqué gastar tempo e energia com as necessidades de formacdo? Ocorrem-nos,
no minimo, cinco razdes para tal:

e Porque diferentes atores interpretam as necessidades de formacao de forma
diversa;

e Porque uma necessidade explicita pode esconder uma outra;
e Porque as necessidades variam consoante o tempo historico e os contextos;

e Porque os professores devem conhecer as necessidades identificadas, o modo
como o foram e as opcoes do plano de formacdo a que deram lugar;

e Porque a analise de necessidades pode permitir definir objetivos e conteudos
mais ajustados a realidade, selecionar estratégias e metodologias mais produ-
tivas, criar referentes contextualizados de avaliacdo de processos e produtos
da formacao.

4. Modelos e estratégias de formacao

A elaboracdao de um plano de formacdo implica sempre fazer opcdes sobre o
modelo ou modelos a privilegiar e sobre as estratégias e métodos a pér em pratica.
Tais opcdes podem ser ora mais, ora menos conscientes e deliberadas, ora mais
centralizadas no CFAE, ora mais participadas.

Um primeiro aspeto a sublinhar é o de que existem diversos modelos ou pers-
petivas alternativas de formacao continua: a perspetiva do deficit, a perspetiva do
crescimento, a perspetiva da mudanca ou a perspetiva da resolucdo de problemas,
assentes em diferentes pressupostos quanto a finalidades a atingir, ‘'natureza das
aprendizagens a realizar, papéis que formadores e formandos desempenham no
dispositivo de formacado.

Associadas aos diferentes modelos, surgem estrategias diversas servidas por

um ou varios metodos e técnicas.
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Que estrateégias privilegiar no plano de formacado e sua posterior concretizacao?
Limitamo-nos a referir aqui alguns aspetos que podem ajudar a balizar a resposta:

e Estrategias assentes na informacdo/transmissdao versus estratégias assentes
na intervencdo, na pratica profissional

e De aplicacdo da teoria a pratica ou de teorizacdo das praticas

e O lugar central das praticas profissionais na formacdo continua de professores
ndo elimina o papel da teoria — s6 o torna mais complexo e exigente

e Congruéncia das estratégias e metodos de formacdo com os objetivos pretendidos

e AcOes e respetivas modalidades: dependendo das decisbes tomadas quanto
aos objetivos da formacao, assim umas modalidades de formacdo serao mais
adequadas do que outras

e Da aposta exclusiva na formacao formal ao desenvolvimento do bindmio formacao
formal — formacdo ndo formal (processos colaborativos)

e Negociacdo dos objetivos, estrategias e metodologias das acées com o0s
formadores

5. Avaliacdo dos planos de formacao

A avaliacdo pode e deve contribuir para uma consisténcia crescente dos planos
de formacao.

Tais planos podem ser objeto de uma avaliacdo a priori, ou seja, antes da sua
concretizacdo. Normalmente, esta atividade deveria merecer uma atencdo grande
e uma discussdo critica por parte dos orgdos de direcdo dos CFAE, a partir do
trabalho das suas seccdes de formacdo e monitorizacdo e do parecer do consultor
de formacdo, caso exista.

A avaliacdo dos planos a posteriori, ou seja, durante e apos a sua concretizacdo,
deve permitir obter informacdo acerca dos produtos da formacao (efeitos para o
desenvolvimento profissional dos formandos e para as escolas onde trabalham),
assim como sobre as dinamicas e os processos envolvidos (relacdo formador-for-
mandos, colaboracdo entre pares, satisfacdo pessoal). E desta avaliacdo que se pode
legitimamente esperar informacdo util para a reelaboracao do plano de formacdo e
sucessiva melhoria do mesmo.
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6. Em sintese

Por onde e como prosseguir a busca de uma maior consisténcia dos planos de
formacdo continua?

Os caminhos a trilhar sao seguramente multiplos e muito diversificados, em funcao
dos contextos educacionais especificos em que os CFAE atuam. O seu trabalho, os
seus sucessos e insucessos, dependem de multiplos intervenientes: autoridades
educativas nacionais e regionais; escolas e agrupamentos de escolas enquanto
organizacdes portadoras de projetos proprios; instituicdes do ensino superior que
formam professores; professores e formadores de professores.

Se nos ¢é consentido, terminaremos com algumas recomendacdes gerais para a
acao:

e Orientacao da formacdo continua para a resolucdo de problemas das escolas
e o desenvolvimento profissional dos professores;

e Valorizacao sistematica das experiéncias e conhecimentos dos professores e
dos formadores;

e Opcdo por modelos, estratégias e metodologias focados nas praticas profissionais;
e Avaliacdo de dispositivos, processos e produtos de formacdo;
e Especializacdo da funcdo de formacao e dos formadores que a desempenham

e Reforco dos centros de formacdo — equipas e grupos de trabalho.
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Intervencao de
| VITOR GAMBOA

Professor Auxiliar na Universidade do Algarve.

PhD em Psicologia — especialidade de Psicologia da Educacdo; Investigacdo na
Psicologia da Carreira.

Membro efetivo da Ordem dos Psicologos Portugueses (OPP).

Membro da EuropeanSociety for Vocational Designingand Career Counseling (ESVDCC)
e da Associacao Portuguesa Desenvolvimento de Carreira (APDC).

Membro integrado do Centro de Investigacao em Ciéncia Psicologica - Universidade
de Lisboa.

Na qualidade de moderador, coube-me oferecer uma breve introducdo ao tema
que inspira este painel dedicado ao Desenvolvimento pessoal e profissional.

Neste ambito, e por se tratar de uma estrategia promotora do desenvolvimento
profissional de docentes e técnicos, permitam-me que, em primeiro lugar, faca
referéncia a um importante exercicio coletivo de desenvolvimento profissional, que
teve lugar neste mesmo auditorio, o Auditério Carlos do Carmo, em 2019 e 2020
(online) — Praticas em Partilha, e que resultou numa publicacdo que tive o privilégio
de coordenar — Praticas Inovadoras em Partilha - o0 exemplo do municipio de Lagoa.
Trata-se de uma obra que assenta nos méritos da partilha e da reflexdo conjunta,
processos altamente desejaveis numa estratégia alargada de melhoria da qualidade de
toda a comunidade educativa. O livro esta disponivel no formato E-book, de acesso
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livre, e pode ser encontrado no site da Direcdo Geral de Educacao, no separador —
Autonomia e Flexibilidade Curricular.

Na literatura que tem vindo a abordar as questdes do desenvolvimento profissional
dos docentes, existe um alargado consenso no que diz respeito ao papel absolutamente
essencial dos professores, educadores e técnicos de educacdo, em qualquer processo
de mudanca ou de inovacdo que se pretenda introduzir no sistema educativo. E assim
quando nos referimos a inovacdo observada ao nivel da organizacao dos processos
de ensino e de aprendizagem, no espaco sala de aula, no que podemos designar de
nivel micro de analise, mas também quando nos posicionamos perante a resposta
as politicas educativas, que atravessam todo o sistema educativo, sendo que neste
caso nos situamos necessariamente num nivel de analise mais macro. Somos assim
chamados a admitir que cada professor, educador ou técnico de educacdo esteja a
viver toda esta centralidade num quadro de crescente complexidade, bem patente nas
multiplas e exigentes tarefas que deve ser capaz de desempenhar. Por conseguinte,
se estes grupos profissionais estdao no centro de qualquer processo de inovacao, num
primeiro momento, importa identificar os fatores facilitadores e/ou promotores do
seu desenvolvimento profissional. A resposta a esta questdo, nao se apresentando
como nova no debate educativo, insere-se num esforco continuado que nos deve
ajudar a esclarecer: i) em que condicdes ocorre o desenvolvimento profissional dos
professores e outros profissionais de educacdo; e i) quais as estratégias que se tém
revelado mais eficazes na mudanca / atualizacdo das suas praticas.

Este assunto nao deve ficar, obviamente, apenas nas maos de académicos e
investigadores, muito embora os resultados da investigacdao, designadamente no
dominio da Psicologia da Educacdo, possam dar a este nivel um importante contributo.
As organizacbes profissionais e as estruturas de apoio a formacdo continua tém,
nesta questdo, um papel de grande relevancia.

Podemos perguntar entdo — quais sdao as principais evidéncias que a literatura
cientifica nos oferece, no que diz respeito aos fatores e as estratégias que melhor
explicam o desenvolvimento profissional dos docentes e dos técnicos de educacado.
Comecar por referir que i) o desenvolvimento profissional dos professores ndo pode
depender apenas das competéncias desenvolvidas no periodo de formacdo inicial, o
gue aponta para aimperiosa necessidade de dispositivos de formacdo continuada de
elevada qualidade, ii) nem de praticas de formacdo continua assentes em modelos
tradicionais, o que sinaliza a eficacia algo dececionante das modalidades mais
frequentes de formacdo continua, as tradicionais acdes de formacdo, e apela para a
inovacdo também neste dominio, com a valorizacdo de estratégias de formacdo mais
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orientadas para as reais necessidades que os profissionais de educacdo encontram
nos contextos de trabalho.

Surgem assim, novos quadros concetuais, que assentam sobretudo na qualidade
dos contextos de trabalho e que procuram identificar os fatores pedagogicos e
organizacionais que melhor explicam e favorecem o desenvolvimento profissional de
professores e educadores. Autores com ampla obra publicada neste dominio, como
Hodkinson, Fuller, Unwin, e Billett, fazem referéncia aos contextos de trabalho ditos
expansivos, 0Ss quais, por oposicdo aos contextos restritivos, oferecem multiplas
oportunidades de desenvolvimento profissional, como sera o caso do trabalho
colaborativo entre professores. Nas suas diferentes propostas, em comum, estes
autores defendem que a escola, ou seja, os contextos de insercdo profissional, e o
modo como esta se organiza, pode favorecer ou inibir o desenvolvimento pessoal
e profissional de docentes e técnicos. Neste mesmo sentido, surgem os resultados
de alguns estudos empiricos, relativamente recentes, que analisam o desenvolvi-
mento profissional dos professores. Admiraal e colaboradores (2019), num estudo
qgue envolveu 14 escolas secundarias, concluiram que o trabalho em equipa surge
como a modalidade de intervencdo que melhor liga a atividade dos docentes ao
seu desenvolvimento profissional. Por sua vez, Schaap e colaboradores (2018),
observaram que as varidveis-escola, como a cooperacdo e a partilha de praticas,
favorecem a autonomia e o desenvolvimento profissional dos docentes.

Para concluir, atrevo-me a deixar trés questdes para a reflexdo que o nosso
estimado colega, o professor Joseé Alberto Goncalves, nos ira oferecer:

i) Como podemos articular as diferentes modalidades de formacdo, tendo em
conta que as mesmas respondem a necessidades algo distintas?

i) No ambito da autonomia das escolas, como devemos lidar com a referida
faléncia das modalidades mais tradicionais de formacdo continua?

E, por fim, uma questdao mais técnica,

iii) sera necessario alterar os modelos até agora adotados para a identificacdo
de necessidades de formacdo continua?
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Intervencao de
| JOSE GONGCALVES

Ser professor

Um EU e as circunstancias que o configuram

José Goncalves, Professor Coordenador (aposentado) da Escola Superior de Educacdo
da Universidade do Algarve.

Doutoramento em Ciéncias da Educacao (Formacao de Professores). Mestrado em
Ciéncias da Educacao (Analise e Organizacdo do Ensino). Licenciatura em Historia.
Curso do Magistério Primario.

Foi Presidente da Assembleia de Representantes, do Conselho Diretivo e do Con-
selho Cientifico da Escola Superior de Educacdo da Universidade do Algarve.
Coordenador do Mestrado em Supervisdo; Coordenador da “"Comissdo para o
Acompanhamento Pedagogico do Processo de Bolonha" e Membro cooptado do
Conselho Cientifico da Escola Superior de Educacdo e Comunicacdo (ESEC) da
Universidade do Algarve (apos a aposentacdo).

Membro do Programa de Doutoramento "“La Educacion en la sociedad multicultural”
da Universidade de Huelva (Departamento de Educacion) e Coordenador Cientifico
do Curso de Pos-Graduacdo em Administracao e Gestdo Escolar do Instituto
Piaget (Silves).
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Lecionacdo de varias disciplinas, na Formacdo Inicial e Continua, na Profissionalizacdo
em Servico, em Mestrados e em Pos-Graduacdes das seguintes areas cientificas:
Teoria e Desenvolvimento Curricular, Supervisao Educativa, Observacado e Analise
da Relacdo Educativa, Educacao de Adultos, Desenvolvimento Profissional dos
Professores e Investigacdo Educacional

(..) A carreira docente configura-se como um processo de formacdo permanente
e de desenvolvimento pessoal e profissional do adulto-professor, que compreende
nao apenas os conhecimentos e competéncias que o mesmo constroi na formacao,
mas também a pessoa que ele ¢, com todas as suas crencas, idiossincrasias e
historia de vida, e o contexto em que exerce a atividade docente (Hargreaves e
Fullan, 1992).(...)"

(Goncalves, 2009, in Sisifo/ Revista de ciéncias da educacdo, 8, p. 23)

A PESSOA-PROFESSOR

Adulto em desenvolvimento:
e Pessoal

e Profissional

DIMENSOES DO DESENVOLVIMENTO

Pessoal:
e Fisico-motor
e Intelectual
e Afetivo-emocional
e Social
Profissional
e Eu pessoal

e Histoéria de vida
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e Formacado
e Ambiente socio-educativo
e Ambiente escolar

“(..) a carreira profissional docente é um percurso relacional e contextualmente
vivenciado e construido, em que a pessoa-professor se vai diacronicamente desen-
volvendo, segundo um conjunto de etapas ou fases com caracteristicas proprias, em
espacos e tempos diferenciados e com necessidades especificas de formacdo. (..)"

(Goncalves, 2009, in Sisifo/ Revista de ciéncias da educacdo, 8, p. 23)

PERSPECTIVAS..

e Do tateamento a maturidade
e Do “deslumbramento’ a critica

e De "irmao mais velho'" a "avo”
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Desafios face a delegacao de competéncias
para 0s municipios

Formador no CFAE
Braganca Norte
| ANTONIO Luis RAMOS

Licenciado em Historia e Ciéncias Sociais pela Univ. do Minho. Mestrado em TIC
na Educacdo e Formacdo com publicacdo de artigos nesta area. Professor de
Historia. Exerceu varios cargos de gestao/coordenacdo nas escolas. Formador
no CFAE Braganca Norte

O sistema educativo portugués € marcado por um elevado grau de centralizacado,
de concentracdo de poderes e de recursos no centro politico e administrativo
(Formosinho, Alves..), na medida em que cabe ao governo central a definicdo do
planeamento e regras na generalidade das areas, sendo, também, a principal fonte
de financiamento. Esta visao pode ser constatada no Relatorio da OCDE "Education
at a Glance, 2018", no qual, relativamente a percentagem de decis6es tomadas em
cada nivel de governo para as escolas publicas do Ensino Basico e Secundario (2017),
se verifica que em Portugal 78% dessas decisGes sao tomadas a nivel central, em
contraponto com a média dos paises da OCDE — 24%.

Neste contexto de centralizacdao das decisdes, assistimos atualmente a
transferéncia de algumas competéncias para os Municipios, procurando reforcar
0 papel que tém vindo a exercer na educacdo ao longo do tempo. Antonio Sousa
Fernandes (Descentralizacdo da Administracdo Educacional: A Emergéncia do
Municipio como Interventor Educativo. Lisboa, Congresso do Forum Portugués
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de Administracao Educacional, 2003, citado por Ana Filipa Silva e Ismael Vieira)
identifica trés periodos que caracterizam a evolucdo do papel e competéncias dos
municipios na educacdo:

Papel Competéncias

1976-1986 um servico periférico prestar apoio a educacdo infantil
de apoio a educacao infantil e basica obrigatoria, complementando
e basica obrigatoria assim as competéncias do Ministério

da Educacdo

1986-1996 um parceiro privado com ao nivel da educacao pré-escolar,
uma funcao supletivaem da ocupacao de tempos livres e de
relacdo ao sistema outras modalidades de educacao
educativo publico extraescolar

1996 ... um participante publico na Jardins-de-infancia, 1° ciclo, pessoal
promocdo e coordenacao ndo docente, transportes escolares,
local da politica educativa acao social escolar, AEC

(adaptado)

Esta transferéncia cria um cenario que realca a importancia do local na definicao
de respostas de proximidade, adequadas ao contexto onde se inserem, bem como
os esforcos para aumentar os poderes de decisao das escolas e dos municipios.
Contudo, neste cenario, questiona-se, também, a entrada de outras entidades dentro
da escola e a sua acao, especialmente no que se refere aos dominios pedagogicos
e curriculares e na gestao de pessoal.

Ana Filipa Silva e Ismael Vieira (Emergéncia das politicas de descentralizacdo
em matéria de educacdo: uma contextualizacdo historica e legislativa em Portugal)
afirmam que "se as entidades tiverem o seu papel bem definido e perceberem as
vantagens de trabalharem em conjunto em prol do territorio, podem originar projetos
criativos e inovadores, adequados ao local e que possam realmente surtir efeito no
meio educativo. Da mesma forma, as entidades intermunicipais poderao potenciar o
trabalho que tem vindo a ser desenvolvido e em rede definir estratégias ajustadas
a realidade local.”

65



Inovacéo e desenvolvimento: Contributo da formacéo continua

66

Esta clara definicdo de papeéis — Identificacdo — constitui um dos principais
desafios que se colocam aos Municipios, as Escolas e aos CFAE com a transferéncia
de competéncia, ao que acrescentamos o desafio da Articulacdo e o da Avaliacdo/
Monitorizacao.

No quadro seguinte, identificamos trés areas em que esta definicdo de papéis
ganha enorme pertinéncia, no sentido de cada um dos atores prosseguir a sua acao
para, de forma eficiente, contribuir para o sucesso dos alunos:

Area Papel/Municipios

Gestdo do pessoal ndo docente - Quadro do agrupamento/ENA
- Bolsa de recrutamento
- “Contrato de Emprego - Insercao” (IEFP)

Formacdo - Decreto Lein.o 144/2008, de 28 de julho
- Contratos de Execucdao — CFAE e Autarquia
- Decreto-Lein.0 21/2019 - FEFAL —
Fundacdo para os Estudos e Formacao
nas Autarquias Locais
- IGAP

Atividades de Enriquecimento Recrutamento
Curricular

A gestao do pessoal nao docente passou, a partir de fevereiro de 2022, para a
competéncia de todos os municipios. Decorrente desta gestdo, € possivel encontrar
em exercicio de funcées nos agrupamentos pessoal ndo docente que ja pertencia ao
quadro desse agrupamento, mas também pessoal ndo docente que, para responder
as necessidades, passa a exercer funcdes proveniente de Bolsa de Recrutamento do
Municipio ou, como no caso do Municipio de Braganca, enquadrado pelos “Contrato
de Emprego - Insercao”, programa do |IEFP. Esta diversidade, com consequéncia na
experiéncia do exercicio de funcées na educacdo, cria um desafio, nomeadamente
aos CFAE, que se prende com a formacdo do pessoal ndo docente. Se até aqui essa
formacdo era planeada entre o CFAE e o Agrupamento, agora, com a publicacdo
do Decreto-Lei n.° 21/2019, que atribui essas funcées também aos Municipios, em
parceria com a FEFAL — Fundacado para os Estudos e Formacao nas Autarquias Locais
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e 0 IGAP, torna-se premente repensar o papel dos CFAE nesta area tao importante
para os agrupamentos.

Relativamente as Atividades de Enriquecimento Curricular, cabe aos Municipios
o recrutamento dos técnicos que irao ser responsaveis pela sua dinamizacdo. Estes
técnicos irdo participar e contribuir para o desenvolvimento dos projetos educativos
dos agrupamentos, pelo que a sua integracao e formacdo surge, tambéem, como um
desafio para os CFAE.

Este desafio da "ldentificacdo” passa tambeém pela identificacao de problemas/
necessidades comuns aos agrupamentos do concelho ou de diferentes concelhos.
Veja-se, neste contexto, aimportancia dos PIICIE desenvolvidos pelas Comunidades
Intermunicipais.

A resposta a este desafio permitira criar verdadeiras comunidades educativas
em que cada ator, nomeadamente os CFAE, consciente do seu papel e dos problemas
a que é necessario dar resposta, dara o seu melhor contributo para que os alunos
possam atingir o sucesso.

Decorrente deste desafio, surge o da Articulacdo, ou seja, o desafio de todos
os atores trabalharem para que a escola seja promotora de integracdo e do desen-
volvimento local. Um exemplo desta articulacdo sdo os projetos SEMEAR (Servico
Educativo Municipal Estético e Artistico), desenvolvido no Municipio de Braganca e
“Turmas partilhadas”, da responsabilidade da CIM-TTM e que procura o desenvol-
vimento profissional, organizacional e territorial. Esta realidade, em que alunos de
um agrupamento frequentam aulas num outro agrupamento no concelho vizinho,
cria também desafios formativos que se colocam ao CFAE, nomeadamente na area
do trabalho colaborativo.

Finalmente, o terceiro desafio esta relacionado com a importancia de Avaliar e
Monitorizar as acdes desenvolvidas para medir o impacto das mesmas, bem como
da sua divulgacao junto da comunidade.

Decorrente deste conjunto de desafios, podemos olhar para as Comunidades
Intermunicipais como entidades potenciadoras da criacao de espacos onde os diversos
atores, com responsabilidades na educacdo, nos quais se incluem os CFAE, possam
dialogar e ter uma visdo integrada do territorio e das suas necessidades/problemas.
Acresce que as CIM adquiriram importancia na utilizacdao de Fundos Comunitarios
em educacado, tornando fundamental que promovam uma articulacdo entre os atores
com responsabilidades na educacdo e formacdo, com vista ao sucesso dos alunos
nos respetivos territorios.
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Estamos em crer que, desta forma, sera possivel dar respostas locais a problemas/
politicas nacionais.

Referéncias

SILVA, Ana Filipa & VIEIRA, Ismael - Emergéncia das politicas de descentralizacdo em matéria de edu-
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tum-journals.uc.pt/estudossecxx/article/download/7760/8031/46049, consultado em 29
de setembro de 2022
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Formacao de Professores:
revisitando o futuro

Representante
nacional dos CFAE
| JOAO SOUSA

Licenciatura em ensino de Histoéria e Ciéncias Sociais. Pos - Graduacdao em Adminis-
tracdo Escolar e Mestre em Educacdo — Univ. do Minho. Suficiéncia Investigadora
e Diploma de Estudos Superiores Avancados no ambito do programa de Douto-
ramento em didatica e Organizacdo Escolar e Doutoramento — Desenvolvimento
Curricular — Univ. Santiago de Compostela. Pos-Doutoramento em Ciéncias da
Educacéo, especialidade em Politicas Educativas. Diretor do CFAE de Basto (1995).
Professor convidado, em varias instituicdes do ensino superior.

O futuro ndo terd futuro se né@o for marcado pela reflexividade,

pela qualidade, pelo trabalho sinérgico sustentado em projetos crediveis,

a criacdo de redes inter e intra qualificantes, o estabelecimento de parcerias
e a adocdo de atitudes proativas junto da administracéo.

Albert Einestein
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A formacao de professores como um continuum de (re)
construcao pessoal e profissional do docente

Ninguém nasce professor por um qualquer golpe de magia, mas através de um
longo, evolutivo e complexo processo de aprendizagem profissional, que compreende
um vasto leque de aprendizagens e de experiéncias durante as distintas etapas
formativas.

A formacdo que se destina a professores e educadores €, muitas vezes, confundida
com a formacado inicial, mas esta constitui apenas o inicio do processo de formacado
profissional que tem por objetivo o0 seu desenvolvimento pessoal e profissional.

Com o sentido melhorar a qualidade de ensino e a motivacdo dos professores
sugeria-se uma atuacdo a varios niveis de que destacamos a necessidade de alargar
a base de recrutamento dos docentes, melhoramento dos critérios de selecao
e, relativamente a formacdo inicial, defendia-se a elevacdo do nivel de formacdo
equilibrando as competéncias pedagogicas e relacionais com as competéncias ao
nivel das disciplinas, ndo esquecendo o desenvolvimento pessoal, etico e intelectual
(UNESC0,1996).

O processo de formacdo inicial: a primeira etapa de capacitacao e socializacao
(atraves do estagio pedagogico) para a formacao profissional que vai proporcionar
aprendizagens a criancas e jovens que lhes permitam encarar com confianca a
sociedade de elevada competicdo da pos-modernidade.

Efetuando uma comparacdo entre a LBSE, publicada em 14 de Outubro de 1986 e a
Reforma Veiga Simao (RVS) (Lein° 5/73, de 25 de Julho), ha autores que consideram
que a LBSE supera a concecdo de democratizacdo da RVS e é entendida como reforco
na distribuicdo dos recursos educativos (escolas, professores, dotacoes financeiras,
cursos), na igualdade no acesso (gratuitidade, apoios socioeconémicos, distribuicao
geografica dos estabelecimentos de ensino) e na igualdade de sucesso (alteracées
curriculares, formacao profissional de docentes e técnicos de educacdo, metodos
pedagogicos e aplicacdo de novas tecnologias educativas).

A LBSE foi alterada posteriormente em 1997, 2005 e 2009.

O sistema educativo portugués é regulado pelo Estado através do Ministério da
Educacdo e Ciéncia (MEC). O sistema de educacdo estd estruturado em niveis de
educacdo, formacao e aprendizagem: A educacdao pré-escolar , o ensino basico ,
ensino secundario e o ensino superior.
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Ensino Pés-Secundsirio Ndo Superior

Outra legislacao publicada com relevancia:

e Decreto-Lei n.° 176/2012. D.R. n.° 149, Série | de 2012-08-02 - Ministério da
Educacdo e Ciéncia

Regula o regime de matricula e de frequéncia no ambito da escolaridade obriga-
toria das criancas e dos jovens com idades compreendidas entre os 6 e 0s 18 anos
e estabelece medidas que devem ser adotadas no ambito dos percursos escolares
dos alunos para prevenir o insucesso e o abandono escolares.

e Decreto-Lei n." 139/2012 de 5 de julho

Este diploma estabelece os principios orientadores da organizacdo e da gestao
dos curriculos dos ensinos basico e secundario, da avaliacao dos conhecimentos a
adquirir e das capacidades a desenvolver pelos alunos e do processo de desenvol-
vimento do curriculo dos ensinos.

e Despacho n.” 5048-B/2013, de 12 de abril.

Estabelece novos procedimentos para matriculas, distribuicdo de alunos, cons-
tituicdo de turmas e periodos de funcionamento das escolas.

A formacao inicial de professores tem como objetivo fundamental a preparacao
de profissionais para o exercicio da docéncia nos varios niveis de ensino, pelo que
se impde conhecer o organigrama dos ensinos basico e secundario em Portugal.
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A Resolucao da UNESCO sobre os novos desafios para os professores e a sua
formacao da Conferéncia Permanente dos Ministros da Educacdo Europeus (1987),
sintetiza os objetivos da formacao inicial da seguinte forma:

As universidades podem formar professores para todos os niveis da docéncia e
as sucessoras das Escolas Normais, as Escolas Superiores de Educacdo (integrantes
dos Ensino Superior Politécnico) qualificam apenas apara a Educacdo Pré — Escolar
e para os 1° e 2° Ciclos do Ensino Basico.

No periodo anterior a meados da década de oitenta, a formacdo para o Pré-
-escolar e para 01° Ciclo do ensino basico, efetuava-se nas Escolas Normais, que
ja conferiam habilitacdes de nivel pos — secundario, mas ndo-superior a partir da
década de setenta.

a formacdo inicial deve permitir aos professores ter um

minimo de conhecimentos no que respeita aos resultados e métodos

de investigacdo pedagdgica, a informacdo e a orientacdo,

a educacdo intercultural, as tecnologias novas, o ensino especializado,
os direitos do homem e a democracia, as dimensdées europeia e mundial,
a educacdo relativa a saude e a seguranca.

O ensino superior € a quem, desde meados da década de oitenta, esta acometida
a responsabilidade da formacado inicial e especializada de professores, mas so as
universidades formam professores para o ensino secundario.

As universidades podem formar professores para todos os niveis da docéncia e
as sucessoras das Escolas Normais, as Escolas Superiores de Educacdo (integrantes
dos Ensino Superior Politécnico) qualificam apenas apara a Educacdo Pré — Escolar
e para os 1° e 2° Ciclos do Ensino Basico.

No periodo anterior a meados da década de oitenta, a formacdo para o Preé-
-escolar e para o 1° Ciclo do ensino basico, efetuava-se nas Escolas Normais, que
ja conferiam habilitacdes de nivel pos — secundario, mas ndo-superior a partir da
década de setenta.

A profissionalizacdao em servico ou em exercicio, ou seja, a formacdo pedago-
gica pratica dos professores a partir da década de setenta primeiro, em 1971, nas
Faculdades de Ciéncias e, mais tarde, com o aparecimento das ditas Universidades
Novas (Minho, Evora e Acores) estas e, posteriormente, nas ja existentes, foram
progressivamente assegurando essa responsabilidade, em parceria com as escolas
dos ensinos basico e secundario.
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A formacao inicial exige-se profissionais mobilizadores de saberes capazes de
atuar em situacdes contextuais concretas, competéncias so adquiridas atraves de
uma formacdo que articule a realidade com o ensino superior.

O recrutamento de professores

Adquirida a formacdo inicial, o Estado procede ao recrutamento anénimo, nacional
e, sem qualquer selecao da maioria destes professores colocando-o0s nas escolas
publicas, engrossando o grupo dos funcionarios publicos da nacdo.

Em Portugal, segundo Formosinho, o Estado gere mais de 4/5 dos recursos
humanos docentes na educacdo pré-escolar e nos ensinos basico e secundario.

Para Campos (2001:51-52) no dominio dos professores

nédo hd selec@o para recrutamento por parte do maior empregador —

0 Ministério da Educacdo -, nGo pode dizer-se que o mercado de

emprego fornece qualquer informacdo util sobre o juizo que os empregadores
fazem relativamente & adequacdo da qualificacdo ao desempenho esperado,
0 que pode acontecer noutros dominios profissionais. Por sua vez, os proprios
diplomados ou aqueles que observam, de um modo ou de outro, o seu
desempenho, podem dar informacdes relevantes sobre tal adequacéo

ou sobre a necessidade de reajustamentos a introduzir. E é certo que o
observatdrio de cada instituicdo pode ser alimentado, pelo menos,
parcialmente, por observatdrios nacionais”

Ao contrario, noutras profissdes como engenheiro, médico ou advogado os futuros
profissionais apenas recebem das instituicdes de ensino a respetiva formacdo, sendo
as ordens profissionais a certificarem profissionalmente estes candidatos, isto €,
sdo elas que atribuem o titulo profissional e, portanto, concedem autorizacdo para
0 exercicio da atividade respetiva.

Em Portugal o Estado procede a selecdo de duas formas:

e Considera que todos os diplomados estdo adequadamente preparados para o
exercicio docente;

e e quando a oferta ultrapassa a procura ordena a primeira de acordo com a
classificacado final do curso, que assim se torna também a classificacao do
processo de selecdo de candidatos ao exercicio docente no sector publico.

Ninguém nasce professor por um qualquer golpe de magia. A formacado inicial
afirma-se como um processo capaz de produzir transformacdes nos sistemas e
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nas instituicdes onde se desenvolve a acdo dos sujeitos, visando especialmente a
formacdo dos futuros professores.

A UNESCO (1996) sugeria uma atuacdo a varios niveis:
Alargamento da base de recrutamento dos docentes,
Melhoramento dos critérios de selecdo;

Elevacao do nivel de formacdo - equilibrando as competéncias pedagogicas e
relacionais com as competéncias ao nivel das disciplinas, ndo esquecendo o desen-
volvimento pessoal, éetico e intelectual.

A selecao dos candidatos a docéncia acontece a montante
deste processo formativo.

No do artigo 22° do ECD menciona os requisitos gerais e especificos para o
recrutamento e selecdo dos docentes e de entre eles refere-se a robustez fisica e
o perfil psiquico, podendo ler-se no ponto 4, que

Constitui requisito psiquico necessdrio para o exercicio docente

a auséncia de caracteristicas de personalidade ou de situacées anomalas

ou patologicas de natureza neuropsiquidtrica que ponham em risco a relacdo
com os alunos, impecam ou dificultem o exercicio da docéncia

ou sejam suscetiveis de ser gravados pelo desempenho da funcdo docente
(ponto 4, artigo 22° do ECD).

No artigo 23°, ponto 1 do ECD pode ler-se que

A verificacdo dos requisitos fisicos e psiquicos necessdrios

ao exercicio da func@o docente e da inexisténcia de toxicodependéncias
de qualquer natureza é realizada por médicos credenciados para o efeito
pelas direcées regionais de educacdo.

Refira-se que sao medicos devidamente habilitados pelo MEC, a procederem a
tal verificacao que ndo atende a qualquer critério de ordem pedagogica.

No ponto 1, do artigo 32° do ECD pode ler-se que:

O periodo probatorio destina-se a verificar da adequacdo

profissional do docente as funcées a desempenhar, tem a duracdo de um ano
e é cumprido no estabelecimento de educacdo ou de ensino onde aquele
exerce a sua atividade docente.
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A selecdo dos futuros professores deveria ter em conta, em simultaneo, carac-
teristicas de personalidade e motivacoes e as formacdes inicial e continua ter como
objetivo a maturidade afetiva e psicologica, desenvolver a capacidade de ensinar
e educar.

Formosinho (2001) destaca a atividade do oficio de aluno como uma etapa da
formacdo pratica dos professores, reafirmando a docéncia como uma profissdo que
se aprende pela vivéncia da discéncia.

Durante o seu itinerario formativo o aluno conhece um grande numero de
professores com caracteristicas pedagogico-didaticas peculiares que, positiva ou
negativamente, sdo interiorizadas e manifestam-se no momento em que o aluno
se torna efetivamente professor.

A analogia pode ndo ter grande rigor, mas ndo tenhamos duvidas que, a grande
maioria dos professores em formacdo, nunca saiu da escola, na escola se formam,
deformam e reformam (Salgado, 1995).

Tornava-se, por isso, ha muito necessario um sistema de formacao continua
centrado nas escolas, aproveitando o conhecimento produzido pelas instituicdes do
ensino superior, mas colocando a escola no centro, fazendo dela o palco de reunido
de todos os atores com interesse no sucesso educativo dos alunos.

A formacao continua de professores na década de 80

Praticamente resolvidos, na década de oitenta, os problemas da formacao inicial
de professores, chega o momento de apostar na formacao continua, a formacao
continua dos anos 80 era uma formacado:

e Dispersa;
e Ocasional;
e Esporadica;

e Sobretudo da iniciativa da administracdo central.

A emergéncia de um sistema nacional de formacao continua:

Em Portugal ha muito que se reivindicava a criacdao de um sistema nacional
de formacao continua que estimulasse e valorizasse a profissao docente e, em
simultaneo, permitisse poér no terreno a Reforma Educativa iniciada em 1986. Esta
formacdo continua sera obra de entidades diversas como o0s servicos centrais e

75



Inovacéo e desenvolvimento: Contributo da formacéo continua

76

regionais do Ministério da Educacao, as instituicdes de ensino superior, os sindicatos
e outras associacoes profissionais.

Em Portugal ha muito que se reivindicava a criacdo de um sistema nacional
de formacdo continua que estimulasse e valorizasse a profissao docente e, em
simultaneo, permitisse pér no terreno a Reforma Educativa iniciada em 1986. Esta
formacdo continua serd obra de entidades diversas como 0s servicos centrais e
regionais do Ministério da Educacdo, as instituicdes de ensino superior, os sindicatos
e outras associacbes profissionais.

A criacdo dos CFAE em 1992 constitui uma “inovacao” nas politicas educativas
e de formacdo de professores, mas ndo € uma “novidade” enquanto estrutura
organizacional de formacdo, quer no estrangeiro, quer em Portugal.

Os CFAE sdo um avatar de uma concecdo de formacdo de professores que
remonta ao inicio dos anos 60 (Grd-Bretanha, em principio e depois noutros paises
ao longo da decada de 70), com qual se pretendia inscrever a formacao nos proprios
contextos de trabalho (as escolas), promover a contextualizacdo dos dispositivos
de formacdo e acentuar a participacdo dos professores nas mudancas provocadas
pelas sucessivas reformas (Ruela, 1999, p. 39).

Estatradicdo dos "“centros de formacdo” corresponde a uma “tentativa de encontrar
modalidades de formacdo continua de professores menos formais, mais interactiva
(s) com as praticas profissionais quotidianas’ (Barroso & Canario, 1999, p. 13).

A criacao dos CFAE legitimar-se-a num dispositivo retérico-politico assente em
trés polos discursivos: a "descentralizacao’”, a "autonomia” e a “participacdo’.

A Lei de Bases do Sistema Educativo (LBSE - 1986) reconhece a todos os educa-
dores e professores o direito a formacdo continua. As politicas de formacdo continua
tém vindo, nos ultimos anos, a acentuar as dimensdes mais formais, designadamente
atraveés daligacdo a progressdo na carreira docente, e devera ser assegurado, antes
de mais, pelas instituicoes de ensino de formacado inicial, em estreita cooperacdo
com os estabelecimentos onde os docentes exercem a sua profissao.

O Estatuto da Carreira Docente (ECD - Decreto-Lei n.° 41/2012) reforca os
principios anteriormente referidos, nomeadamente no que diz respeito a atualizacao,
aperfeicoamento e reconversdo da atividade profissional e a possibilidade de os
estabelecimentos de ensino promoverem acdées no ambito da formacdo continua.
No entanto, do ponto de vista da conceptualizacao das politicas de formacao, as
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perspetivas sdo plurais. Hd uma grande (des) coincidéncia entre as conceptualizacées
(discursos e politicas) da formacdo e as praticas concretas.

Canario (1994) quando refere que os CFAE emergem como instrumentos para
assegurar a execucdo de programas de financiamento, porque o Ministério da
Educacdo dispunha, na época, de recursos financeiros avultados para investir na
formacdo continua de professores.

A existéncia destes programas de financiamento resulta da entrada de Portugal
na Comunidade Economica Europeia (CEE), dai advindo o 1° Quadro Comunitario de
Apoio no ambito Programa Operacional de Desenvolvimento Educativo para Portugal
(PRODEP), para o periodo de 1989 a 1993.

A emergéncia dos CFAE nos anos 90

Na década de 90 que, pela primeira vez, em Portugal € implantado um programa
sistematico de formacdo continua;

Os CFAE, instituicdes de cariz concelhio ou interconcelhio possibilitarao a formacao
localizada;

E publicado no Decreto-Lei 249/92 de 09 de Novembro, que foi sendo alterado e
atualmente substituido pelo disposto no Decreto — Lei 22/2014, de 02 de Novembro.

Dispondo de substanciais meios financeiros, na sequéncia do 1° Quadro Comunitario
de Apoio (1989-1993), através do programa FOCO;

A formacdo continua deixa de ser feita nas universidades e outras instituicées
de ensino superior e passa a ter lugar nos proprios contextos educativos.

O modelo organizacional dos CFAE encontrado no RJFCP €, de um modo geral,
congruente ndo s6 com a concecao da formacdo ""centrada na escola”, como também
com o dispositivo retoérico de legitimacao.

O processo de constituicao (artigo 18.°) é baseado numa logica associativa,
“territorializada” e autonoma.

Gozando de “autonomia pedagogica” (artigo 21.°), embora atendendo as orienta-
cdes do CCPFC (artigo 22.°), os CFAE sdo incumbidos de um conjunto de “objetivos”
(artigo 19.°) exclusivamente orientados para uma politica de formacéo localizada, para
o servico das escolas e das respectivas comunidades, para a formacdo "centrada
na escola”
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Entidades Formadoras

Em 2006, 52% das 391 entidades formadoras eram CFAE (192);

Os CFAE emergem de um diploma gerador de consensos, pois acautela os
interesses de todos os intervenientes, vejamos:

e Do Estado, relacionados com a implementacdo da reforma educativa;

e Dos sindicatos, que se podem constituir em centros de formacao e até parti-
ciparem na coordenacdo do sistema;

e Das escolas, que se podem associar e constituir centros de formacdo;

e Dos professores, que veem a progressdo na carreira articulada com a formacao,
num contexto de vontade politica centralizada resolvem-se novos e velhos
problemas da Reforma Educativa e da progressdo na carreira.

Caracteristicas do sistema de formacao continua:

E um sistema ¢é aberto, uma vez que aceita e responde a iniciativas e solicitacdes
de base institucional. E, institucionalmente, variado pois inclui distintas de entidades
formadoras e é geograficamente disperso, ha medida em que se desenvolve huma
malha de entidades formadoras que se estende a todos os concelhos do Pais.

A redefinicao da rede de CFAE em 2008

O Despacho n®18039/2008 reorganiza arede dos CFAE, através de um processo
de agregacdo de diversos centros de formacdo, (Despacho n° 18039/2008). A rede,
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que de 1992/1993 a meados de 2008, tinha 192 CFAE, com a publicacao do Despacho
18039/2008, de 4 de julho, que revé a mesma, passa a ter os atuais 91.

A oferta formativa:

Numa fase inicial, os Centros de Formacdo de Associacdo de Escolas dedicaram-se
apenas a formacdo continua de professores/educadores. Posteriormente, a oferta
formativa, apos 1998, ano da publicacdao do Decreto-Regulamentar n.” 145/1998,
acrescenta ao publico-alvo, o pessoal ndo docente em exercicio de funcdes nas
suas escolas associadas.

E o reconhecimento pela Administracdo Central do papel dos Centros de Formacao
de Associacao de Escolas na valorizacdo profissional do pessoal ndo docente das
escolas, nomeadamente os auxiliares de acao educativa, praticamente sem formacdo
inicial e com niveis de escolarizacdo bastante baixos.

Ja com aregulamentacao do Il QCA, abre-se a possibilidade aos pais e encarre-
gados de educacao, tendo cabido aos CFAE, praticamente em exclusivo, arealizacao
de acoOes para estes publicos.

Apesar dos CFAE terem como principal missdao o desenvolvimento de planos de
formacdo que contemplem arealizacdo de acbes de formacdo continua, a sua atividade
ultrapassa o ambito desta oferta formativa creditada. Muitos deles promovem:

e Seminarios e/ou coloquios;
e Avaliacdo Externa do desempenho dos docentes;

e Gestao de centros de recursos educativos; dinamizacdo de projetos de escola,
nacionais ou europeus; edicao de revistas; producao de materiais pedagogicos;

e Apoio as escolas associadas na concecdo de projetos, elaboracdo de planos de
acdo, regulamentos, estabelecem protocolos com as mais variadas instituicoes,
locais, regionais e, mesmo, a nivel nacional, como com universidades, autarquias,
agéncias de desenvolvimento local, partilhando experiéncias e promovendo o
associativismo, em beneficio de todo o seu publico-alvo mais vasto, incluindo
0S pais e encarregados de educacao, pais, entre outros agentes educativos.

Atualmente, os CFAE tém, com criatividade, encontrado solucdes novas para dar
resposta aos problemas identificados pelas escolas associadas enquanto organizacoes,
capazes de serem resolvidos atraves de processos de formacao.
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No seu Plano de Acdo os CFAE tém procurado a manutencdo e/ou o0 aumento do
volume de formacdo decorreu de um maior envolvimento das escolas associadas/
Comissdao Pedagogica na promocao de acdes de formacdo continua.

A manutencdo, o aumento do volume derivou de um maior envolvimento das escolas
associadas/Comissdo Pedagogica na promocdo de acbes de formacado continua, da
organizacdo de acdes de formacdo capazes de disponibilizar, aos docentes e ndo
docentes das suas Escolas Associadas, a formacdo obrigatoria, recorrendo paraisso
aBolsa de Formadores Internos (BFI), da definicdo, em sede da Comissao Pedagogica,
das condicbes de funcionamento dessa Bolsa, nomeadamente no que respeita as
funcoes e contrapartidas a atribuir aos formadores e de um aproveitamento sinérgico
das parcerias instituidas pelas CFAE, especialmente com o Ministério da Saude e, em
nossa opinido, da delegacdo nas escolas associadas a responsabilidade da selecado
dos formandos, quando a acdo de formacdo resulta da resposta as necessidades
de formacao identificadas no Plano de Formacado.

Diriamos que, em cada territorio de intervencdo, numa légica ecoldgica (dentro
da escola e dentro da profissdo), todos os atores se tém envolvido numa pratica
sistematica de formacdo continua atestada pelo volume de formacdo ocorrida
apesar do esquecimento, em termos de financiamento, a que os CFAE tém sido
sujeitos pela tutela.

Quadro Resumo - N2 de Turmas - Desde 2010 a 2013/2014

2010 2011 2011/2012 2012/2013 2013/2014

uFormagdo - N? Turmas Financiada (O.E/POPH)  mFormagdo - N° Turmas Gratuita B Formaglo - N? Turmas Paga
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Novas atribuicées aos CFAE -2012

Por caricato que possa parecer, uma vez que estamos num quadro de absoluta
auséncia de recursos financeiros, em 2012, com a publicacao do Despacho Normativo
n.° 24/2012, é-lhes legalmente atribuida uma nova competéncia. Assim, em cada
Centro de Formacdo de Associacdo de Escolas, (..), € constituida uma bolsa de
avaliadores responsaveis pela avaliacao externa da dimensado cientifica e pedagogica
do processo de avaliacdo de desempenho docente” (art. 2°, Despacho Normativo
n.° 24/2012). Esta competéncia decorre da publicacdo do novo regime juridico de
avaliacdo do desempenho docente (Decreto Regulamentar n.° 26/2012).

A publicacdo do novo Regime Juridico da Formacdo Continua de Professores
(RJFCP) — Decreto-Lei n.° 22/2014, de 11 de fevereiro.

Em seguida, exporemos alguns dos aspetos que consideramos mais relevantes
desta nova arquitetura normativa, alusiva aos CFAE.

a) Foi, definitivamente, integrado o ensino particular e cooperativo.

b) A duracdo minima das acdes nas modalidades curso, oficina e circulos desce
das 15 para as 12 horas.

c) Séo introduzidas as acées de curta duracdo, com uma duracdo minima de 3
e maxima de 6 horas, limitadas a um maximo de um quinto do total de horas
de formacao obrigatoria.

d) Os CFAE, enquanto entidades formadoras, passam de segundo para o primeiro
lugar.

e) E introduzida a Bolsa de Formadores Internos (BFI).

f) Por ultimo, tudo o que disser respeito a organizacdo e funcionamento dos
CFAE é remetido paraum Regime Juridico proprio a aguardar publicacdo, sera
o Decreto-Lei n.” 127/2015, de 7 de julho.

Foram os CFAE que almofadaram a aplicacao do novo regime de ADD, pois a
sua execucdo decorreu na maior das normalidades, apesar de uma desconfianca e
indecisao inicial, por parte dos decisores centrais, naimplementacdo deste complexo
dossié avaliativo, vulgarmente conhecido pela ADD.

O Decreto-Lei n.® 127/2015, de 7 de julho - aprova as regras a que obedece a
constituicdo e o funcionamento dos CFAE.
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Principios orientadores (Artigo 6.° ) :

a) Melhoria do ensino em geral e da lecionacdo em particular, promovendo
condicoes de concretizacao dos projetos educativos de cada escola;

b) Aprofundamento da sua autonomia e reconhecimento da relevancia da formacdao
continua no desenvolvimento profissional dos docentes e ndao docentes e na melhoria
do sistema educativo;

Define os principios e objetivos que enquadram a atividade dos CFAE, revitalizando
e clarificando a natureza da sua acao no ambito do sistema de formacado.

Regula a constituicdo, as competéncias e o funcionamento dos 6rgaos de direcao
e gestdo dos CFAE — o diretor e a comissdo pedagogica —, criando duas seccoes
com funcdes diferenciadas no interior da comissdo pedagogica de modo a assegurar
maior adequacao, eficacia e qualidade no seu funcionamento: o conselho de diretores
e a seccao de formacdo e monitorizacdo.

Regula ainda os dispositivos de direcao e gestdo dos CFAE, desighadamente, o
regulamento interno, o plano de formacdo, a bolsa interna de formadores, a formacado
reconhecida e certificada e o apoio técnico e pedagogico.

Velhos e novos constrangimentos

e Durante estes 30 anos de existéncia dos CFAE, apesar da progressiva adesdo
dos docentes a uma formacdo centrada nos contextos profissionais, continuam
a existir constrangimentos...

e Sdo, por todos, reconhecidas as enormes mais-valias que os CFAE trouxeram
para o Sistema Educativo, bem vincadas em muitos diplomas sobre educacdo.

e Desarticulacdo das ofertas de formacdo: diversidade de entidades formadoras
e consequente desarticulacao das ofertas de formacdo.

e Predominancia dos efeitos individuais sobre os efeitos profissionais da forma-
¢do; Os CFAE ainda tém tendéncia a responder a um cliente individual que € o
professor, desligado do contexto organizacional.

e Descoordenacdo do processo de diagnostico de necessidades. Uma das condicbes
para que os projetos de formacdo nascam localmente através de um processo de
negociacdo e construcdo entre formandos, formadores e entidades promotoras.
Os CFAE devem ter a primazia desta coordenacao.
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e Inexisténcia de financiamento via Orcamento de Estado.
e Escassez de recursos humanos;

e Os CFAE sdo, hoje, uma entidade publica sem personalidade juridica, com sede
numa das escolas associadas e, por este motivo, carenciados de meios e recursos
proprios torna os Centros em entidades em permanente procura de solucdes
provisorias que, na maioria das vezes, ndo conseguem contemplar em pleno as
finalidades a que se propunham. A ndo afetacao de recursos humanos impede
a concretizacdo de atividades de producdo de materiais e de apoio direto as
escolas.

e Inexisténcia de condicfes para que o CCPFC, como seria aconselhavel, desen-
volva um trabalho de acompanhamento e avaliacdo do que se passa no terreno.
Uma das prioridades € a atualizacdo/substituicdo imediata da atual Plataforma
do Conselho. Esta completamente desajustada da realidade normativa que
contempla a formacao continua atualmente.

e Ainda ha dificuldades para que se dissemine a formacdo nos formatos e-learning
ou b-learning;

Em jeito de conclusado, impoe-se:

e Estimular a formacdo de redes profissionais de aprendizagem;

e Intensificar a adocdo de estratégias que promovam uma maior relacdo e arti-
culacdo entre a formacado inicial e a continua, recorrendo a modelos formacdo
centrada na escola;

e Potenciar os contextos de trabalho como espacos formativos, contrariando
alguma externalidade que tem dominado a formacao continua.

e Apontar para o novo profissionalismo, mas nao acreditemos na omnipresenca
do professor, nem na omnipoténcia da formacdo de professores, a milagreira,
uma espécie de solucao para todos os problemas de que enferma o sistema
educativo.

e Ter sempre presente que a formacdo existe porque existem alunos, existe
porque existem profissionais que querem criar mais e melhores condicées e
que seja (m) para todos.

e Promover o desenvolvimento profissional permanente, garantir aintegracdo de
aspetos cientificos e pedagogico, deve ser flexivel e, ainda, favorecer a partilha
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de conhecimentos e capacidades orientada para o desenvolvimento profissional
dos docentes .(Decreto-Lei n.° 22/2014, de 11 de fevereiro, artg.4°);

e Fazer dos CFAE Centros de Inovacdo e Recursos, apoiar os professores da
sua area geografica no periodo de inducdo, devido a incapacidade manifestada
para o efeito das instituicées de formacdo inicial, criar comunidades virtuais,
apoiar a concecdo, gestao e avaliacdo de projetos educativos, de formacdo e
de animacdo cultural, promover a formacdo a distancia, sdo outras possiveis
atividades a transferir para os CFAE, podendo estes assumir um papel relevante
na descentralizacdo do Sistema Educativo funcionando, por exemplo, como
estruturas intermedias entre as escolas e as estruturas regionais de Educacdo.

Se aformacao continua ndo servir para os alunos melhorarem a sua aprendizagem
e os professores melhorarem a pratica real no ensino, entao para qué a formacao
continua?
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Legislacao

Lein.° 46/86, de 14 de Outubro (Lei de Bases do Sistema Educativo).

Decreto-lein.° 249/92, de 9 de Novembro (Ordenamento juridico da formacdo continua de Profes-
sores).

Lein."60/93 de 23 de Agosto (Altera por ratificacdo, o Decreto-Lein.° 249/22 de 2 de Novembro).
Decreto-Lein.° 274/94 de 28 de Outubro (Reformula o Decreto-Lein. 249/92 de 9 de Novembro).

Decreto-Lei n.° 344/89, de 11 de Outubro (Ordenamento juridico da Formacao dos Educadores de
Infancia e dos Professores dos Ensinos Basico e Secundario).

Decreto-Lein.° 207/96, de 2 de Novembro (Ordenamento juridico da formacdo de Professores).
Decreto-Lein.*139-A/90, de 20 de Abril (Estatuto da Carreira Docente).

Decreto-Lein.°75/2008 de 22 de abril (aprova o Regime de Autonomia, Administracdo e Gest&o dos
Estabelecimentos Publicos da Educacao Pré -escolar e dos Ensinos Basico e Secundario).

Decreto-Lein.”13775/2012 de 02 de julho (procede a segunda alteracdo do Decreto-Lein°75/2008,
o0 Regime de Autonomia, Administracdo e Gestao dos Estabelecimentos Publicos da Educacao
Pré -escolar e dos Ensinos Basico e Secundario).

Decreto-Lein.° 22/2014 de 11 de fevereiro Diario da Republica, (Estabelece o regime juridico da for-
macdo continua de professores e define o respetivo sistema de coordenacao, administracao e
apoio).

Despachon.” 4595/2015de 06 de maio (estabelece o processo de avaliacdo, certificacdo e reconhe-
cimento da formacado acreditada

Despacho 5741/2015 de 29 de maio (Fixa o processo de reconhecimento e certificacdo das acoes
de formacdo de curta duracdo a que se refere a alinea d) do n.° 1do artigo 6.° do Decreto-Lein.’
22/2014, de 11 de fevereiro.

Decreto-Lein.” 127/2015 de 07 de julho Diario da Republica, (estabelece as regras a que obedece a
constituicao e o funcionamento dos Centros de Formacdo de Associacao de Escolas.

AVISO n.” POCH-67-2017-03 Concurso para apresentacao de candidaturas Revisto em 2017-03-
0871: Periodo de candidaturas - Formacao continuo de docentes e gestores escolares.

Resolucao do Conselho de Ministros n.® 23/2016, de 11 de Abril - Cria o Programa Nacional de Promo-
¢do do Sucesso Escolar (PNPSE).

DELIBERACAO N.° 3-CD-POCH/2017 ASSUNTO: Prorrogacdo de concurso para apresentacdo de
candidaturas a Tipologia de Operacdo 4.2 - Formacao continua de docentes e gestores escolares.
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Planeamento, desenvolvimento e avaliacao
das politicas locais de educacao

Professor na Faculdade

de Psicologia e Ciéncias

da Educacdao-Universidade
de. Coimbra

| LUiS ALCOFORADO

Doutor em Ciéncias da Educacdo, Professor na Fac. de Psicologia e Ciéncias da
Educacdo-Univ. Coimbra. Investigador do Grupo de Politicas Educativas e Dina-
micas Educacionais (GRUPOEDE) Centro de Estudos Interdisciplinares do Século
XX (CEISXX). Coordenador do Mestrado em Educacdo e Formacao de Adultos e
Intervencao Comunitaria (2012/2018), Coordenador do Mestrado em Ciéncias da
Educacdao e Membro da Comissdo de Coordenacao do Doutoramento em Ciéncias
da Educacao, da Fac. de Psicologia e de Ciéncias da Educacdo da Univ. Coimbra.
Membro do Conselho Cientifico-Pedagogico da Formacdo Continua de Professores;
Participou e participa em grupos de trabalho nacionais e internacionais sobre
politicas e praticas educativas.

Para ver a apresentacdo clique aqui


https://docs.google.com/presentation/d/1zhFPP_e7MBhvol33SAbXYTqncSJ4SCzu/edit?usp=sharing&ouid=112935043263735927270&rtpof=true&sd=true
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Planeamento, desenvolvimento e avaliacao de politicas locais
de educacao

e Transferir e assumir competéncias e responsabilidades na area da educacao:
uma opcdo com longo passado e curta historia

Transferéncia de Competéncias legislacdo educativa
portuguesa

e Lein®159/99 — Descentralizacdo

e Decreto Lei 7/2003 — Conselhos Municipais de Educacdo; Carta Educativa —
processo de elaboracdo e aprovacdo; Plano Estratégico Educativo Municipal

e Decreto Lei n° 75/2008 - regime de autonomia, administracdo e gestdo dos
estabelecimentos publicos da educacdo pré-escolar e dos ensinos basico e
secundario

e Decreto Lei n° 21/2019 - quadro de transferéncia de competéncias para os
0rgdos municipais e para as entidades intermunicipais no dominio da educacdo

Transferéncia de competéncias Decreto Lein° 21/2019 -
Preambulo

e O exercicio de competéncias pelas autarquias locais no dominio da educacdo
€ uma realidade com mais de trés decadas e um dos fatores decisivos na
melhoria da escola publica, nomeadamente na promocdo do sucesso escolar
e na subida constante da taxa de escolarizacdo ao longo desse periodo de
tempo. As autarquias locais foram essenciais na expansdo da rede nacional
da educacdo pré-escolar, na construcdo de centros escolares dotados das
valéncias necessarias ao desenvolvimento qualitativo dos projetos educativos,
na organizacdo dos transportes escolares e na implementacao da escola a
tempo inteiro, respostas que concorrem decididamente para o cumprimento
da garantia constitucional do direito a igualdade de oportunidades de acesso
e éxito escolar.

e Carta Educativa
e Plano de Transporte Escolar
e Ofertas de Educacado

e Gestdo
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e Acdo Social
e Pessoal ndo docente
e Seguranca

e Salvaguarda da autonomia pedagogica e curricular dos agrupamentos de escolas
e escolas ndo agrupadas, recentemente reforcada pela faculdade conferida as
escolas para gerir parcialmente o curriculo dos ensinos basico e secundario
partindo das matrizes curriculares-base, e a estrita observancia dos direitos
de participacdo dos docentes no processo educativo, previstos no Estatuto
da Carreira dos Educadores de Infancia e dos Professores dos Ensinos Basico
e Secundario, aprovado pelo Decreto-Lei n.® 139-A/90, designadamente a
autonomia tecnica e cientifica

Instrumentos de autonomia
e Projeto educativo
e Regulamento interno
e Planos anual e plurianual de atividades
e Relatdrio de atividades
e Relatorio de autoavaliacao

e Contrato de autonomia

Uma escola a mudar?...
Consensos....
e Para todos
e Durante mais tempo
e Para aprender mais coisas e proporcionar experiéncias diversificadas

e Que nao discrimine
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Competéncias essenciais do PASEO
Escola a mudar...
Multipla - Interconectiva - Desafiante
Educacao em mudanca...
Consensos!?...

e Planear, desenvolver e avaliar politicas locais de educacdo: alguns principios
orientadores.

Principais tarefas:

e Ampliar o entendimento sobre onde e quando a educacdo acontece, expandindo-a
para mais tempos, espacos e fases da vida

e Compreender o potencial educativo que existe na sociedade

Educacdo e contextos de vida
e Educacao (Ndo/In)Formal.
e Territdrio como recurso educativo

e Incrementar a participacdo (politica, cultural, social) e transformar as formas
de vida e os papeis da sociedade

Politicas locais de educacao:
Planear, desenvolver e avaliar!
e Fazer (tomar) Balanco..
Atribuic6es, Competéncias, responsabilidades...
Autonomia das Instituicbes - Politicas Locais - Decisdes Centralizadas
Para uma politica local de educacao...
Analisar Contextos...

e Um pouco da nossa experiéncia
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Um pouco da nossa experiéncia...
Organizacdao Tematica do diagndstico
e Enquadramento demografico e Socioecondmico
e Carta Educativa 2° geracao
e Sucesso escolar
e Educacdo Inclusiva
« Necessidades de formacdo/qualificacdo (jovens e adultos)

e Dinamicas associativas, culturais e desportivas

Saber para onde queremos ir e acionar as forcas certas!

Estamos a modelar,

segundo cremos, a cidade feliz,
nao tomando a parte

um pequeno numero,

para os elevar a este estado,
mas a cidade inteira.

(Platao, Republica)
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Diretor do CFAE

de Albufeira
Representante

darede CFAE Algarve

| SILVERIO DA CONCEICAO

Nos dias 5, 6 e 7 de Outubro de 2022 decorreu na cidade de Lagoa, no Algarve,
o XV Congresso Nacional dos Centros de Formacdo de Associacdo das Escolas, o
qual decorreu no ambito do 30.° aniversario da criagcao dos CFAEs.

Organizado pela rede CFAE Algarve, de acordo com o sistema rotativo instituido
entre as Regides, teve como tema aglutinador “Inovacado e desenvolvimento: con-
tributo da formacdo continua”. Foram abordados temas como a Dimensdo Europeia
da Formacado, Formacdo Continua / Impasses e perspectivas, Desenvolvimento
profissional e pessoal, Inovacdo e Planeamento, Desenvolvimento e avaliacao das
Politicas Locais de Educacao e Formacdo

Para além dos representantes da Autarquia e da Delegacao Regional de Educacado,
o Congresso contou, na sessdo de abertura, com a presenca da Sra. Diretora Geral
da DGAE, Dra. Susana Castanheira Lopes e, na sessdao de encerramento, com a
presenca do Sr. Secretario de Estado da Educacao, Dr. Anténio Leite.

De entre os oradores participantes, constam os nomes de Rui Trindade (Presidente
do CCPFC), Manuela Esteves, José Alberto Goncalves, Joaquim Alcoforado, Vitor
Gamboa, Vera Caeiro, Duarte Duarte, Ana Cristina Madeira, Mauro Figueiredo, Jodo
Carlos Sousa, Antonio Ramos.

Logo no primeiro dia do Congresso, Dia Mundial do Professor, foi apresentado
o trabalho em curso promovido por uma equipa de ex-diretores de CFAE, trabalho
esse relativo as “Memorias dos CFAEs". Esta equipa é atualmente constituida por
Antonia Serra, José Raminhos, José Ribeirinho, Jorge Nascimento e Manuel Pina. A
apresentacdo contou com a participacao de Eusébio André Machado.
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Com a presenca de cerca de 130 participantes oriundos das varias zonas do
continente, este foi um congresso em que, para alem dos varios espacos formativos,
contou com atividades culturais e com momentos de convivio, nomeadamente dois
jantares convivio promovidos pela organizacao.

Este evento so foi possivel com o apoio da Camara Municipal de Lagoa, que
disponibilizou o Auditorio Carlos do Carmo bem como outros apoios de ambito diverso.

A comissdo organizadora deste congresso foi constituida pelos seis diretores
de CFAE do Algarve: Ana Cristina Madeira, Celeste Sousa, Duarte Duarte, Isabel
Rodrigues, Maria Eugénia de Jesus e Silvério Conceicdo (Presidente).

Intervencao de
| JOAO CARLOS SOUSA

Nesta sociedade em permanente e acelerada mutacdo, a profissdao professor
sugere um profissional altamente qualificado, polivalente, capaz de se adaptar a
diferentes situacfes e contextos e de responder positivamente a novos desafios.

Neste contexto facilmente se conclui que o principal tema deste XV Congresso
Inovacdo e Desenvolvimento: contributo da formacao continua foi, imensamente
pertinente, pois todos concordamos que o desenvolvimento de uma escola inclusiva,
requer a aplicacdo de principios organizativos tais como o clima favoravel de escolg,
a promocao de ambientes de aprendizagem heterogéneos, a gestdo dos recursos
humanos e materiais, a lideranca, o trabalho colaborativo e participacdo da comunidade
educativa, a formacdo, entre muitos outros.
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Estas respostas sdo diferentes consoante a realidade e os contextos assumindo
0s orgdos de gestdo grande importancia, mas so seremos melhor educados se se
investir fortemente na formacdo inicial e continua, sé a formacdo promovera um
nivel elevado de motivacdo profissional e de reconhecimento social.

A formacdo tem um papel fulcral a desempenhar neste cendrio e os CFAE assumem,
como sempre, a responsabilidade de participar, por essa via, na mobilizacao dos
docentes e ndo docentes das organizacdes escolares, instituicdes e comunidades.

Esta subjacente a ideia de que € necessario intervir-se no sistema educativo
investindo as escolas na reorientacdo dos recursos para os fazer incidir na inova-
¢do e no desenvolvimento por e para de todos, na partilha de boas praticas, num
acompanhamento mais personalizado dos alunos, nas solucdes atempadas para as
dificuldades de aprendizagem, na eficaz inclusdao de todas as criancas, no reforco
do apoio as escolas, na orientacdo escolar e profissional, na qualificacdao continua
dos profissionais.

A criacdo de mecanismos que promovam mais autonomia para as escolas € o
melhor caminho para qualificar o servico publico de Educacao, sem duvida!

O reforco da autonomia, com verdadeira transferéncia de poder de decisao para
0s orgdos das Escolas e dos CFAE, € melhor via para ajudar a Escola e os CFAE, a
tornarem-se verdadeiramente num servico publico de qualidade, mais moderno e
mais eficiente.

Para a ndo ser mais macador, agradecemos a todos os que participaram neste
XV Congresso, agradecemos a oportunidade que me deram para fruir e partilhar
convosco momentos unicos de formacado e desenvolvimento pessoal e profissional.

Para todos, mesmo para todos, os que tornaram possivel este grande evento, os
profissionais das escolas/agrupamentos de escolas da regiao, todo o Staff, e porque
estamos a falar de pessoas, ndo podemos terminar sem citar John M. Richardson Jr,
guando refere que ha trés tipos de pessoas:

As que deixam acontecer. As que fazem acontecer e as que perguntam o que
aconteceu

Seja qual for o contexto em que se insira, queremos, por ultimo, voltar a frisar
que todos os espacos, todo o tempo, devem ser utilizados para promover ainovacao
e o desenvolvimento pessoal e profissional de todos os seus atores.
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As Escolas, os CFAE tém que fazer acontecer, criar ambientes de partilha pode ser
uma tarefa ardua, pois, na escola publica, os diretores tém, como funcao primordial,
trabalhar com os diferentes tipos de recursos que tem a sua disposicdo, criar um
rumo, estabelecer metas e objetivos, aproveitar os ventos favoraveis, pois, na onda
de Séneca:

Ndo ha ventos favoraveis para os que ndao sabem para onde vdo.

O nosso sincero obrigado pelo Vosso empenho para que fruissemos momentos
inolvidaveis. Muito obrigado aos que fizeram acontecer este Congresso, nos dias 05
e 07 outubro, em Lagoa, se ndao os melhores, dos melhores, dos mais interessados
e empenhados, incansaveis os Diretores e respetivos staffs dos CFAE do Algarve,
Para toda esta gente boa, uma grande salva de palmas e até ao proximo Congresso,
no Alentejo.

Parabens a todos.

Bem hajam
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Secretario de Estado
da Educacao

Intervencao de
| ANTONIO LEITE

Os Centros de Formacdo de Associacdo de Escolas (CFAE) comemoram 30
anos, desde a sua criacdao no ambito do Regime Juridico da Formacdo Continua de
Professores (RJFCP).

Tal como, ha dez anos, Joao Formosinho afirmava "os CFAE, em termos europeus,
sdo organizacoes inéditas favoraveis a emergéncia de uma formacdo mais proxima
das preocupacdes dos professores e das escolas, isto ¢, mantém uma ligacdo organica
com as escolas."”

Comeco por destacar esta referéncia de Formosinho porque coloca a énfase em
todos os pontos para os quais pretendo chamar a vossa atencdo, a comecar pela
dupla Europa e fundos. Lembro-me bem (fui diretor de um Centro de Formacdo de
Associacdo Profissional logo no seu inicio e durante nove anos) que se dizia (eu
proprio, porventura) que s6 havia Formacao Continua de Professores (FCP) porque
havia dinheiros europeus para gastar (estou a usar estes termos propositamente).
Mesmo descontando o facto de sempre ter havido formacdo continua de professores,
admito que a aprovacdo de um RJFCP e a criacdo dos CFAE tivesse sido impulsionada
pela existéncia de fundos disponiveis para a FCP apos o Tratado de Maastricht tornar
a Educacdo um assunto também comunitario. Mas pergunto se isso foi negativo
ou se, pelo contrario, uma maior integracdo europeia ajudou-nos a resolver alguns
problemas nacionais. Creio que sabemos resposta. Alias, e, mais recentemente, ndo
foi também essa maior integracdo europeia que nos permitiu aceder a vacina contra
a COVID-19 como se uma so nacao se tratasse? E ndo é precisamente a integracdo
europeia e até muito prosaicamente a existéncia de fundos que ainda permite que
sejamos 27 paises na Unido e ja ndo 26 ou 25 ou que alguns ndao tenham descolado
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totalmente da Democracia e enveredado por opcdes mais proximas de 1922 do que
de 20227

Os Centros de Formacdo de Associacdao de Escolas e a Formacdo Continua de
Professores sdao devedores da Europa? Sim e ainda bem!

Neste percurso de 30 anos, muitos foram os momentos de avanco, de pausa e ate
de alguns recuos. No fundo e assim na vida. O que € notavel e gostava de assinalar
¢ que a tudo os CFAE sobreviveram, fossem as mudancas de ciclos politicos (ou
simplesmente de governantes), as transicdes de quadros comunitarios ou mesmo
as mudancas ocorridas no mundo e como mudou o mundo nestes 30 anos!

Os CFAE continuam a justificar o que Formosinho disse sobre eles e demons-
traram, ao longo de 30 anos, uma versatilidade e capacidade de adaptacdo que
muitas outras estruturas, na Educacdo ou fora dela, ndo tiveram. Nao tenho duvida
gue muita dessa capacidade é fruto do trabalho das diretoras e diretores e das/os
restantes profissionais que neles trabalharam e trabalham.

Os CFAE tiveram, tém e, seguramente, continuardo a ter um papel muito relevante
na transformacdo do sistema educativo e no que nele é mais importante: escola e,
especificamente, a sala de aula.

Lembro alguns numeros, resultado dessa transformacdo. Em 1992 o abandono
precoce de educacdo e formacdo era de 50% (56%M/44%F), em 2021 situou-se nos
5,9% (8%M/4%F) e em 2022 os numeros terdo sido ainda mais baixos: em 1992, o
numero de alunos matriculados no ensino superior era de 218 317, em 2022 ¢é de
433 217.

Ndo tenho a veleidade de pensar que os CFAE foram a razao destas mudancas,
mas sei que o incremento na formacao continua de professores tornado possivel pela
existéncia dos CFAE e pelo seu financiamento por fundos europeus desempenharam
um papel de relevo nesse processo (s6 nos ultimos 6 anos foram disponibilizados
€32M para a formacdo de professores).

Faco estas referéncias para salientar que o desafio que se nos coloca é o de levar
a percentagem do abandono a zero e a criacdo de condices para que o sucesso
educativo seja uma realidade para todas e todos e para cada um e cada uma.

Esse ¢ o0 desafio da escola de hoje
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A escola que queremos € a que tem as portas abertas a todas e todos, que se
organiza para garantir o sucesso a todas e a todos.

Alguns sonham com uma escola que talvez tenham frequentado (em alguns casos
nem sequer, trata-se mesmo de memaorias construidas, consciente ou inconsciente-
mente). Uma escola sé para alguns, deixando de fora a grande maioria das criancas,
dos jovens, e sobretudo dos adultos

Alguns tém nostalgia de uma escola que perpetua elites em vez de assegurar
que todas e todos tém a oportunidade de atingir essa elite (uma elite sempre num
contexto da Republica, entenda-se) ou simplesmente de desenvolver ao maximo
as suas potencialidades.

Essa escola existiu de facto, posso testemunhda-lo pessoalmente. Porém ndo ¢
uma escola compativel com a Democracia, a Constituicdo, a Declaracdo Universal
dos Direitos Humanos ou a Justica. Essa ndo é sequer uma escola compativel com
a Economia ou até mesmo com a sobrevivéncia da espécie humana, ja que ambas
dependem de um acesso massificado ao Conhecimento, a Ciéncia, a Razao, a Tecno-
logia e ndo vejo forma de o atingir que ndo seja pela escola para todas e para todos.

Este é o desafio da escola publica dos nossos dias. Uma escola que concorre,
no imediato, com muitos meios mais apelativos para criancas e jovens e que em
muitos casos ndo conta com a alianca de contextos familiares muito escolarizados
(os nossos jovens sdo em média muito mais escolarizados do que os seus pais),
ndo por responsabilidade das familias, mas por responsabilidade de opcdes de
desenvolvimento que durante décadas foram as que se seguiram neste pais.

Sim o passado conta e em educacdo conta muito. Por vezes conta muito para la
até do que imaginariamos possivel.

Se comparamos as qualificacdes escolares ao nivel do ensino secundario da
populacdo entre os 25 e 0s 64 anos, ao longo dos ultimos dez anos verificamos
que os trés paises com a mais alta percentagem mantém-se 0os mesmos e pela
mesma ordem, com percentagens entre 0os 92% e os 95%, sdo eles a Lituania, a
Republica Checa e a Eslovaquia; Os dois ultimos sdao tambéem sempre 0s mesmos
com percentagens entre 37% e 60%, sao Malta e Portugal.

Estes numeros apontam claramente para o peso do desinvestimento na escola
durante muitas decadas, mas também como dado mais animador e fruto do trabalho
de todos nos a enorme progressdo feita numa decada (37% para 60%), abrindo a
possibilidade de sairmos do ultimo lugar em que estamos.
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E caso para perguntar quando ¢ que Portugal foi ultrapassado pelos chamados
paises de leste? Quando passaram a ter um PIB mais alto do que 0 nosso ou quando
passaram a ter a populacao muito mais qualificada do que nés?

Assim, ¢ da mais evidente importancia que a Escola seja para todas e para todos,
para cada uma e para cada uma, crianca, jovem e adulto.

Por tudo isso, a escola € olhada de forma muito diversa, por vezes mesmo para-
doxal. Importante, determinante mesmo para muitos que disso ndo tém consciéncia
e por isso talvez ndo a valorizem. Uma escola da qual tudo se espera quase como
se fosse o0 alfa e 0 bmega do desenvolvimento economico e por isso culpada porque
0os portugueses tém baixos salarios e 0os mais jovens procuram outras paragens
para exercerem as suas profissdes. Esquecendo alguns que estes mesmos jovens
sO podem exercer essas mesmas profissées porque a escola proporcionou a sua
formacao.

Por vezes envolvidos e focados nas nossas tarefas do dia a dia, podemos nao
ter a nocao de que trabalhamos em sociedade e para a sociedade, fazendo parte
de um conjunto articulado e espera-se coerente chamado sistema educativo e que
tem sempre como destinatarios ultimos as criancas, os jovens e os adultos que nos
procuram e que nds procuramos, que contam connosco e em muitos casos dependem
de nos para quebraram um ciclo de geracdes de pobreza e exclusdo.

Por todas estas razdes, ndo encontro profissdao que maior orgulho me pudesse
dar, exercer do que esta, de ser Professor e, assim, agente, de Desenvolvimento
Humano.

E por essa escola que as diretoras e os diretores dos CFAE se batem ha trinta
anos. E esse o testemunho que estes Centros afirmam.

Bem hajam!
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e Novos Mundos de Ensino:
O Minecraft e o Micro: bit na aprendizagem

¢ A seccao de formacao e monitorizacao enquanto veiculo
de formacao e informacao dos Agrupamentos

¢ Oficina de formacao Ferramentas digitais
no ensino presencial e a distancia

e Nao Ha Distancia Quando Se Quer Tanto!
¢ Inclusdao — Recuperacao - Inovacao

¢ Galinha Sultana:
Newsletter do Centro de Formacao Ria Formosa

¢ Inclusao — Recuperacao — Inovacao

¢ Projeto Erasmus+ Sport Move

Para ver os posters clique aqui


https://docs.google.com/presentation/d/1Qv3M_rLmlDVFZpAB2EXJE_Fv1BIv1MTm/edit#slide=id.p1 Para ver o
https://docs.google.com/presentation/d/1Qv3M_rLmlDVFZpAB2EXJE_Fv1BIv1MTm/edit#slide=id.p1 Para ver o
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Ser professor:
“Ser com o outro pelo futuro humano?’

Os participantes no XV Congresso dos CFAE foram convidados a refletir sobre o
que significava, para eles, “Ser Professor”. Uma analise breve dos textos permitiu-
-nos agrupar as reflexdes em trés grandes categorias: “uma forma de vida", papel
e caracteristicas do professor.

E interessante compreender que, para alguns dos participantes, ser professor é
“"uma forma de estar na vida", uma paixdo, algo que permanece para além do espaco
da escola e mesmo depois da aposentacdo: “nunca deixamos de ser professores,
mesmo depois de nos aposentarmos’. Estes sentimentos sdo reveladores de uma
entrega a profissao, mas também da crenca na importancia da educacdo.

E neste sentido que entendem que o papel do professor ¢ caminhar ao lado dos
seus alunos, contribuindo para o seu desenvolvimento intelectual e social e, desta
forma, como refere um dos participantes "ser agente de mudanca e construtor de
futuros'. Esta construcdo do futuro € realizada numa légica de partilha, de entrega
ao outro: "é dar-se ao outro e receber do outro tudo o que o ajuda a crescer como
ser humano".

Para cumprir o seu papel o professor deve ter, de acordo com os participantes,
"espirito critico”, ser "uma pessoa autorreflexiva”, preservante, capaz de "dar-se
ao outro” e de "ser com o outro”, e "disponivel para aprender todos os dias’.

Em suma, ser professor transcende a esfera da escola e pressupde partilha,
empatia, esperanca e capacidade de aprender e ensinar, num processo que conduz
ao desenvolvimento do aluno, mas tambeém do proprio professor.
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