CONGRESSO NACIONAL )
DOS CENTROS DE FORMACAO
DE ASSOCIACOES DE ESCOLAS

MEMORIA DESCRITIVA DA PECA ALUSIVA AO EVENTO :

FORMACAO/REFLEXAO

A fim de perpetuar a realizagio deste I Congresso Nacional dos Centros de Formacio de Associacoes
P c

de Escolas, subordinado ao tema "Educagdo, Formacio e Desenvolvimento”, criou-se uma peca alusiva, sim-

bélica, que Silvio Machado definiu nos seguintes termos:

"Pela urgéncia de wma visio atenta,
reflexiva e critica do Universo.
Para a adopgao de uma atitude prospectiva,
que tenha por finalidade a construgio de um Mundo balizado pelo equilibrio.
E para que um desenvolvimento
verdadeiramente harmonioso acontega !

... qual espiral desbravando fronteiras !

Silvie Machado




12 Congresso Nacional dos Centros de Formacao
de Associacao de Escolas

Comissao Organizadora

1. Comissao Coordenadora;

v

Maria Joao Furtado Centro de Formacao Professor Lindley Cintra
Maria Arlete Jorge Centro de Formagao Professor Lindley Cintra
Aurora Aguiar Centro de Formagio Professor Lindley Cintra
Joaquim Raminhos Centro de Formacao da Moita

Anténio Canhio Centro de Formacio de Professores Arrdbida
josé Gama Centro de Formacio de Palmela

2. Secretaviado;

Maria Arlete Jorge Centro de Formagio Professor Lindley Cintra
Ermelinda Pereira Centro de Formacéo Professor Lindley Cintra
Rosa Teixeira Centro de Formacgao Professor Lindley Cintra
Jodo Roque Centro de Formacéo Professor Lindley Cintra
Antdnio Silva Centro de Formagio Professor Lindley Cintra
Isabel Zézere Centro de Formagao Professor Lindley Cintra
Dora Simdes Centro de Formacao Professor Lindley Cintra

3. Mostra de Materiais/Animacao/Exposicao:

Qdete Silva Centro de Formacao Professor Lindley Cintra
Aurora Aguiar Centro de Formagdo Professor Lindley Cinfra
Pedro Faustino Centro de Formacéo de Sintra

4. Logistica:

Jo@o Rodrigues Centro de Formagco Professor Lindley Cintra
José Manuel Franco Ceniro de Formacgdo da Azambuja

5. Painéis:
Ressurreigio Monge Centro de Formagéo "Formar para Educar”
Isabel Canavilhas de Melo  Centro de Formagio "A Descoberta"
Amandio Seco da Costa Centro de Formacao Calvet Magalhaes
Pedro Faustino Ceniro de Formacio de Sintra
Isabel Soares Centro de Formagiao M? Amékia Vaz Carvalho
Eduardo Castro Centro de Formacgio Novafoco
Anténio Canhéo Centro de Formagao de Professores da Arrdbida
Encarnacgio Marafengo Centro de Formagao 5. Sebastido
Dulece Beatriz Marcos Centro de Formagao da Amadora
Madalena Cruz Centro de Formagio «CenForma» Montijo/Alcochete
Luis Mateus Centro de Formagao de Professores do Barreiro

6. Blaboracao e Revisdo do livro de Acfas:

Ana Maria Caetano Centro de Formagio 5. Sebastiao
Maria de Guadalupe Saido  Centro de Formagio S. Sebastiao
MNuno Claudio Santos Centro de Formacho 5. Schastiao
José Gama Centro de Formagio de Palmela
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ENTIDADES QUE APOIARAM ESTE CONGRESSO

Para a realizagdo deste I Congresso Nacional dos Centros de Formacao de Associagdes de Escolas,
contou-se com a prestimosa colaboragio das seguintes entidades:

* PRODEP/FOCO

* DREL - Direccao Regional da Educagao de Lisboa
e L.LE. - Instituto de Inovacdo Educacional

* Camara Municipal de Cascais

e Caixa Geral de Depésitos

* Centro Escolar Turistico e Hoteleiro do Estoril

* Publicagdes D. Quixote

* Porto Editora

e Lexicultural




NOME

LISTA DE PARTICIPANTES

- ESCOLA

Adelaide Silva

Centro Formagio Almada Ocidental - Direciora

Adelina Paula Mendes Pinto

Escola E.B. 2,3 de & Joao de ... {Guimardes)

Adérito Luis Alves da Cunha

Centro Formagao Marista

Adolfe Amaral Marques

Escola do 1¥ Ciclo de Vila Nova de Paiva

Adozinda Diniz

| Adriana SInoes

Escola Secundaria Sebastiao da Gama - Setubal

Adriano Monteiro Cardoso

Afonso Manuel Ferreira de Azevedo

Centro de Formacio de A. E. Prof. Jodo Soares

Alberico Alho Afonso

Escola Superior de Educagao - Settibal

Albino Orlando Teixeira Alves

Escola do 12 Cicle de Guimaries N2+

Alcides José de Sousa Sarmento

Centro de Formagao Tdvora - Esc. Sec. Moimenta da Beira

Aldina Jdlia Figueire Longo

Esecela Secundaria Padre Alberto Neto

Alexandra Softa Geada de Carvalho

C. E Gala Nascente - Ese, Sec, de Oliveira de Azeméis

Alfredo Mendes

Centro de Formacio de Professores Arrabida - Settibal

Alice Tristany

Centro de Formacao de Vila Real de Sto. Antdnio

Alzira Nobre Mendes

Escola Secunddria Sto. André - CD - CF Barreiro

Amindio Seco da Costa

Centro de Formagio Calvet Magalhdes - Director

Amdvel dos Santos

Gestor Nacional do PRODE?P

Amnilcar Manuel Oliveira Braga

Coordenagio Nacional do FOCO

Ana Hspanha

Associacio de Prefessores de Histdria

Ana Raposo

Carcavelos N2 1

Ana Tique

Escola Secundaria do Viso - Settibal

Ana Bela Luz Rodrigues

Departamento de Educagio Basica - DEB

Ana Cristina Firmino Afonso Madeira

Centro de Formacio de A.E. Dr. Rui Grécic - Lagos

Ana Cristina Sousa Cunha

Centro de Formacdo "Formar para Educar”

Ana Filipa Gomes da Silva Ruela Soares

CERCIMA - Montije

Ana Filipa Pereira Vilarinhe

Centro de Formagao de Palmela

Ana Maria Pelxoto

Ana Maria Cordeiro

CAE Lisboa

Ana Maria Ribeiro

Centro de Formagao Rui Grécio - Seixal

Ana Maria Cordeiro

DREL - Grande Lisboa

Ana Maria da Silva Caetano

Centro de Formacio A. E . Sao Sebastifio - Setiibal

Ana Maria Martins

Ceniro de Formagio A. E. de Porto de Mds

Ana Maria Martins da Silva Rocha

Centro de Formacio A. E. DIDASKALIA

Ana Maria Rodrigues de Figueiredo Diogo

Centro de Formacgio A. E. de Acidzere

Ana Maria Verissimo Ferreira

SPLIU

Ana Paula Campos

Coordenacio Regional de Lisboa e Vale do Tejo

Ana Paula Nunes

Sindicato Democratico dos Professores

Ana Paula de Aradjo S. Rodrigues Louro

Escala N2 2 de Mira Sinira

Ana Paula Mateus Bardo Afonso

Centro de Formacgao da Azambuja

Ana Rute Saboga

DEGRE

Ana Victdria 5. Bettencowrt Redrigues

C.E AL E. da Terceira, 5. Jorge e Graciosa

Ana Vicidria Pereira C. Projecte Salgueiro

C.EAMMVYN - Montemor-o-Novo

Anabela Resende

Ceniro de Formagao de Vila Real de Sto. Antdnio

Anabela Magro Pereira Balsas

SEFLEU

Anabela Ramos Sitva Bernardo

CEMNFORMA

Anibal Oliveira

Centro de Formacao CP Cascais

Antonio Silva

CC Matha Atlantica

Antonio Cerca

Centro de Formacio A, E, SHCO-MNORTE

Antonio Estanguetre

Centro de Formacio Mansta

Antonio Braga

Centro de Formacio Novafoco

Antonio Fernando Albugquerque Canhae

Cenira de Fermacao de Professores Arrabida - Direcior

Antdmio Goncalves

Eacola Secunddria D Jodo 11 - Settibal
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NOME

ESCOLA

Antdnio Antunes Ribeiro

Centro de Formagao A. E. de OQurem - Director

Antonio Armando Neto

Centro de Formacio Profs. Pagos de Ferreira - Director

Antonio Armando Moreira Maia

Centro de Formagio Profs. Pacos de Ferreira - Director

Antonio Auguste Simées Amaro

Centro de Formacao de Professores de Vila Verde

Anténio Carvalho Rodrigues

Centro de Formacio da Batalha

Antdnio Fernando Bernardino Landeiro

Centro de Formacio A. E. Gil Vicente - Director

Antodnio Fernando de Campos e Sousa

Centro de Formacio de Professores da Lousada

Antonio Figueiredo Marques

Centro de Formagio de Tomar e Ferreira do Zézere

Antonio Jesus Costa

Centro de Formacao Calvet Magalhées

Antdénio José Martins Ferreira

ANFOP - Associagdo Nacional de Formadores

Antdnio José Nunes Moutinho

Centro de Formagao Calvet Magalhies

Antdnio José Silva Carvalhe

Centro de Formagao do Concelho de Portalegre

Antdnio Maia Angeiras

Delegado Escolar da Parede

Antonio Manuel Ferreira Peixoto Silva

Centro de Formacao da Batalha

Antonio Manuel Laranjeira de Abreu

Academia de Musica Sta. Cecilia

Antdnio Manuel Tavares Martins

Ceniro de Formagao do Pinhal - Serta

Antdnio Maria Balcio Vicente

Escola do 12 Ciclo de Qeiras N.23

Antdnio Angelo de Almeida Faria Monteiro

Nucleo de Formacio Continua

Antonio Qliveira Leite

Institute Irene Lisboa - Centro de Formacio do Norte

Antonio Ribeiro Aragio

Centro de Formagao de Profs. de Portimao - Director

Anténio Silva Fortunato Boaventura

Centro de Formagido CP Concelho de Esposende

Arelindo Gongalves Farinha

Centro de Formacio de Figueira de Castelo

Armando Cardoso Raimundo

FOCQ - Coordenagio Regional

Arminda Campos

Div. Educagio da Cimara Municipal de Sintra

Armindo de Jesus Rodrigues

Centro de Formagio de Sever do Vouga

Armindo Martins Carvalho

Centro de Formacio de Sintra

Artur Fernando Ferreira Mourao

Centro de Formagio de Prof. do Concetho de Vagos

Artur Guilherme Azevedo Pereira

Centro de Formagio Calvet Magathaes

Artur José de Jesus Vieira

Centro de Formagio "Péro de Alenquer”

Borges Palma

Instituto de Inovagao Educacional

Camilo Ribeiro

Universidade Lusdfona

Céandida Valador

Centro de Formacao PC de Cascais

Candida da Silva Ramos

Centro de Formagio CP Concelhe de Esposende

Carla Filomena André Fernandes

DEGRE

Carlos Ruela

DAPP

Carlos Alberto Lourenco de Almeida

Centre de Formacio de Peniche

Carlos Augusto da Costa Aratijo

Centro de Formacao de A. E. de Penafiel

Carlos Guilherme de Lemos Santos

Centro de Formagio de A. E. Martins Sarmento

Carlos José Rodrigues Monteiro

Escola Secunddria Viriato - VISPROF

Carlos Manuel de Sousa Nascimento

Centro para a Conservagio

Carlos Manuel Ramajal Peres

Centro de Formacio de A. E. de Qeiras

Carlos Miguel Sousa Santos

Centro de Formagao da Azambuja

Cassiano Reimao

Universidade Catolica

Cecitia Gongalves

FOCO - Coordenagio Regional

Célia Alverca

Centro de Formagio da Arrdbida - Settibal - Formadora

Célia Murta Cadinha

Centro de Formacio da Batalha

César Augusto Oliveira Rocha

Centro de Formacgie da Maia - Director

Crisalda Félix Luds

Ministério da Educacio

Crisdlia Maria Alves de Jesus Pinto

Daniel Ribeiro de Carvatho

Centro de Formagio de Professores de Amarante

Diamantina Ramathete Ribeiro Carmona

Domingos Manuel Magalhides QOliveira

Centro de Formacio de A. E. Gaia - S - Director

Duice Beatriz Caetano Afonso Marcos

Centro de Formacao de A, E. da Amadora

Dulce Maria Correia Rodrigues Chagas

Centro de Formacao de A. E. Prof. Joao Soares
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NOME

ESCOLA

Fduarda Marvia de €. Santos Andrade

Coordenacio Regional do Centro

“Eduardo Castro

Centro de Formacio Novatoco - Director

Elisa Agostinho

Courdenacio Regional do Norte

Centro de Formacio de A, E . Anstio ¢ Alvaidzere

Elisabete da Fonsoca Rodrigues

Centro de Formacdo Maria Amalia Vaz de Carvalhe

Llsa Silva

Escola Secunddria do Viso - Setibal

Emidio Domingues

Cocrdenagio Regional do Centro

Emilia de Fitima Dias Marinho

Centro de Formagao "Vale de Minho"

Estela Maria Oliveira Campos Fernandes

Coordenagao Regional do FOCO

Eugénio Barbosa

Centro de Formacao de A. E. - Nordeste Alentejano

Eugénio Pereira Alves

Centro de Formacao de Professores do Barreiro

Fatima Teixeira

Centro de Formagao de A. E. de Almada

Fatima Albuquerque

CEPI

Fernanda Maria Melo Alves

Escala de Hetelaria e Turismo

Fernando Santos

Coordenacio Regional de Lisboa e Vale do Tejo

Fernando Choza

Director do C de Professores Y

Fernando Anténio Rosdrio do Carmo

Centro de Formagio de A, E. de Sinlra - Assessor

Fernando Delgado Pereira dos Santos

Centro de Formagao Jorge Pereira Tavares

Fernando Ilidio Ferreira

IEC - Universidade do Minhoe

Fernando Manuel Cortés Leal

Escola E. B, 2,3 Q2 Nova da Telha

Fernando Miguel Proenca Almeida Santana

Centro de Formacio de A. E. Gil Vicente

Fernando Serafim Madeira

Centro de Formagio de Poinbal

Filipe Artur Ramos Batista

Centro de Formacio Calvet Magalhiles

Francisco Jesus Pereira Galego

CENFORES - Loures Norte

Francisco Manuel Vonge da Silva

Inspeccao Geral da Educacio

Francisco Manuel Tomé Queirds

Centro de Formacao de Professores da Lousada

Germano dos Santos Alves

Centiro de Formagao Calvet Magathdaes

Gisela Rita Palma Armindo

Centro de Formacio Calvet Magalhaes

Helena de Fatirna Mesquita Alves

Escola E. B, 2,3 de Marrazes

Helena Isabel Conceigio Salvador

Centro de Formacio de Professores Arrdbida - Settibal

Helena Maria Costa Silva

Centre de Formagao de Vieira do Minho

Helena Maria de Oliveira e Silva

Centro de Formagao Sebastidco da Gama

Helena Maria Santos de Castro

Centro de Formagio Novafoco

Hélia M? Garcia de Melo Maior dos Santos

Escola do 12 Cicle de Oeiras N.23

Henrique Costa Machado

FOCO - Coordenacio Nacional

Herlander Afonso Santos

Escola E. B. 2,3 do Tramagal - Santarém

Hilda Maria Santos I Gongalves

Coordenagio Regional do Centro

Hoeracio Teodoro Marting Santos

Coordenacio Nacional do FOCO

iida Maria Belo Rodrigues Carvalho

Centra de Formagéo "Formar parva Educar”

Imelda Natércia Carvalho Ferreira

Centro de Formagio Professor Lindley Cintra

Irene Assungdo Anjos Silva

Centro de Formagao de Sintra

irene Fontes da Silva |

Coordenacao Nacional do FOCO

Isabel Allegro

Associacio de Professores de Histdria

Isabet Ferreira

Centro de Formacio de A. E. de Almada

isabel Pinheiro

Coordenagio Regional do Norte

Isabel A. Morgado Garcia Monteiro

Centro de Formacdo de Sindra

Isabel Canavilhas de Melo

Centro de Formacio de A, E. "A Descoberta” - Divectora

laime Manuel Alves dos Santos Carlos

Centro de Formagio Calvet Magalhées

Jeni Rui Fanzeres de Castre Bacelar

Ceniro de Formacao A, E. Julio Brandio

Joana Rosa Pascoal Rodrigues Barradas

Centro de Formagio A. E. do Concelho de Maifra

fodo Valentim

Centro de Formacio de Professores Arrabida - Setubal

Jodo Alberto Roque

CC Malha Atfantica

Jodo Améandio Silva Rels Ribeiro

Centro de Tormacin Palmela-Ese. Sec. De Palimela

Joao Carlos Machado de Sousa

Centre Jde Tormacio de Baste
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MNOME

ESCOLA

joao Carlos Nunes Caixinha

Escola 2,3 Professor Agostinho da Silva

Jodoe Correia de Freitas

UARTE

Jodo Filipe Evangelista Ferreira

Centro de Formacao Calvet Magalhaes

Jodo Goncale Lencastre Moraes Vaz

Jodo José Paiva Monteiro

Escofa Superior de Educacio de Lisboa

Jodo Lopes Luis

Centro de Formacgao A. E. do Nordeste Alentejano

Jodo Manuel Martins Rodrigues

Centro de Formagao Professor Lindley Cintra

Jodo Manuel Rolddo Barros Sobral

Centro de Formagdo da Marinha Grande

Jodo Nuno de Macedo Lameiras

Escola Secundaria Marco de Canaveses

Joao Pedro Gago Sancho

Escola E. B. 2,3 Montenegro

Jodo Pedro Soares de Albergaria Almiro

Joaquim Radl

CAE Oeste

Joaquim Sarmento

Centro de Formacio Rui Gracio - Director

Joaquim Antdnio Sarmento Guerreiro

Centro de Formagio Rui Gracio - Seixal

Joaquim Gongalves Ferro

FORPESCAS

Joaquim Indcio Raminhos

Centro de Formacao A. E. da Moita - Director

Jorge Morato

FORSEIA

Jorge de Lemos

Assessor da Secretdria de Estado

Jorge do Nascimento Pereira da Silva

Ceniro de Formacao Francisco de Holanda / Director

Jorge Ilidio de Carvatho

Escola Superior de Educagao do Algarve

Jorge Lopes da Mota Gongalves

Coordenagio Regional do Centro

Jorge Manuel Monteiro Correia

Centro de Formagiio de A. E. do Carregal do Sal

José Perdigao

Centro de Formacio de Irofessores Arrabida - Setibal

José Prata

Coordenagao Regional do Norte

José Covita

DEB - Departamento da Educacao Basica

José AL B Gama

Centro de Formacao de Palmela - Director

José Alberto Floréncio Barros

Escola E. B. 2,3 Dr. Alberto Irio .

José Anténio Sarmento

Escola Secundéria de Massama

José Antonio Gouveia

Pres. CD Esc, E. B. 2,3 $t% Antdnio

José Anténio da Silva Tavares

Coordenagio Regional do Ceniro

José Antdnio dos Santos Ferreira

SOCALCO - Centro de Formacgio de Professores

José Anténio Gongalves de Brito

Centro de Formagao Concelhio do Fundio

José Anténio Lopes Tomé

Centro de Formacio de Torres Novas e Golega

José Carlos Nico

Universidade de Fvora

José Carlos Vaz Coelho

Centro de Formacio de Professores de Vila Verde

José Carvalheiro Laranjo

Escola do 1? Ciclo do Feijé

José de Araijo Ribeiro

Centro de Formacio de A. E. Prof. Jodo Soares

José dos Santos Pereira Moita

Centro de Formacao de A. E. de Ponte de Sor

José Francisco Assungao Murtinheira

Director do Centro de Formacio A.E, do Carregal do Sal

José Francisco da Costa Caninhas

CENFORMA

José Lufs Conceigdo Ramos Adriano

Centro de Formacio de A. E. do Concelho da Covitha

josé Manuel Justo

CENFORMA

José Manuel das Neves

Centro de Formagao de Palmela

José Manwuel Leitio Pires Franco

Centre de Formagdo da Azambuija - Director

José Manuel Pereira Mota

Céamara Municipal de Oeiras

José Manuel Ribeirinho Alves da Cunha

Centro de Formagio de Faro

José Maria Almeida

Centro de Formacao Novafoco

José Maria Lopes de Oliveira

Escola Secundéria Fernando Lopes

José Miguel Rodrigues de Sousa

Centro de Formagao de A, E. de Penalva e Azurara

José Victor Pedroso

CC Malha Atlantica

Judite Taborda da Fonseca

Ministério da Educagio

Jalia Delfina Costa Pereira Galego

CENFORES - Loures Norte

Julio Santos

Escola Secunddria Restelo - CFAE " A Descoberta”

Hilio Ribeiro

Centro de Formacio da Moita
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| NOME

. ESCOLA

Jilio Silva Margues

Centro de Formacao Gala Nascente - ES Gliveira

Justino Marques

Escola E. M, 2,3 Bocage

Leonel Alexandre R. Moreira Gongalves

Centro de Formacdo de A, E. de Alcobaca ¢ Nazaré

Lidia Conceicio Santos

CF CO E. B. 2,2 Damido de Odemira

Ligete Maria Silva Ribeiro Dias Nogueira

Presidente do C. [, Bscala Secunddria de Carcavelos

Liwcia Rodrigues

Camara Municipal de Setibal

Ltcia de Fatima de Avilla Borges Oliveira

iy

C. E A.E. da Terceira, 5. Jorge e Graciosa

Lucilia Ramos

DAPP

Luis Noronha

CC Malha Atlantica

Luis Horta

Centro de Formacao de Faro

Luis Zuzarte

FRENTPROF

Luis Barbosa

Universidade de Evora

Luis da Silva Mateus

Centro de Formacgio de Irofs. do Barreiro-Director

Luis Fernando de Oliveira Cardoso

Centro de Formacao de Basto

Lufs Fernando Nunes Silva

Centro para a Conservagiio da Energia

Luis Filipe Sanfos

Associacao de Professores de Historia

Luis Lopes Mourinha

Esc. Sec. 52 Anténio - Ceniro de Formagao Profes.

Luis Manuel de 54 Carvatho

Escola Secunddria Gagoe Coutinho - Alverca

Luis Rendas

Escola E. B. 2,3 de Azeitio

Luis Rosa Duque

Cenftro de Formacao Novafoco

Luis Simdes Gomes

Director dos Recursos Humanos da DREL

Luisa Black

Luisa Isabel da Palma Mendonca

Universidade Lusiada

Lufsa Maria Diego Lisboa

Comissdo Pedagdgica do C. E Lindley Cintra

Manuel Monteiro

Centro de Formacao Paredes de Coura

Manuel Fernando Carvatho Magalhaes

Ceniro de Formacio de Basto

Manuel Gongalves Martins Vaz

Manuel Jacinte Moreira

Ceniro de Formacio de Profs. De 5. Joao da Madeira

Manuel Joaguim Almeida Pina

CFEI - CF Esc. de Concelho de ilha

Manue] Pires Andrade Pereira

Escola E. B. 2,3 de Pinhal Frades

Manuel Rua Gaspar Centro de Formacao de A. E. dos Concelhos de Meda
Manuela Tavares Centro de Formacio de A. E. de Cascais - Directora
Manuela Fidalgo Coordenacio Regional do Norte

Margarida Correia

FOCO - Coordenaciio Regional

Margarida Elisa Moreira

Coordenagio Regional do Norte

Maria Adelaide C. M. Nunes Erito

Cenltro de Formacao e Aperfeigoamento deProfessores

M? Adozinha Magalhaes Pacheco Miranda

Ass. de Centros de Recursos e Apoio Pedagdgico

Maria Albertina Almeida Santos Correia

Escola N2 2 de Mira Sintra

Maria Alcina Leitdo

Escola N2 3 - Oeiras

Maria Alice D. Silva Gongalves

Centro de Formacgio de Monchique

M? Alice Pereira dos Santos Furet Castro

Centro de Formacao de A. E. Jalio Brandiao

Maria Amadlia Silvestre Martins Gongalves

Escola do 12 ciclo de QOeijras - N2 3

Maria Amélia Figueiredo Pina Monteiro

Instituto Ext. "A Minha Escola”

Maria Ana Pacheco

Coordenagao Regional do Norte

Maria Antdonia Serra

FOCO - Coordenaciio Regional

Maria Arlete Cardoso Marques Jorge

Centro de Formacio Professor Lindley Cintra

Maria Arlete Cruz

Escola Secundéria de 512 André - CD - CF Professores

M2 Arminda Gouveia C. Moreira Campos

Camara Municipal de Sintra

Maria Cecilia Mota de Oliveira Paredes

Centro de Formagio de AL E. "Formar para Educar”

Maria da Conceicdo B. C. Santos Rato

Centro de Formagio Calvet Magalhdes

W da Conceigio Bettencourt Terra Aguiar

HEscola Basica 2 Jda Horta

Maria da Conceicdo Duarle Jde Carvalho

Coordenacdo Regionat do FOCO

Maria da Conceicin Oliveira do Fundo

Fecola ™% 3 - Gelme

Maria da Conceicdo Sousa Saantos

Ceniro de Formacdo de Peniche
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NOME

ESCOLA .

Maria da Encarnagio Cavaco Marafengo

Centro de Formagio de AE S. Sebastiio-Directora{Settbal)

M? da Graga Cabegadas A. Nunes Anibal

Ministério da Educaciio - Dep. Ed.

Maria da Luz Teixeira

Coordenacio Regional de Lisboa e Vale do Tejo

Maria da Luz Correia

GFC

Maria de Dreus Antunes Marques

Maria de Fitima Morgado

Maria de Fdtima Vicente Silva

Escola Secunddria Gago Coutinho - Alverca

M? de Guadatupe Carrasco de Melo Saido

Centro de Formagio de AE $.Sebastido-Assessora{Setiibal)

Maria de Lourdes Filipe Pedroso

Centro de Formagdo de A. E. "Formar para Educar”

M? de Lourdes Lopes de Matos E Calcada

Centro de Formagao "Péro de Alenquer”

Maria de Lurdes Alface Ribeiro da Cunha

Escola do 12 ciclo de Oeiras - N2 3

Maria de Lurdes dos Anjos Pereira

Centro de Formacio Jodo de Deus

Maria Del Carmen Navarrete

Maria do Carmo Parreira Gago da Silva

Centro de Formagio "Comunidades Educativas”

Maria do Ceu Aires Machado da Costa

Centro de Formacgio da Moita

Maria do Ced Santos Maltez Santo

Escola Superior de Educagao - Set(ibal

Maria do Nascimento Miranda

Externato "A Minha Escola"

Maria do Rosirio Martins

Cémara Municipal de Qeiras

Maria dos Prazeres

Escola N2 3 - Qeiras

Maria Ermelinda Barbosa Pereira

Centro de Formacio de A. E. Lindley Cintra

Maria Ernestina Varela Marques de 54

Coordenadora Nacional de FOCQO

M? Estelita da Rolha B. Madureira Rebelo

Centro de Formagio Gaia Nascente - ES Cliveira

Maria Fatima Lopes Ramos

Cémara Municipal de Loures

Maria Fatima Mendes Pinto Silva

Escola Preparatéria de Albarraque

Maria Feliciana Guerreire Reis

Escola Secundéria de Pinheiro Rosa - Faro

Maria Fernanda Cordeiro

Associagio de Professores de Fisica

Maria Fernanda Andrade Maralva Pinheiro

Escola E.B. de 19 ciclo N2 3 de Queluz

Maria Fernanda da Luz Torrinha

Conselho de Orientagio da Escola Luisa

Maria Filomena Henriques

Camara Municipal de Loures

Maria Gabriela Sabido Afonso Lima Neves

SPLEU

Maria Gentil Pontes Vaz

Centro de Formacao de A. E. de Mirandela - Directora

Maria Gertrudes Nico

Maria Graciete A. Costa Pereira de Brito

Centro de Formagio Pedagdgica de Almeirim e Alpiarca

M?Guia Carvalho Pereira Rio Vicente Barata

Centro de Formagao de A. E. de Gondomar

Maria Guiomar Campos Azevedo

Centro de Formacio do Concelho de Vila Real

Maria Helena Mendes

Divisdo Educagio da Camara Municipal de Sintra

Maria Helena E Gradim Fréis

Escola Basica 2,3 da Galiza

Maria Helena Ferreira de Sousa Silva

Centro de Formacao de Alcanena - CENFORMAL

Maria Helena Pina Guedes Qsério

Cémara Municipal de Sintra

Maria Helena Reis Freire

Centro de Formacao de A. E. do Nordeste Alentejano

Maria Helena Rocha de Castro

Centro de Formacio de A. E. de Ponte de Lima

Maria Isabel Ferreira Tarroso Gomes

Centro de Formacao de Professores de Vila Verde

"Maria Isabel Gomes da Silva

Centro de Formacio de A. E. de Qeiras

Maria [sabel Lemos Carvalho

DEB - Departamento de Educagio

Maria Isabel Raminhos Cabaga

Centro de Formacao da Moita

Maria Jodo Esteves

Coordenagdo Regional de Lisboa e Vale do Tejo

Maria Jodo Bastos Valenga

Centro de Formacio de A. E. de Mirandela

Maria Jodo Bettencourt Furtado

Centro de Formagao Professor Lindley Cintra - Directora

Maria José Gomes

Associacho de Professores de Fisica

Maria José¢ da Cruz Nunes Guerra

Quadro de Vinculacao Distrital

Maria José da Silva Marques

Academia de Muasica de Sta. Cecilia

Maria José dos Santos Marmelada

Escola Basica 2,3 da Alapraia

Maria Jusé Medeiros de Morais Gomes

C. E A, E. Faial, Pico, Flores, Corvo

Maria José Santos

Escola Basica 2,3 de 5t Anténio
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Maria José Peixoto de Carvalho Areal

Centro de Formacio de Caminha e Vila Nova de Cervelra

Maria José Santos Gomes

Maria José Sousa 5. Tavares

CENFORMA

Maria Judite de Oliveira Correia Frazao

Centro de Formacao de A, E. do Concelho de Rio Maior

Maria jalia Lima

DEB - Departamento de Educagio

Maria Luis Nunes

Camara Municipal de Settbal

Maria Luisa Pimentel

Centro de Formagao (Alentejo) - Directora

Maria Luisa E H. Qliveira

instituto Irene Lisboa - Centro de Formagio do Norte

M Luisa Martins Lopes Narciso de Morais

Maria Luisa Moreira Santos

Maria Madalena Andrade Ferreira

Centro de Formagio Rui Gracio - Seixal

Maria Manuela Fernandes

Escela C + S da Lourinha

Maria Manuela Guerreiro das Neves

DEB - Departamento de Educagao

Maria Manuela Nobre Rodrigues

Centro de Formagao Rodrigues Lapa

M? Manuela Soares Graca Cardoso Bicha

Centro de Formagio Concethio Alcacer do Sal

M2 Manuela Sousa Pinto Cabral Carmona

Centro de Formacio de A, E. de Oeiras - Directora

Maria Margarida Guimarfies Morais

Centro de Formacao de A. E. Sto. Antdnio de Lisboa

Maria Margarida Ribeiro Correia de 54

Centro de Formacio Gropo de Profs. Lousada

Maria Odete Pereira Correia da Silva

Centro de Formagao Professor Lindley Cintra

Maria Orlanda Carvalheiro Laranjo

Escola do 12 ciclo do Feijé

Maria Otilia Raimundo de Almeida

Coordenagio Regional de Lisboa e Vale do Tejo

Maria Regina da Palma Ferreire N. Nunes

Coordenagio Regional do FOCO

Maria Rosa Adanjo Correia

Centro de Formagao Calvet Magalhaes

Maria Rosa Soares Polido Velez Caroge

Centro de Formagao Jodo de Deus

Maria Rosalina Ribeiro Ferreira Vaz

Centro de Formagio de Ptofs. De Pagos de Ferreira

Maria Sofia Ferreira Couto Duarte

Centro de Formacio de Leiria

Maria Teresa Pires

DEGRE

Maria Teresa Aires Brito

DREL - Grande Lisboa

Maria Teresa David Santos Aires Brito

CAE - Lisboa

M? Teresa H. de Almeida e Sousa Lobo

Centro de Formacio de A. E. de Mortdgua

Maria Teresa Samora Macara

Divisdo Educagao da Cémara Municipal de Sintra

Maria Umbelina Cara-Linda

FOCQO - Coordenagio Regional

Marianeia Rafael Rebeio

Céimara Municipal de Loures

Mario Alberto Ferreira Calcada

Centro de Formacio "Péro de Alenquer”

Maério Ruas Bernardino de 54

Escola N2 4 de Agualva (DLE)

Mirandolina Martins Pires Castro Pereira

Centre de Formacao "Formar para Educar”
%

Ménica M. Cruz Silveiro Perdigio

Centro de Formacfo de Professores Arrabida - Setibal

Natércio Afonso

Inspector Geral da Educagio

Nelson Almeida Dias

Escola E. B. 2,3 de Qutorela

Niiza Henriques Alves

Centro de Formacio de A.E. Concetho de Vila Franca de Xira

Neémia Neves Félix

Norbina Fatela

Equipa do Ensino Especial

Nuno Duarte Cabrita

Centro de Formacao de Palmela

Nunoe Cremon de Lemos

Centro de Formagio de Professores Arrdbida - Set(ibal

Olga Cunha

Coordenagic Regional de Lisboa e Vale do Tejo

Olga Maria Belchior Mendes Machado

Centro de Formacao de AE. da Terceira, 5. Jorge e Graciosa

Olga Maria Correia Vilhena

Instituto Ext. "A Minha Escola”

Olga Maria Mecias Neves Martins

Centro de Formacio de A. E. Ddmaso da Encamacio

Olga Afonso

CEFI

Otilia de Jesus Branco de Faria Constincio

Centro de Formacao de A, E. de Alverca

Patla Martins

Centro de Formagdo de Pahmela

Paula Borges

Vice-Presidente do Comité Sindicalista

Paula Maria de Sa Lea! Rodrigues Miguel

Centro de Formacio Antonio Nobre - Forlrof

Pedro José da Conceigdo Faustino

Centro ue Formacao de A, E. de Sintra - Direcior

-

- 1 -




NOME

ESCOLA

Pedro Manuel Martins Rodrigues

Centro de Formacio Calvet Magathaes

Reinaldo Manuel Moleiro Barros

Centro de Formacio de Professores de Tavira

Ressureicio Monge da Silva

Centro de Formacao de A E. "Formar para Educar"-Directora

Rita Marilia Matos

Escola Secundiria Stuart Carvalhais

Rosa Maria Coutinho Conceicdo Teixeira

Centro de Formacio de A E. Lindley Cintra

Rosa Paiva Campos Legoinha

Centro de Formacao de A, E. Tulic Brandace

Rosaria Maria Mateus Ribeiro

Centro de Formacéio Tévora - Esc. Sec. Moimenta da Beira

Rosirio Gama

PRODEP

Ruben Cabral

Universidade Catdlica

Rui Trancoso

CC Malha Atlantica

Rui Pascoa

CC Malha Atlintca

Rui Silva

Escola Secundiria Sebastiao da Gama - Settibal

Rui Pereira

Vereador de Educacao da Camara Municipal

Rui Serafim Ribeiro da Silva

ProFel - Centre de Formacio Continua de Professores

Sara Ivone Pereira Ribeiro Martins Silva

Centro de Formacao Calvet Magalhdes

Sidonio da Silva Henriques Garcia ESEL
Silvio Machado Alves Escola Basica 2,3 de S$t® Antdnio
5onia Costa Neves SPLIU

Susana Fernandes Nobrega Silva Girdo

Centro de Formacio de S. Pedro do Sul

Susana Maria Brito Nogueira

Sec, E. B. 2,3 de S. Brds de Apartel

Tavares Ledo

Centro de Formacio Novafoco

Telma Sales Valente Pamplona Corte-Real

Teresa Lopes

Centro de Formacio C. P de Cascais

Teresa Almeida [ Eca

Escola Bédsica 2,3 de St° Anténio

Vasco Brosque Graca

DEB - Departamento de Educacao

Vera Correia

Centro de Formacio de Palmela

Virgilio Fernando Marting Lanca

Centro de Formacao de Professores do Concetho de Tavira

Virgilio Ruy Rodrigues Pestana

Centro de Formacio de A. E. de Rio Maior

Virginia Carvalho

Coordenacao Regional do Norte

Virginia Maria Afonso Mendes

Centro de Formacao de A. E. da Moita
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CONGRESSO NACIONAL DOS CENTROS
DE FORMACAO DE ASSOCIACOES DE ESCOLAS

DISCURSO DE ABERTURA

Senhora Secretdria de Estado da Educacio e Inovagio, Senhor Gestor Nacional do PRODED Senhora
Coordenadora Nacional do FOCO, Senhores Convidados, Minhas Senhoras e Meus Senhores:

Coube-me, em nome de todos os meus colegas da organizagao, a grata honya de fazer a abertura deste
I Congresso Nacional dos Centros de Formacéo de Associagdes de Escolas.

Porque acreditamos que a formagio continua de professores surge como um elemento impres-
cindivel & inovagdo e a mudanga perspectivadas pela Reforma Educativa e porque queremos continuar

a ser impulsionadores dessa mudanga, esperamos chegar ao fim destes 2 dias de trabalho com alguns
contributos validos para o futuro da formagéo. : ’

Propomo-nos, ac longo deste Congresso, analisar os contributos dos CFAEs na formagio continua de
professores nurna perspectiva de reflexdo/avaliacio de todo o trabalho desenvolvido, bem como os heorizontes
futuros e os contributos de algumas experiéncias realizadas, neste dominio, em alguns pafses europeus.

* Assim, os trabalhos desenvolver-se-ao ao longo de 4 painéis, subordinados aos temas:
° Formagao e Desenvolvimento numa Perspectiva de Futuro.

* A Gestao e Organizagdo dos Centros de Formagéo.

* A Formacio Continua e a Comunidade.

» Contributos Europeus para a Formagdo Continua.

Estes temas irdo ser objecto de analise e discussio pelas equipas que integram os painéis e contamos
que também por todes 0s presentes.
Assim, fazemos desde jd um apelo & vossa participacao contando com o vivo contributo desta assembleia para
o enriquecimentio da discussao.

Pensamos que seria interessante incluir no programa alguns momentos de pausa.

Terermos assim, imediatamente a seguir aos intervalos para o café e na noite de hoje, pelas 21 horas,
uma pequena mostra de actividades [idicas levadas a cabo por alunos e professores de algumas escolas das
nossas associacdes de escolas, Contamos com a vossa presenga.

Nada mais nos resla acrescentar a nio ser desejar a todos wmn bom e Gtil trabalho.

Muito Obrigadao.

22 de faneiro de 19938

A Directora do Ceniro
de Formacao Prol. Lindley Cintra

t
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12 Painel
FORMACAO E DESENVOLVIMENTO NUMA PERSPECTIVA DE FUTURO

O processo de Formacao Continua de Professores, que estd em curso, surgiu no contexto da imple-
mentagao da Reforma Educativa, num momento em que se assistia a um interesse crescente pela formacao,
motivado pelos efeitos de mudanga e inovagiio que se pretendem imprimir nos diversos sectores da
sociedade.

Nas escolas, ¢ sobre os professores que recai a grande responsabilidade de influir nessa mudanca, e
dai a grande importancia que ¢ atribuida a Formacio Continua.

No entanto, o processo iniciado em principios da década de 90, apesar de conter j4 os principios fun-
damentais que justificam, néo tem tido um precurso linear, sofrendo alguns avangos e recuos, e a prova disso
840 0s trés Regimes Juridicos que ja foram publicados.

Apesar de ndo sermos alheios a dinimica gerada, nao podemos deixar de questionar alguns aspectos,
nomeadarmente o de termos passado de processo para processo sem que se tenha efectuado uma avaliacio da activi-
dade desenvolvida pelos Centros de Formagao, tirando dai todas as possiveis ilagdes para o futuro.

O historial e o patrim&nio ja existentes, conseguidos através da prética vivida, sdo demasiado ricos para
continuarem ignorados ou espartilhados, ficando a mercé de certas andlises menos favoraveis e duvidosas.

Um outro aspecto a referiy, € o "Associativismo.de Escolas”, apresentado como o modelo para a criacio
dos Centros de Formaggo. Constituindo uma ideia que despoletou expectativas, geradora de dindmicas eruique-
cedoras para o acto educativo mas, na prética, alguns dos processos nao passaram da sua fase embriondria,
sofrendo diversos atrofiamentos, quer por falta de clarificagio do seu &mbito de intervengio e de definicio de
papéis, quer por rotinas instaladas no prdprio sistema, a tal ponto que alguns Centros de Formagcio sdo ainda
tratados como os "filhos enjeitados”, que constituermn mais um "peso de responsabilidades para a familia”.

Apesar de tudo, os Centros de Formagio ja adquiriram um espago proprio que néo é possivel ignorar
Ou omitir

Nem tudo tem sido facil nesta caminhada de aprendizagem, mas o que é certo é que os Centros de
Formagao tém conseguido resistir, ndo se deixando ficar reduzidos a um mero servigo de fornecimento de
acgoes de formagao por catalogo.

Face a realidade que vivemos nas nossas escolas, a Formagao Continua de Professores surge cada vez
mais como um suporte imprescindivel para que os professores possam aumentar as suas competéncias, no
sentido de uma intervengéo activa na mudanga e inovagio que se pretendem implementar.

Os Planos de Formagao devem corresponder as necessidades sentidas pelas escolas, nomeadamente
através da implementagio dos Projectos Educativos ou do desenvolvimento de actividades, no Ambito das
diversas disciplinas. Com a recente regulamentacio das novas modalidaces de formacao, certamente iremos
mais longe na concretizagao daqueles objectivos.

E neste sentido que consideramos que os Centros de Formacao tém trilhado um caminho dinimico e
de inovacéo, cujos reflexos se sentirdo no futuro.

Ultrapassando o enquadramento dado pelo Programa FOCO, muitos dos Centros alargaram o seu
campo de intervengio candidatando-se a outros programas, apoiando diversas iniciativas das Escolas
Associadas, organizando debates e jornadas de reflexao; produziram documentos de trabalho, procederam 3
edicao de diversos materiais pedagdgicos, de Folhas Informativas e Revistas, estabeleceram parcerias com
outras entidades da comunidade, associaram-se em "rede", para uma partilha de experiéncias e conjugagio de
esforgos, rentabilizando recursos materiais e humanos, dando jé os primeiros passos para a criacio de Centros
Recursos.

Partilhando da ideia de que a formagdo continua deve ser "centrada na escola”, os Centros de
Formacao tém dado provas de conseguirem gerar dindmicas que terdo um impacto transformador no interi-
or das nossas escolas, quer nas préticas educativas quer em aspectos organizacionais, contribuindo assim para
a dignificacio da profissao docente.

lal como afirmou Joaquim de Azevedo (1994) "... os Centros de Formagio nio sio a panaceia para
coisa nenhuma; em articulagio com outras dindmicas que potenciem a procura de melhores prestagoes
profissionais, eles sdo nichos disponiveis para a incubagdo de varios tipos de dindmicas promotoras da
qualidade e refinem boas condigdes para responder com versatilidade e inteligéncia as crescentes necessidades
de actualizagio por parte dos professores”.

Coordenagio
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22 Painel
A GESTAO FE ORGANIZACAQ DOS CEMTROS DE FORMACAO

Introducdo

O presente painel nasce de wm inleresse particular pela Formagio Continua de Professores, pela inovagao
e mudanga educativas e pelas respectivas organizagoes, nomeadamente os CEAEs ¢ pela crenga de que as funcdes
de diagndstico e de avalingio devem ser particularmente promovidas, como instrumento que visa reforgar a sua
autonomia.

Aluz destes pressupostos, hipotetiza-se que os Centros de Formacao das Associagoes de Escolas, enquanto
estruturas organizacionais, possuem problemas especificos gue urge detectar com vista & sua posterior solugio.

Objectivos
O 29 Painel visa:

*Recolher elementos caracterizadores do funcionamento dos Centros de Formacho das
Associacbes de Escolas.
* Fazer o Jevantamento dos seus problemas e dificuldades organizacionais.
* Recolher elementps sobre as necessidades de adequacio que os intervenientes pensam existirem no

Sistema; ndo s6 ao nivel da legislagdo e dos sistemas de acreditagio-Icomo ao nivel dagestao e fun-
cionamento dos Centros de Formacéo.

* Propor estratégias de superacao.

Estrafégin

Tendo em vista os objectivos do painel, optou-se pela apresentacio de um estudo de caso, subordinade
a Detecgéo de Problemas Organizacionais num grupo de Centros de Formacio de Associagdes de Escolas, que
se pretende venha a servir de estrutura bésica, a partir da qual novos aspectos poderédo ser detectados e outros
elementos ou dimensoes poderdo ser acrescentados a medida que o painel avanga.

Tentar-se-a assim esbogar algumas respostas para os problemas organizacionais dos Centros de

Formacdo das Associacdes de Escolas, confrontando-os com a fundamentacio tedrica e 0 Regime Juridico da
Formacao Continua de Professores.

Malha Atlantica

32 Painel

A FORMACAO CONTINUA E A COMUNIDADE
PARCERIAS/REDES E CENTROS DE RECURSOS EDUCATIVOS

E hoje consensual que a criagio de Centros de Formacao de Associagdes de Hscolas, por via da publi-
cagio o DL 249/92, constitul uma ‘medida inovadora estratégica de politica educativa ¢ wma aposta na
cooperacao entre escolas de diferentes graus de ensino, tendo como objectivos centrais a gestao descentralizada
da Formacao Continua de Professores, a valorizacio da culiura profissional docente e a aproximacao da formagia
ao quotidiano educative dos estabelecimentos de ensino.

Apesar de ndo se ter realizado uma avaliagio nacional da Formagio Continua desenvalvida, como
essta\fa previste no {inal do kiénio experimental, os indicadores disponiveis atestam da elevada taxa de realizacio

e prnjedm de formacdo promovidos por CEAE. e confirmam o papel preponderante destes na promocio ¢
gestdo da Formacio Continua de Educadores ¢ Professores dos Ensinos Basico e Secunddrion.
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O nascimento destas novas "unidades desconcentradas da administracio do Sistema Educativo”
(com as limitagdes e obstdculos inerentes ao quadro legislativo vigente e a falta de autonomia financeira e
de recursos fisicos e humanos adequados) contribuiu para o enriquecimento dos territérios onde se
implantaram ¢ para a emergéncia de novas dinidmicas locais.

Os C.EA.E. passaram a integrar uma realidade social complexa, convivendo com diferentes par-
ceiros envolvidos em estratégias de desenvolvimento e sdo solicitados a participar em esforgos conjugados
de definigdo de politicas e praticas educativas locais.

Por outro lado, a afirmagido dos percursos de autonomia das escolas tornou mais evidente a
necessidade de aprofundamento da relagio com a comunidade educativa, assim como as tendéncias de
descolarizagio da educago de adultos emprestam maior relevéncia & Formacao Continua de Professores,
enquanto espago e tempo para reaprender e construir uma cultura profissional mais reflexiva e aberta aos
contributos dos diferentes parceiros educativos.

Neste contexto, com muito voluntarismo e algum tacteamento experimental surgiram formas de
organizagao cooperativas (redes/malhas) entre C. E de uma mesma regiao, desenvolveram-se projectos em
parceria com escolas, autarquias, associagdes, estruturas regionais e locais da administragio (delegagio
escolar, ensino recorrente, centro de saiide, centro de emprego e formagao profissional, ...) e agentes
econémicos, estabeleceram-se protocolos com diversas institui¢des, nomeadamente de ensino superior.

Importa apropriar ¢ problematizar esta experiéncia que parece estar ainda no inicio e se pers-
pectiva no futuro, tendo em conta a caminhada conjunta realizada com outros parceiros, assim como as
potencialidades e os riscos inerentes aos desafios da diversidade e da cooperacéo.

Esperamos que este painel contribua para esta reflexdo necessdria e para a afirmacio da identidade
singular dos C.E, enquanto recurso educativo ao servico da cultura profissional docente e das escolas
associadas.

Rede de Almada, Seixal e Sesimbra

32 Painel

A FORMAGCAO CONTINUA E A COMUNIDADE
ORGANIZAGAO E AVALIACAO DA FORMAGAO

Falar de formagio ¢ complexo. Todos temos consciéncia que a formacio é, antes de mais, wm
"processo de transformagio individual’ nas dimensoes do "saber", "saber-fazer" e "saber-ser”, que poders
levar a um "processo de transformagao do colectivo de professores”. Se a escola se assumnir como uma insti-
tuicao em si mesmo formadora, isto &, como o contexto onde os professores tém ocasido de aprender ou, como
refere Fullan (1990), se a escola apoiar e estimular os professores para que melhorem as suas facetas
profissionais, tanto técnicas como reflexivas, investigativas e cooperativas, com os préprios colegas, a
formacdo passa também por ser um "processo de mudanga institucional”.

Uma formagao centrada no professor e na escola, como totalidade, devera ser uma aposta dos Centros
de Formacio.

Se a formacao implica essas transformagdes individuais e institucionais, entdo os Centros de Formagao
terao que promover:

° o envolvimento de grupos de formagao em processos de procura de novas solugdes para os prob-

lemas profissionais, quer estes sejam individuais ou organizacionais (isto ¢, em processo
de inovacio);

* devera organizd-la, confrontando permanentemente a reflexdo e a investigagao, pois s6 assim se
podem desenvolver as potencialidades formativas das diferentes actividades do professor;

¢ deverd integrd-la em projectos de investigagio individual e/ou institucional por forma a que a
mudanga se processe no todo e ndo seja pertenca infrutifera de alguns.

Ao encararmos a formacio deste modo, estamos a contribuir para que uma nova filosofia de formacao,
segundo a qual os professores em vez de "serem formados” passam a formar-se em contexto. Podemos dizer
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que uma boa formacgdo tem gue ser simullaneamente inovadora e uma boa pritica de inovagdo tem que ser,
igualmente, formativa para aqueles que estdo implicados nela. Como parte integrante do processo ¢
necessério que surja a avaliagdo.

Nao se trata de considerar esta como um apéndice, anexo ot acgdo terminal, mas antes como um
processo continuo, complexo, sistemdtico e multifacetado. Ela terd que ter simultaneamente as fungdes
Formativa, Sumativa e Diagndstica. Formativa porque dirige, por retroacgio, todos os elementos em jogo na

formagdo; Sumativa porque leva a certificacdo e Diagndstica porque permite um levantamento das necessi-
dades.

A avaliagio deve, deste modo, ser concebida na perspectiva da conciliacdo de duas preocupagdes: a
cle respeitar as expectativas que o impacto social das acgdes ministradas desencadeia e desencadeard junto das
populagoes destinatirias da formacio e a de transformar os diagnésticos formativos em instrumentos de
optimizacio estratégica dos Centros de Formacdo. Torna-se, por isso, imperioso conciliar a avaliagao interna,
feita & saida das acgoes de formagdo, com a avaliagio a posteriori do efeito da utilizagdo dos produtos da for-
magao. Ligar a avaliagao interna e a externa como forma de conseguir uma melhor optimizagio estratégica
dos Centros, serd o objectivo fundamental. Este feedback interactivo ird, assim, permitir a restituigiio aos
Centros de Formagao dos efeitos da formagdo ministrada, e fazer com que estes incluam nos seus Planos de
Formagéio a avaliagio como um insirumento de optimizagio estratégica, através do diagndstico sistemético
das necessidades formativas reveladas pelas populagdes-alvo.

Rede Entre Tejo e Sado

42 '?aémei

CONTRIBUTOS EUROPEUS PARA A FOI}MACAO CONTINUA -
— PARTILHA DE EXPERIENCIAS

A integracho progressiva do sistema educativo Portugués, com outros sistemas educativos Europeus,
tem-se revelado nos Gltimos anos por um conhecimento mais alargado e aprofundado, em diversos projectos
comuns, enfre escolas, professores e alunos, Os varios programas Europeus de iniciativa comunitaria, viabi-
lizaram projectos de intercimbio de professores e outros quadros superiores, possibilitando troca de
experiéncias, conhecimentos e metodologias.

Na Europa, observa-se um generalizada constatagio, de reconhecimento do importante papel dos
Professores/Formadores, perante a acelerada mutagio dos nossos tempos, com as novas tecnologias, novos
métodos de trabalho, novas estruturas organizacionais, novas fungbes, novas quahﬁcagoes e permanente
mudanga de ambiente de trabalho e aprendizagen.

Nas diversas realidades e contextos dos sistemas educativos europeus, a Formagao Continua dos
Professores/Formadores, é uma realidade assumida, enquanto estratégia de gestdo e rentabilizagho de
recursos humanos, na expectativa de que o professor deva desempenhar wm papel central e activo numa
realidade em permanente evolugzo.

A construgio do painel "Contributos Europeus para a Formacao Continua - Partitha de Experiéncias’,
procura apresentar oufras experiéncias e modelos organizativos da Formagio Continua de Professores na
certeza que a expectativa em relagdo ao futuro tera uma vertente fortemente marcada pelo contexto europeu
que Portugal assumiu integrar apds a adesao & Comunidade em 1986,

Coordenacao




ANA BENAVENTE

SECRETARIA DE ESTADO DA EDUCACAO

Queria comegar por saudar esta iniciativa. E o I Congresso, 0 que, geralmente, traduz para qualquer
realidade e momento de maturidade, e penso que é isto que este Congresso significa, ¢ que os Centros que
foram criados, que viveramn momentos dificeis mas que, de modo mais ou menos atribulado foram
prosseguindo o seu caminho, tém neste momento a maioridade, se assim posso dizer, face aos desafios que
temos diante de nés, para a Educagio em Portugal.

Os Centros de Associagio de Escolas sdo a primeira realidade que, por um lado, traduz Associacoes
de Escolas e, por outro, uma territorializacio com mais ou menos sentido, com uma dimensio mais ou menos
adequada. O que € certo é que 530 a primeira realidade que traduz estas duas dimensées: Escolas que se asso-
ciam para responder as necessidades de Formagao e, por outro lado, associam-se com uma l6gica da
proximidade de mais ou menos consisténcia nos seus projectos educativos mas, em todo o caso, uma lgica
de territorio, sabendo nos e isso foi assim ao longo destes anos, que hd Centros que tém uma dimenséo mais
adequada as Escolas que estio num determinado territrio, outros que serio demasiadamente grandes,
outros pequenos, Enfim, ha alguns problemas de dimensao mas, quando oigo, referir este ntimero mais ou
menos 200 Centros, acho que é uma grande riqueza que nés temos para s desafios a que fazemos face neste
momento na Educacao em Portugal.

Eu gostava sé de vos dizer que, como nds concebemos a Formacgio ¢, precisamente, uma Formacéo
atil, que possa responder as necessidades dos professores, as necessidades da sua pratica mas que, simul-
taneamente, seja uma Formagao com uma dimensao cultural que possa contribuir para que os professores e
todos aqueles que séo participantes na Formagao, porque neste momento a Formagao néo ¢ s6 para os pro-
fessores, os técnicos diversos e que esperamos que cada vez mais que fazem parte das equipas educativas e
mesmo pessoal ndo docente que, concerteza, pessoal auxiliar pessoal administrativo concerteza havera algu-
ma ligacdo que se pedird aos Centros, na participagio nesta Formagio que se vai desenvolver. Mas, dizia eu,
concebemos a Formagdo como respondendo as necessidades das praticas mas, também, com wma dimensio
cultural que ajude as pessoas a saberem mais, a aprenderem mais, a reflecti, a desenvolverem-se porque,
sabemos que € esse um processo ao longo da vida e ainda que a Formagao permita aquela distincia critica que,
nem sempre o dia-a-dia nos facilita, porque no dia-a-dia é preciso responder as urgéncias, responder as neces-
sidades, resolver os problemas e, portanto, a Formagdo também tem que ser um momento que nos permite
aquela distincia, aquela troca de experiéncias com os colegas, o reflectir sobre as praticas com um pouco de
distanciamento. Isto significa que néo é facil, ao contrdrio do que alguns pensam, sobretudo as pessoas mais
exteriores & Educagao quando dizem que os professores precisam é de Formaciio como se a Formacio fosse
carregar num botdo e essa Formagao respondesse as necessidades. Nao € assim, por de pé e praticar uma
Formacéo com todas estas caracteristicas que seja, simultaneamente, enriquecedora para a pessoa como
pessoa, que abra novos horizontes, que alimente a sua curiosidade ou, até que desperte a sua curiosidade para
novas dreas, que responda as necessidades com que se confrontam na prética que, simultaneamente, ajude a
reflectir sobre essas praticas; ¢ uma Formagdo muitissimo exigente mas, sem ditvida, que sio esses 0s 10ss0s
objectivos, os objectivos de todos os que estdo envolvidos na Educagdo porque, a ndo ser assim, a Formacio
¢ uma Formagéo que, enfim, responda a algumas necessidades, mais que ndo seja formais, por vezes pode
responder a uma outra urgéncia do professor, pode ser uma actualizagio de conhecimentos.

Eu acho que se aproveita sempre qualquer coisa de uma Formagao, mas fica muito aquém daquilo que
podia ser feito. Sempre defendi que nao se deve menosprezar aquilo que sio as necessidades de cada profes-
sor, tal como ele as explicita num determinado momento. Por vezes diz-se que 0s professores gostariam de
receitas para resolver os seus problemas. Pois todos gostdvamos, e ¢ assim em todas as coisas da vida. Mas,
partir dessa necessidade é fundamental porque, é a partir da analise dessa necessidade, de como ela surge, de
como € que ela pode ser respondida, hoje se vai mais longe. Sempre fui contra aquelas perspectivas que
menosprezam as necessidades, tal como cada professor as explicita para lhe propor qualquer coisa de mais
sofisticado, de mais consistente, porque nés sabemos e, ¢ assim com as criangas e com 0s jovens que, se Nao
houver uma ligagao entre aquilo que ¢ o que eu quero sabey, a minha curiosidade, aquilo que eu j sei e o que
me propdem, se nido houver uma ligagio qualquer, ha muitas hipéteses de que aquilo que me propdem néio
seja assimilado por mim, eu ndo consiga sequer apropriar-me dessa suposta grande riqueza, as vezes tedrica
mas, que a mim nao me diz nada naquele momento e concerteza, j nos aconteceu a todos seguirmos uma
conferéncia, lermos um livro, termos uma Accao de Formacéo que, naquele momento, nao nos diz nada e sé
uns anos depois € que nos lembramos "Olha espera 14, aquilo fazia sentido", "Mas fazia sentido agora, para
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mim, porque na altura nao era daquilo que eu precisava; e, aquela riqueza que supostamente me
propuseram cu nae a fiz minha, porque nio era o que correspondia as necessidades no momento. E, porgue
concebemos assim a Formacio, enfim dentro dos constrangimentos, fomos avangando com o reconhecimento
de modalidades de Formacao, como os Circules de Estudo, as Oficinas de Formacao, a Investigagio - Acgio, os
Projectos porque isso ¢ uma necessidade e um pedido.

Ha muito tempo que se reconhece aquela Formacao muito enraizada no dia-a-dia, capaz de contribuir
para mudar praticas, porque também sabemos que podemos por de pé Formacdes dptimas no papel,
coerentes, consistentes, com imensa qualidade mas, que depois ficam "Tetra morta” precisamente porque ndo
se articulam com as necessidades dos professores e, aquilo que os professores em determinado momento
necessitam. Gostava de fazer uma referéncia especial, aqui, ao 1¢ Ciclo, no que diz respeito a Formagdo
Continua e, ¢ sobretudo dessa que aqui se trata; O 12 Ciclo tem, naturalmente, como todos os professores,
necessidades mas, acho que nds, sem palernalismos, temos necessidade de ter uma atengéo particular ao 1%
Ciclo. O 12 Cicle, por razdes diversas, até por razdes compreensiveis porque, se supunha que sendo o mais
antigo, o mais consolidado, era o que tinha menos problemas, foi ficando para trds e hoje o 1? Ciclo nao tem
a prioridade e a urgéncia e a vistbilidade de uma Educagio Pré-Escolat, que se inicia. Nao diria rica mas, pelo
menos remediada e, 0 22, 32 Ciclos e o Ensino Secunddrio que, até pelas caracterfsticas das Escolas e como as
Bscolas sdo organizagdes com um nimero de professores suficientes para que constituam equipa se assim o
desejarem e forem capazes constituem equipa que trabalham uns com os outros, as Escolas do 12 Ciclo néo.
Sdo, mais de metade, Escolas muito pequeninas, que vivem num grande isolamento, uma dependéncia no
que diz respeito aos modos de Gestdo e Administragio, por exemplo, nos TerritGrios Educativos de
Intervengao Prioritdria nenhuma Escola de 12 Ciclo pode ser cento de territério porque nio tém qualquer
Autonomia, ainda que muite limitada, para poderem receber dinheiro, recursos, meios e poderem ser Sede
de Territério. Portanto o 12 Ciclo ficou muito para trds e eu gostava de assinalar um problema, uma questao
que af vem e que é a seglinte: Como sabem, o nivel de licenciatura na Formagéo Inicial para todos, ficou con-
sagrado na revisdo que foi feita na alteragdo & Lei de Bases do Sistema Educativo e, portanto, é natural que,
comegando as Escolas Superiores de Educagho e as Universidades que tém essa Formagho a pdr de pé
Licenciaturas de raiz para o 12 Ciclo, que os professores que ja estio na profissio venham procurar comple-
mentos de Formagao que lhes permitam ter um nivel de Licenciatura para que nao haja duas velocidades no
modo de estar na profissio. E natural, concerteza muitos professores virdo, e af se esses complementos de
Formacgio sio da responsabilidade de Instituigdes de Ensino Superior, acho que os Centros deviam ter aqui
um papel importante e, ¢ nesse sentido também, que se estd a trabalhar com as Instituicdes de Ensino
Superior para que estes complementos de Formagdo ndo sejam uma Formagio formal, passe a repeli¢ao, nao
sejam uma Formacio s para dizer que se tem wm nivel de Licenciatura, ndo seja uma Formacao Escolar no
sentido mais pobre da palavra, nao seja uma Formagao uniforme, proposta a todos os professores e, aqui, acho
que os Centros de Formacio, que conhecem as Escolas, que podem dialogar com as Escolas, devem ter um
papel importante na identificacio das necessidades para que estes complementos de formagio possain ser
entendidos como Formagcio Continua. E essa a nossa perspectiva, vamos ver como € que conseguimos uma
Formacio Coniinua ligada as necessidades dos professores que, depois, seja reconhecida sob forma de -
“Unidades”, de maneira a poder constituir o Complemente de Formagao.

Portanto haverd aqui muitos protocolos a celebrar com Instituicdes de Ensino Superior; no que diz
respeito ao 12 Ciclo e dos desafios que temos neste momento, e que se podem traduzir nesta orientagiio, que
pretende por a Escola e as Escolas no centro das politicas educativas. Gostava de sublinhar dois desafios que
vio criar muitas dores de cabega aos responsdveis de Centro e as equipas dos Centros e que vao, natural-
mente, levar a que se repense e se invista muito na Formagio Continua. Uma dessas medidas prende-se com
a Autonomia e Gestdo, como nio podia deixar de ser, que é o debate que decorre neste momento, em que se
integra a questdo da Carla de Direitos e Deveres, que fard parte do Regulamento de cada Escola e, esta
Autonomia e Gestio das Escolas que envolve a Educagio Pré-Escolar e 12 Ciclo e que ¢, no caso do 1% Ciclo,

realmente um desafio imenso, porque ¢ ullrapassar a dependéncia que apcestralmente marca este grau de
Ensino significa também, podermos avangar na articulagio entre os Ciclos da Escolaridade Basica, poder ir
criando wma Cultura comum para os professores, desenvolver as Associacoes de Escolas e Agrupamentos em
torno de Projectos Educativos comuns. Portanto, ndo € como concerteza jé tiveram ocasiiio de debater noniros
fugares, mais um Modelo, nem sequer um Quadro de Releréncia que tenha a ver apenas com Geslio e
Administracio de Fscolas. E toda uma nova orieniagio para a vida educativa, que estd conlida nesta
proposta do nove Regime de Aulonomia ¢ Gestao, wmlo que, se confempla e se consagra a diversidade Je
sitnagdes, o que para nos ¢ qualquer coisa de muito revoluciondrio - o trazer a Tduuamo Fré-tiscolar ¢ o 'i‘—‘
Ziclo plumlm*uze} ara avida educativa. £, também, qualquu coisa de muito nove, - Consagrar a particips
de todos os parceiros Educativos nomeadomente, dos Pais que, por razdes diversas ¢ antigas, também and
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arredados das coisas da Escola e da Educacao. E Naturalmente que tudo o que diz respeito a estas orientagdes
de Autonomia e Gestdo sio tao exigentes para a Escola como s&o exigentes para a Administragio Central e
Regional, porque se estes desafios resultarem, resultam com a acgao de todos e, se falharem, também falham
pela acgad conjugada de todos porque, neste desafio da Autonomia e Gestao de avancar para mais Autonomia
das Escolas, enfim ao ritmo a que as Escolas forem capazes de fazer, mas, assumir plenamente a elaboragio, a
escolha dum modo como a Escola se quer dirigir, a participagio da comunidade, a elaboragio dos Projectos
Educativos, e € para todos, significa que tém que haver retaguardas muito consistentes, que acompanhem
este trabalho das Escolas. Mais uma vez, com uma particular atengao ao 12 Ciclo, que néo pode ficar para trés,
tem que acompanhar, que apoiar, que assegurar e, era aqui que eu queria chegar, que assegurem Formacio e,
portanto, os Centros vio fazer parte desta retaguarda, uma retaguarda que nio pertenca & Administragio
Central e Regional mas, que é uma retaguarda fundamental para que este desafio da Autonomia e Gestao
possa ser vencido.

Um outro desafio que gostava aqui de referiv prende-se com a revisdao Curricular do Bdsico e do
Secunddrio que esta em curso. Esta Primavera esse processo chegara ao fim e vao ser tomadas decisoes. Essas
decisdes vao procurar ultrapassar aiguns pontos criticos da nossa estrutura curricular mas, sobretudo, que é
aqui muito diferente daquilo que viviamos até hoje e que, mais uma vez talvez se possa falar duma revolucao
tranquila, duma grande transformagio em que as Escolas nunca mais vio ser como eram. E que em vez de se
continuar a dar programas mais ou menos extensos, aquilo que val acontecer é que vai haver a definicio de
nucleos essenciais de saberes, que sdo comuns para todo o pais, que é o Curriculo Nacional e, vai haver a
definicio de competéncias que as Escolas devem assegurar para os seus alunos, no fim dos 4 anos, dos 6 anos,
dos 9 anos de Escola. Isto no que diz respeito ao Bésico e, & com estas duas indicagdes que as Escolas vio ter
que gerir 0 seu Curriculo. Ja temos algumas Escolas a praticarem a Gestao Curricular Flexivel. Gestao
Curricular Flexivel nao significa Curriculos Alternativos. Como sabem, os Curriculos Alternativos constituem
uma medida de urgéncia que ja se praticava nas Escolas, e que foi devidamente acompanhada e apoiada,
como resposta a jovens, que estavam em situagao de excluséo e & beira do abandono Escolar. Aquilo que aqui
se prefigura, e vai ser uma construgio, concerteza lenta, porque isto é muitissimo mais dificil de fazer do que
acompanhar - um programa muitas vezes até através da sua transposigao do manual significa que os p1ofes—
sores {€m que se reuniy, tém que analisar os alunos com quem trabalham, tém que definir 0s seus préprios
objectivos, tém que ver como é que conseguem fazer a Gestio Curricular para la chegar, preservando sempre
aquilo que sdo os saberes essenciais para todo o Pais, saberes nucleares porque é também uma questio de
coesdo que qualquer que seja a Escola que se frequenta que haja ali um "corpo de saberes" que é comum mas,
depois, as Escolas vio ter uma grande liberdade de chegar aquelas competéncias, com componentes
Regionais e Locais dos Curriculos e fazendo a Gestédo conforme entenderem. Alids nas situacdes de con-
sagragdo da Autonomia, da Autonomia devidamente contratualizada, estd 14 a questio do Curriculo;
portanto as Escolas vao ter a liberdade de gerir como entenderem, as horas, as disciplinas e todo um bolo de
docentes. Horas, disciplinas, saberes, que constitui o seu trabalho e que véo poder organizar do modo que
entenderem. Sdo enormes desafios. Esta construcio nao se faz.de um momento para o outro mas, concerteza,
que exige muito acompanhamento de Formagio. Uma Formagdo muito perto daquilo que sio as necessi-
dades, uma Formacao muito reguladora e, exige, naturalmente, também, uma Avaliagio. Essa Avaliacio
reguladora e esse acompanhamento sdo mais de natureza da Supervisdo do que, propriamente, de qualquer
Inspeccéo, como no passado acontecia de se ir ver se cumpriu ou néo cumpriu, como € que se vaiver se
cumpriu. A Gestao Curricular Flexivel, jd nao ¢ uma questdo de cumprir, ¢ uma questéo de levar a Escola a
avaliar os objectivos que definiu, se os atingiu, se nfo atingiu, porqué. E portanto, um trabalho muito mais da
area da Superviso. Isto, para vos dizer, sem me alongar porque vou ter que rapidamente seguir para
Abrantes onde estéd o Sr. Presidente da Reptblica, fiz este parénteses porque nio queria deixar de vir aqui e
de assinalar a importincia que atribuimos a este primeiro Congresso dos Centros de Formagio de Associagdes
de Escolas e também dizer-vos, que vos desejo bom trabalho, que os desafios sio muitos e que os Centros sao,
concerteza, um parceiro, um mediador importantissimo no acompanhamento, no apoio na critica e por isso,
como sabem temos um Consetho Consultivo da Formagde Continua em que a presenca dos Centros tem sido
muitissimo atil e importante porque sao a voz das Escolas. Quem esté ligado directamente & Formagao nao
sdo as instituigdes de Ensino Superior, que alids estdo representadas no Conselho Consultive de Formagao.

Acho que os Centros estdo, agora, a comegar a desempenhar plenamente, aquilo que se espera deles

para uma melhor Educagio. E esse o nosso objectivo e, por isso, mais uma vez, saido esta iniciativa e desejo-
vos bom trabatho.

Muito obrigada.
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JOAQUIM RAMINHOS

DIRECTOR DO CFAE DA MOITA

Bom dia a todos os presentes,

Comego por cumprimentar e saudar todos os elementos da mesa. Quero também cumprimentar
todos os convidados, colegas Directores dos Centros de Formagao, colegas professores que lambém aderiram
vir a este Congresso, membros das Comissdes Pedagogicas, dos Conselhos Directivos, todo o pessoal de apoio
aos Centros de Formagao, colegas que trabalham nos dossiers pedagdgico e financeire, pesscal adminisirati-
vo, que constituem aquela face oculta dos Centros, mas que contribuem para que os Centros existam todoes
os dias.

A todos vos endereco as minha saudacbes e agradeco a vossa presenga neste Congresso.

Estamos a comegar.bem, com poesia, com sonho, e eu penso que € uma boa ténica para comecarmos
este Congresso.

H& 5 anos estivémos aqui, neste mesmo lugay, no Encontro Nacional dos Centros de Formagio. E
significativo termos voltado hoje a esta sala, como que simbolizando o regresso as origens.

Na altura vivia-se um ambiente de grande euforia, de grande expectativa, era o iniciar de todo o
processo; j& la vao 5 anos e, como bons marinheiros, hoje estamos novamente no cais para partirmos
manhd a tarde para outras aventuras.

Recordo aqui algumas ideias do pensamento do Prof. Agostinho da Silva. Este percurso da Formagio
Continua eém direccio ao futuro é como irmos "navegando a bolina”, olhando em frente a iinha do horizonte.
E o Prof. dizia que os marinheiros que olham para o fundo do barco enjoam e ndo chegam ao fim da viagem.
Deste modo, penso que ao estarmos presentes neste Congresso, estamos com este espirito de navegar a
bolina, ao olhar em frente a linha do horizonte e, oxala, cheguemos a bom porto.

Penso que, pelos marinheiros que aqui estao, vamos ter novas descobertas e € isso que todos desejamos neste
Congresso. '

Ao longo dos trabalhos esperamos que haja bastante debate de ideias, com humildade, com simpli-
cidade, mas t’lmbem com frontalidade e com espirito critico, de forma a que, amanha 4 tarde, quando fcnmos
de partida, tenhamos dado bons contributos para o caminho que ainda temos de percorrer.

A minha intervengao relaciona-se com o tema deste Congresso: "Formagéo e Desenvolvimento numa
Perspectiva de Futuro”.

"Educacdio, Formagdo e Desenvolvinento”

A educagio e a formagao constituem pilares fundamentais para o enriquecimento e actualizagio das
geracOes e tém implicacbes directas no processo de desenvolvimento da comunidade.

A educacao hoje, constitui um processo dindmico, em permanente mutacio, no sentido de poder acom-
panhar toda a evolugio das condicoes de vida, marcadas pelas rapidas transformacdes, que se reflectem em
todes os sectores da sociedade.

Este movimento de mudanca em que nos inserimos, exige de todos nés uma actualizagao constante,
através da aquisiciio de novas qualificacdes, e de oulros conhecimentos e de mais aptiddes, para fazermos face
ao mundo real em que vivernos.

E neste contexto que é exigida wma transformacio da escola, num local onde se promovam
aprendizagens, se desenvolva a capacidade critica, onde se fomentem a investigagdo e a criatividade,

Temos de caminhar para uma escola onde se leve cada vez mais os alunos a cies:,obezla de si proprios, pro-
rorcionande-thes espacos e responsabilizacio e de aulonomia, contribuinde assim para uma cidadania
activa e participada, que desejamos para as geracdes do Sec. XXL

Nesta perspectiva, ¢ acto educativo apresenta-se como algo de dindmico e interactivo, permitindo o
cntrosamento de diversos actores sociais, que constituem a u:»z“z‘mmdadc educaliva.

Desle mode, torna-se essencial fomentar o sentimento de caoperagio ¢ de partitha de ideias, de troca de
experiéncias e de rentabilidade dos recursos existentes na comunidade,




A diversidade de papéis que se apresentam hoje ao professor, nas nossas escolas, imprime-lhe uma
responsabilidade acrescida, neste processo de mudanga.

No entanto, o novo perfil de professor nao se adquire por decreto ou através de palavras mdgicas;’
implica, antes de mais, uma mudanga de mentalidade e uma alteragio das condices de trabalho.
E neste sentido que consideramos que a Formagao Continua de Professores surge como a ordem natural das
coisas, face a exigéncia de novas competéncias, inerentes ao acto educativo e ao desempenho da funcio
docente. Consideramos, por isso, que a formagio ¢ algo de tdo importante, que nao se pode resumir a
questdo da progressio na carreira.

E tempo de reivindicarmos a quota parte de investigadores que os professores tém de ser, criando
todas as condiges para que isso possa acontecer nas nossas escolas.

Vivemos num tempo em que existem muitas perguntas e ainda poucas respostas, e é neste contexto
que consideramos que a formagdo tem de ser entendida como algo essencial, de imprescindivel nesta
encruzilhada de viragem de milénio em que nos encontramos.

O Contributo dos Centros de Formacdo para a inovagdo e transformagio das nossas escolas.

Abordar a questdo das Formagio Continua numa perspectiva de futuro, passa forgosamente por
questionarmos alguns aspectos que vivemos no processo em curso, nomeadamente a actividade dos Centros
de Formacao Associagdo de Escolas, assim como a de outras entidades formadoras, aqui presentes neste
Congresso.

Este percurso, efectuado ao longo dos Gitimos 5 anos, ndo constitui um processo acabado, tem tido os
seus avangos e recuos, tm tido os seus bons momentos e 0s menos bons, no entanto serd de salientar um aspec-
to, que consideramos fulcral, que é o de ndo termos cruzados os bragos, tendo persistido e resistido.

Hoje estamos conscientes de que existe um valioso patriménio, que € urgente reunir e organizay,
(gostariamos que este Congresso desse um contributo nesse sentido), rentabilizar e dai tirar todo o proveito, para
trilharmos 0s caminhos do futuro, num trabalho de cooperagiio e entre-ajuda, entre as diversas estruturas
envolvidas no processo da Formagao Continua.

Ao efectuarmos uma breve retrospectiva do trabalho realizado, levantam-se-nos algumas questdes que
deixamos para debate, como por exemplo, a gestio e o funcionamento dos Centros de Formacio,
constituemn aspectos que ndo podemos ignorar neste debate e que certamente irao ser aprofundados no 22 painel
deste Congresso.

Um outro aspecto a referir é o do associativismo de escolas, em que se fundamentou a criagio dos Centros
de Formacao de Associagao de Escolas, procurando questionar qual o sentido e qual tem sido a sua pratica.

Hoje, quando estd na ordem do dia a gestao e autonomia das escolas, onde ¢ que se enquadra este tipo
de associativismo de escolas, que até tem um caracter nacional?

A actividade da maioria dos Centros de Formacao tem sido bastante diversificada, nfo se limitando 3
realizagéo das acgdes de formacdo, no dmbito do programa FOCO.

Actualmente, em muitos Centros de Formagao, e um pouco por todo o pais, ¢ desenvolvida uma activi-
dade bastante diversa, promovendo-se debates, encontros, jornadas pedagégicas e iniciativas de intercimbio,
edigdes de boletins informativos e revistas e de materiais pedagégicos.

O trabalho de partitha e de cooperagio tem sido uma realidade, nomeadamente através da
constituigio das Redes de Centros, para além de algumas experiéncias de intercambio com outros Centros de
Formacao de paises Europeus, cujo tema serd abordado no 32 e 42 painéis.

Uma concepgio da formagio centrada na escola pode constituir um contributo para uma alteragiio
qualitativa da formagio continua, permitindo que uma parte do processo nasga dentro das préprias escolas,
gerando dindmicas de envolvimento dos professores, na elaboragao de propostas para a formacao, de acordo
com as necessidades sentidas no decorrer das suas actividades, ou resultantes da implementacio dos projec-
tos educativos das escolas.

O resultado de toda esta actividade, nomeadamente o impacto da formagio no desempenho dos pro-
fessores e na fr ”msfmmaqao das nossas escolas, ¢ algo que se verificard de forma progressiva, a médio e a
longo prazo; no entanto, & algo que consideramos demasiado importante e que n&o devemos deixar em claro,
no decorrer dos trabalhos deste Congresso.

Concebendo uma formacao em contexto, ou seja, em estreita ligagio com as diversas realidades locais,
assumindo-se os Centros de Formagdo como parceiros de outras entidades, consideramos poder dar contrib-
utos para o desenvolvimento da Comunidade, enriquecendo o Acto Educativo, no caminho da inovacio e do
sucesso dos nossos alunos.
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ERMESTINA SA
COORDENADORA NACIONAL DG FOLCO

Em primeiro lugar satdo os membros da mesa e cumprimento todos os participanies, muito em espe-
cial os Directores dos Centros de Formacio que, sem qualquer orientacao da tutela, puseram de pé este
Congresso. Conseguir levar a efeite um Encontro desta natureza com centenas de participantes revela que,
de facto, os Centros de Formacao atingiram, enguanto estrutura organizacional, uma maturidade que deve
ser reconhecida e que tem contribuide para a consirugdo da profissionalidade dos docentes.

Nio é possivel falar do futuro sem conhecer o passado, pelo que me proponrho a fazer convosco uma

reflexdo sobre o percurso da Formagdo Continua e o ruumno que se pode desenhar para a mesma.
A preocupagio com a Formagio Continua dos Agentes Educativos, em especial dos docentes, surge paralela-
mente com a preocupacio da constituicao de uma escela democrdtica e de qualidade. A Formagédo Continua
tem vindo a ser apresentada como um potencial motor de uma estratégia de inovagio e de mudanga dese-
jadas para a escola. A qualificagio dos professores para que sejam capazes de desenvolver wm ambienfe
facilitador da aprendizagem dos alunos, preparando-os para um futuro desconhecido, preservandoe e respei-
tando a diversidade em contexto escolax, subordinando o ensinar ao aprender, emana da Lei de Bases do
Sistema Educativo, que aborda, com particular atengio, a Formagdo Continua de Professores, matéria esta
posteriormente regulamentada pelo Decreto Lei n® 344/89 de 11 de Outubro.

A exigéncia do recurso 4 formagio continua para a construgio da carreira profissional do professor,
ficou fixado no Estatuto da Carreira Docente, em 1990, quanto & formmagao inicial e respectivo periodo pro-
batério, 4 formacio continua e a formagdo especializada, visando esta o exercicie de fungdes educativas
especificas.

O sistema de formacéio continua dos professores do ensino superior, s6 fol instituido em 1992 e tem
vindo a ser ajustado sucessivamente, encontrando-se actualmente regulamentado através do Decreto Lei n?
207/96 de 2 de Novembro. O sistema institucionalizado assenta em principios de pluralidade e de Liberdade
da iniciativa em termos de oferta e de procura, em dindmicas de planeamento de Formagio em fungéo das
necessidades reais dos docentes e das escolas face aos seus projectos educativos. Obrigou por outro lado, a
criacdo de estruturas de gestdo adequadas aos principios enunciados, estruturas baseadas numa l6gica de ter-
ritorializacio da educacdo e na aquisicio de uma nova cultura organizacional assente na Associagio de
Escolas. Esta nova cultura organizacional levou & mobilizagao de todos os professores nas mais diversas
situagdes - ora como organizadores e gestcnes de planos de fomncao, ora como formadores, ora como sim-
ples formandos na situagdo de aprendizagens de novos saberes. E de salientar o estatuto que, através do
Regime Juridico da Formacéo Continua, tem vindo a ser dado aos directores dos Centros de Formacgio, as
Comissdes Pedagdgicas e aos formadores, 1econhecendo o seu papel fundamental na consolidagio do
sistema.

A rede de Centros de Formacéao de Associagao de Escolas constitui-se rapidamente nos finais do ano
de 1992, tendo a matoria dos Centros celebrado recentemente o 52 ano da sua criagdo. A sua constituigao
deveu-se a dindmicas préprias, constando a sua existéncia, desde o principio, com a forte adesao das escolas
e dos professores. A sua organizagio em termos geograficos € de &mbito concelhio ow interconcelhio e tem
larga expressao nacional, ultrapassando as duas centenas. Uma vez constituidos os seus 6rgaos de direcgio e
de gestéo, tém vindo a consolidar-se e a afirmar-se como resposta vilida a uma formacéo continua que se pre-
tende contextualizada e centrada na escola.

Em termos de futuro, julgo que, no entanto, importa uma reflexzo profunda por parte dos Centros de
Formacao de Associacio de Escolas de questdes ainda nao resolvidas, nomeadamente as seguintes:

1. Principio do Associativismo subjacente a sua criagao:

1.1. O que é ser uma escola associada do CFAE - diveitos e deveres;

1.2, Fatrnimdnio do CRAT - fisico, financeiro, humano;

1.3. Contributo de cada escola associada - vecursos fisicos, financeiros € humanos;
1.4. Bolsa de formadores e mobilidade de formadores.

Outra questdo que considero pertinente ser aprofundada, em termos de futuro, ¢ a Ja criagio das
parcerias, visando incentivar a criacio de conlratos de cooperagio com oulras entidades formadoras, consti-
tuindo redes permanentes de inleresses educacionais ou redes lransitorias e flexiveis como recurso a
construcio de projectos formativos inovadores.

Por outro lado, o diagndstico de necessidades de formacio para levar & concretizagio dos objectivos
previstos nos projectos educativos das escolas associadas e a avaliagio da forma a;‘a realizacla em especial as
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mudangas operadas e os resultados obtidos pelos professores, na sua escola, ap6s terem recebido a formagao,
sao de extrema importancia para a efectiva concretizagio de uma politica de formagio continua que visa a
construgao de profissionalidade do docente. Assim importa, em meu entender, que os Centros de Formacao
de Associagio de Escolas promovam internamente uma reflexdo sobre aqueles dois momentos do ciclo for-
mativo, identificando as estratégias mais adequadas quer para a elaboragio de uma carta de necessidades,
quer para a promogao e dinamizagdo de projectos fruto da desmultiplicagio da formacio desenvolvida.

Observando um primeiro lote de candidaturas apresentando pedidos de financiamento para 1998, é
possivel identificar, do ponto de vista geogréfico, as zonas completamente desguarnecidas de propostas de
formagio em determinadas areas disciplinares curriculares.

A elaboragao de cartas de formagdo por cada Centro de Formagao, a partir das reais necessidades
poderd conduzir ao estabelecimento de parcerias na busca dos formadores adequados e a corrigir estas carén-
cias na distribuicao regional da formagao continua.

A intensificagio da avaliacdo da formagio, feita de forma sistemadtica e organizada no sentido de
orientar e racionalizar a intervengéo formativa por um lado e que permita, por outro lado, detectar ¢ impacto
e a repercussdo da formagao na aula, na escola e na comunidade educativa, é fundamental.

A avaliagdo interna inerente &s competéncias da Comissao Pedagoégica complementa-se com uma
avaliagao externa por entidade especializada, permitindo assim uma melhor oferta em futuro plano de
formagdo. A divulgagao ptblica dos resultado da avaliagio, quer da interna quer da externa, e ainda das boas
préticas educativas que através da avaliagio foi possivel detectar, surge como um vasto campo que se oferece
aos Centros de Formagao de Associagao de Escolas na construcao da qualidade.

Finalmente, abordo a questao financeira, com referéncia especial 8 monodependéncia financeira dos
Centros de Formagao de Associagao de Escolas relativamente as verbas do Fundo Social Europeu, através do
acesso a Medida 2 do PRODEE destinada a financiar, a formagéo continua de professores e responsaveis da
Administraciao Educacional.

A procura de outras fontes de financiamento e a reflexio sobre a obrigatoriedade da formacao versus
gratuitidade da formagdo, afigura-se-me com outro ponto de reflexao que os Centros de Formagio ndo podem
deixar de prospectivar.

O Quadro Comunitario de Apoio I foi um momento histérico com altas taxas de execugio no Ambito
de formagéo continua de professores. O apoio a formagio continua de professores surgiu no final do Quadro
Comunitario de Apoio [, em 1993, com vultuosos montantes financeiros disponiveis.

O Quadro Comunitdrio de Apoio I trouxe cerca de 40 milhdes de contos para a formagao continua de
professores. A utilizagdo dos fundos comunitarios disponiveis na Medida 2 do PRODEP foi praticamente nula
nos anos de 1994 e 1995, o que afectou significativamente, em termos de disponibilidade financeira, a for-
magao continua de professores, sem possibilidade de recuperagéo dos fundos comunitarios nio usados.

O Quadro Comunitério de Apoio III é por ora, uma incognita. A Agenda 2000 encontra-se ainda numa
fase de negociagio. Prevé-se, no entanto, que os fundos que venham a ser disponibilizados, possam vir a ser
mais reduzidos, o que, a concretizar-se, ird reflectir-se no financiamento da formacio continua de professores.

A assuncio da formagao de docentes por outros agentes que nao sé os professores, é fundamental. Ha
muito saberes na comunidade e é preciso fazer a intercepgao e a interacgiio dos detentores desses saberes com
os professores, na perspectiva do refor¢o da autonomia da escola e da construgao do seu projecto educativo.

A formacio de professores deve ser inserida numa légica de formacio ao longo da vida, na sua
dimensdo humana e na sua dimensao social, capaz de conjugar o conhecimento cientifico e tecnolégico com
0 pensamento reflexivo, potenciador e gerador da inovagio.

Perante a incerteza e a vertigem de um mundo em mudanga que a sociedade de informacio e de
comurnicagdo nos trazem, por imperativos de globalizacdo e de modernizacao por um lado e de uma maior
solidariedade por outro lado, a formagao continua afirma-se como uma aventura estimulante para o
professor e constitui um amplo campo de ac¢io para aqueles que se dedicam a animacio e gestio das activi-
dades formativas em estruturas organizacionais como sao os Centros de Formacao de Associacio de Escolas.
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Manuela Tavares
Divectora do CFAE de Cascais

Equacionar uma comunicagao subordinada ao tema "Formagio para o futuro numa perspectiva desen-
volvimentista", sendo quem a apresenta uma prdlica que, no terreno, trabatha sobre as questoes que no dia a
dia vio surgindo, embora com contributos provenientes da reflexdo tedrica, obriga a um recuo no tempo e, a
partir dai, a uma andlise que comporte um percurso. Neste caso o percurso de uma entidade - a do Cenlro de
Formacio Continua de Professores de Cascais. Sendo assim, ja se podera falar em futuro como reposta a um
passado que Ihe dard coeréncia e sentido. Poder-se-d falar numa perspectiva desenvolvimentista no momento
em que, a partir dos dados da andlise, se consiga, ao longo do tempo, identificar eixos de desenvolvimento que,
tendo em conta um passado recente, e a parlir do presente fugaz, permitam dar o salto para o futuro e falar em
formacfio numa perspecliva desenvolvimentista.

A fim de falar em futuro, imaginar essa dimensio e essa perspectiva, hi que recuar cinco anos, guase
seis, e comegar por um grupo de pessoas, Presidentes de Conselhos Directivos de Escolas Basicas e Secundirias
que, reunidas, foram o embrido daquilo que agora é a Comissdo Pedagdgica do Centro cujo trabalho tem vindo
a ser realmente muito frutuoso. Foi esse grupo que, a data, escolheu a Directora do Centro. Este comego tem a
ver com a riqueza que advém desse projecto que apoiado pelo documento legal - Regime Juridico da Formagéao
Continua de Professores dos Ensinos Basico e Secundario - permitiu as escolas associarem-se e, em conjunto,
com um candidato escolhido por elas, elaborarem um documento - primeiros passos da formagao continua con-
textualizada. Formagio que comporta as caracteristicas daquele grupo de escolas bem como as do meio social
que as invade, e ainda, as das pessoas que pensaram dar voz e corpo a um projecto de formagao.

Naturalmente que quando concorri a este cargo o fiz tendo por base grandes linhas crientadoras; nao
poderei no entanto falar em projecto acabado. Mas constituem, ainda, os eixos estruturantes do projecto actu-
al. Linhas orientadoras que, naturalmente, se alicercam e enquadram teoricamente em determinadas éreas do
saber, intimamente relacionadas com a forma de ser e de estar perante os outros e no Mundo. Uma postura de
plahco reflexivo, numa variante da formacao continua de natureza construtivista, desenvolvimentista, com
contributos da auto-formagio - a formagio que vai resultando da reflexo que cada um faz sobre os préprios
processos, sobre as proprias praticas, sobre 0s préprios percursos; com contributos da co-formagao - uma for-
magio entre pares, que existe nas nossas escolas onde grupos de professores, em conjunto, debatem problemas,
falamn sobre os programas das suas disciplinas, debatem questdes da prépria escola, questoes de disciplina e de
indisciplina, e ainda outras, bem mais actuais, como as da construgéo da autonomia e do novo modelo de
gestdo, os) regulamento(s) interno(s), a flexibilizagio curricular. E, sem davida, ainda as questées da hetero-
formago, a partir das quais podemos vir a usufruir dos contributos da investigagao tedrica e da eco-formagao
j& aqui referida anteriormente come uma formagao em contexto que contribuira para que cada Centro construa
a sua identidade - uma cultura e um ambiente de formacio - que os torna diferentes uns dos outros. E nessa
viqueza da diversidade que se complementam e é do didlogo que promovem, entre si, que uns poderao vir a
aprender com os outros. Entre os Centros de Formacio hé 1égicas de funcionamento muito diferentes. Mas
também sdo diferentes porque sdo diferentes as escolas que Ihes dao sentido. Sao culturas de escola diferentes.
Sao climas de escola diferentes. Cada escola possui, ela prépria, a sua identidade. E para que se possa
construir um projecto, atendendo a esta diversidade, o enirelagar entre um quadro tedrico de natureza inves-
tigativa, j& aqui referido, e a prética no terreno, torna-se necessario e permite, a equipa deste Centro, ir ao
encontro das necessidades de formagao das escolas e dos professores. Pretende-se arquitectar um projecto que
contemple uma formacio emanada das préticas educativas dos docentes, e que Ihes venha a dai, necessaria-
mente, sentido. Naturalmente que a situacio actual é diferente da inicial. Corresponde a uma construgao resul-
tante da aplicagio sistematica de um sistema de regulagao muito simples: um vaivém entre o que de inicio esta-
belecemos como desejavel em termos de formacio, o que até ao presente conseguimos fazer e o que nos falta
fazer e como, para que, dia apds dia, e de forma coerente, nos aproximemos cada vez mais do fim em vista.

Ainda antes do infcio da actividade do Centro ja as escolas haviam procedido a um levantamento de
necessidades de formacao. Depois, foi s trabalhar esses pedicdos, e categoriza-los, foi reunir aquelas pessoas
que no Centro estavam dispostas a colaborar na formacio dentro da drea da sua especialidade, foi pegar no
Regime Juridico da Formacao Continua e ver as prioridades af estabelecidas, depois foi cruzar todos estes factores
¢ dizer aos formadores que na elaboragio dos cursos os tivessem em conta. Quante a componente prética, o pech-
do que o Centro tem vindo a fazer ¢ direccionado no sentido dessa componenite contemplar aspectos da activi-
dadte educativa dos professores no seu ia a dia escolar, embora se considere que os exemplos das experiéncias
ocorridas noutros locais, inclusivamente em escolas estrangeiras, sejam muito vilidos e termos de documen-
tacdo/informacio a fornecer aos professores. Insistimos neste :zspu_to - centrar a componente pratica das acgdes

de formagio nas prditicas reals dos professores: lectivas, profissionais... - ¢ pensamos que, ao fazé-1o, fevamos a
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cada professor uma variedade grande de estratégias e de metodologias, que a componente tedrica de cada
accao enriquecerd. Escrever sobre aquelas acgbes de formacao a que usualmente e com algum desprezo, ouvi-
mos chamar de cursos - o pronto a servir da formagcéo - tem a ver com a qualidade que muitos deles apresen-
tam e também com o facto de ser possivel aproxima-los da(s) realidade(s) das escolas e dos professores. Como
ja tem sido dito, os cursos de formagio tém aspectos positivos, senio vejamos: se 0s cursos centrarem a sua
componente pratica, naquilo que € a realidade do professor na comunidade educativa e, se um professor, ao
longo dos anos, for frequentando varios cursos, parece que nao ha divida da riqueza que dai resulta quanto a
leitura da realidade profissional do docente consoante a diversidade temética de cada curso. Pensar um pouco
neste aspecto torna-se importante, até para nao minimizar aquilo que se tem vindo a fazer em termos de for-
magao: o esforgo que representa o trabalho das entidades formadoras, das escolas, o esforco das pessoas que,
na administracio, a vérios niveis e noutros espacos, tém aderido e investido neste projecto. Contudo, outras
modalidades foram recentemente regulamentadas pele Conselho Cientifico e Pedagégico da Formacio
Continua de Professores, modalidades que, ao serem formuladas, ja contém aspectos dessa(s) mesma(s) reali-
dade(s) - questbes que a actividade educativa coloca, materiais que se pretendem construir, mudancas que se
deseja introduzir no trabalho didrio. Assim, temos as Oficinas de Formacao com as suas caracteristicas especi-
ficas ligadas a prdtica de construgio de planos de acgéo e de concepgao/realizacao de materiais titeis as escolas,
aos centros de recursos, aos professores, aos alunos. Os Circulos de Estudo que permitem aprofundar certas
tematicas pela sua pertinéncia actual na vida das escolas e/ou determinadas préticas, fornecendo-lhe uma
estrutura tedrica que naturalmente as fundamentam e as enriquecem, dando-lhes sentido. Os Projectos
Educativos; sio muitos os projectos que as escolas tém e que, as equipas que neles trabalham, nio véem
valorizado o seu trabalho no sentido de também contribuirem para a progressio nas suas carreiras. Todas elas
sao modalidades de formagfio que actualmente estdo regulamentadas, constituem-se como um recurso, ao
servico dos professores e das escolas, que a ser utilizado integra a formacéo na realidade escolar. Representa um
passo importante na formagao a possibilidade de acreditar, neste momento, modalidades como as referidas
anteriormente, :

Mas ¢ natural que os Centros de Formagao das Associagdes de Escolas contemplem nos seus projectos
ouiras vertentes de formagao. O Centro de Formacao Continua de Professores de Cascais, do qual, neste caso,
tenho um conhecimento mais pormenorizado, possui um plano que abrange para além da formacio acre-
ditada, outro tipo de actividades de natureza nao menos formativa, e que tém como finalidade contribuir para
0 sucesso dos professores e articuladamente para o sucesso dos alunos. Os professores que no seu dia a dia’
profissional se sentem satisfeitos naturalmente que irdo contribuir para que os aiunos gostem da escola. Sao
ainda objectivos do Centro de Formagao dar visibilidade e divulgar as praticas educativas dos professores e das
escolas. Os professores sdo geralmente modestos, nio dao grande valor ao que fazem. Torna-se necessério que
parem e pensem um pouco no que tém feito ao longo dos seus percursos. Uns com um percurso maior e talvez,
também, mais rico; outros ainda néo sensibilizados para agarrar oportunidades que vio surgindo; outros que
s6 mais tarde dao conta do valor que veio a ter para eles uma determinada formacio, na altura, nio valori-
zada, Mas ¢ ainda objectivo do Centro de Formagio fomentar e analisar projectos e redes de projectos entre
Centros de Formacao, destes com escolas, com autarquias, com outras instituicdes, ou de escolas entre si ou de
professores. Esse projecto/plano do Centro de Formagao foi sendo construido com o apoio da respectiva
Comissdao Pedagégica, constituida actualmente pelos Presidentes dos Conselhos Directivos das Escolas
Associadas dos Ensinos Basico ¢ Secundaério, por 3 representantes dos Directores das Escolas do 12 Ciclo do
Ensino Basico, por Directores das quatro maiores escolas do Ensino Particular e Cooperativo, pela coorde-
nadora do Ensino Especial da Area Pedagégica, pelo representante do Centro de Competéncia da Malha
Afldntica do qual este Centro ¢ pélo. Sao estes elementos que imprimem ao projecto a sensibilidade das respec-
tivas escolas.

Umn projecto, pressupde mudanga de praticas, dreas de incerteza, processos que urge clarificar. Assim,
transporta com ele momentos que $30 mais faceis e momentos que se tornam mais diffceis. Todos os projectos
inovadores tém momentos de abertura e outros de retracgao: Uns de investigacio, de criacao, de construcao;
outros que tem por finalidade conservar aquilo que se vai construindo. Uns e outros sio processos naturais, por
vezes até conflituais. Quantas vezes nfio entramos em contradigio com as nossas préprias formas de pensar e
de estar? Mas para além destes conflitos de natureza pessoal, ndo raro surgem outros de natureza institucional,
ou do tipo cognitivo. Mas o conflito é também um desafio e a sua conveniente gestiio acaba por ser formadora.

E neste intersectar de l6gicas de formacio que, ao longo dos anos, o Centro de Formagao Continua de
Professores de Cascais tem construido e desenvolvido o seu projecto. A existéncia do mecanismo de regulacdo,
jd anteriormente referido, que coloca em confronto aquilo que é o desejo e que é o sonho, a utopia, ¢ o que vai
sendo conseguido no dia a dia - 0s processos, os produtos, as construgdes que se vao abtendo - permite conce-
ber estratégias e gizar metodologias no sentido de alicerqar a formagao no terreno onde decorre a acciio dos
professores - as escolas. '
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AMAVEL SANTOS
Gestor Nacional do PRODEP

Se me permitem, em 12 lugar queria agradecer & organizacdo deste congresso pelo convite que me
dirigiu para estar aqui presente e poder partilhar convosco algumas das preocupagdes sobre educagia e sobre
a formacao e felicitar a organizacio desta iniciativa que é demonsirativa da dindmica da Formagao Continua,
que os centros de formagao estdo a ter apés um periodo de algum marasmo que atravessamos em tempos
passados e fico, sem divida, talvez com menos preocupagbes quanto aquilo que anualmente me dirigem a
todos 0s centros de formacio. Quanto as preocupagdes da execugao penso que, a avaliar por esta assembleia,
vou daqui talvez menos preocupado com os nimeros que temos que apresentar, em Maio, a Comissao
Europeia. Em 22 lugar, queria portanto saudar todos os presentes no congresso que penso que serd
extremamente Gtil para a troca de experiéncias e fago um voto para que amanhd, quando terminar, todos nds
possamos dizer que safmos daqui mais ricos e que o tempo gasto e o dinheiro foram recompensados. A orga-
nizacio convidou-me para vir falar sobre este tema.

Até agora ouviram especialistas, pessoas que conhecem bem o mundo da educagdo, porque penso que
sAo todos professores os intervenientes anteriores, ew néo sou professor;, portanto tenho logo esse handicap
de me dirigir a vocés e na linguagem que eventualmente utilizavam e ndo ser uma linguagem prépria de pro-
fessores. No entanto, como responsével pela gestio dos fundos comunitérios, tenho sérias preocupacoes e
essas sérias preocupagdes (e antes de entrar propriamente no assunto, uma vez que se esta aqui a discutir a
formagio numa perspectiva de futuro), levam-me a recuar no tempo, porque toda a formagao que estamos
aqui a discutir ndo é formagéo pela formagéo, ela tem um objective e nods estamos exactamente para respon-
der a esse objectivo.

Nos Gltimos anos, nas tiltimas décadas, as transformagdes que se fizeram em termos do mundo foram
enormes e foram muito rapidas. A globalizagio dos mercados e a evolugao das tecnologias, arrastam-nos, quer
nés queiramos quer nio, para uma economia do conhecimento, néo ¢ ja mais a questéo das mercadorias que
vai dominar a evolucio dos mercados, vai ser reconhecimento, esta é wna realidade que nds todos temos de
pensar, saber como é que nos vamos integrar dentro deste processo, a industria tem uma perspectiva de lucro
e a indiistria ou tem competitividade ou é afastada. Portanto a industria, tem necessariamente de se adaptar,
mas precisa de dois factores fundamentais, precisa de um factor capital humano e precisa de um factor
ambiental, recursos, matérias primas. Até neste momento, 0 que aconteceu foi nos termos um modelo de
desenvolvimento muito centrado no factor capital intensivo, no factor ambiental, recursos naturais intensivos,
em detrimento do factor humano, do factor do trabalho. Nos titimos anos, temos vindo a assistir a alguma
preocupagdo, e preocupagdes sérias, conl 0 meio ambiente, com a poluigdo, com os recursos que existem. Esta
preocupacio, é uma preocupagio que vai um pouco mais longe. Nos préximos anos hé necessidade e tem
forcosamente que se alterar o modelo de desenvolvimento no qual a Europa tem assentado nos dltimos anos;
se neste momento, em termos industriais e de consumo, o nivel médio da Europa se aplicasse a toda a populacéo
do globo, os recursos existentes eram apenas um décimo das necessidades. Significa que, a longo prazo, os
recursos que temos em termos europeus, 0 (inico recurso que temos, € o factor humano, jd que pelo modelo de
desenvolvimento pelo qual temos que caminhar tem que ser 0 modelo de desenvolvimento assente, funda--
mentalmente, no recurso humano, nos saberes, nas competéncias dos cidaddos europeus. .

Até aqui, e ndo obstante existir um modelo assente fundamentalmente num capital infensivo, a
evolucio que se fez levou a que algumas profissées desaparecessem e que aparecessem novas profissoes,
novas fungdes para desempenhar. Os sistemas educativos ndo andam tao depressa, ndo se ajustam a necessi-
dade do mundo empresarial, como nés pretendiamos. Ha sempre wm fosso entre a educagao necessaria e
aquela que temos, agora &, sem divida, fundamental que haja, a redugio do fosso para que a Europa
sobreviva, a Europa nio seja uma excluida em termos mundiais, Portugal ndo seja um exduido definitiva-
mente da Europa e os cidaddos em Portugal, uns que sabem e outros que néo sabem, os que tém dinhelro e
0s que ndo ém dinheiro, sejam excluidos por estes motivos. Portanto, o novo modelo de desenvolvimento
que se avizinha e quer com as cimeiras que se tém feito, quer com neste momento, ja surgem algumas ideias
sobre, ndo sei se ja ouviram falar, a contabilidade verde, que serd sem divida nds contabilizarmoes os custos
em termos do custe dos produtos mais poluentes, ou seja, ha sem divida industrias que séo poluentes, tém
o custo da sociedade, esse custo tem que ser imputado ao custo final.

O novao modelo de desenvolvimento vai ter, sem ditvidas, preccupagdes muito maicres com a quali-
dade de vida e a qualidade de vida vai sem ddvida alterar profundamente o mundo indusirial, 0 mundo
econémica. Sem duvida, avizinham-se profundas alteracdes e nés temos de estar preparados pota dar res-
posta a cssas alteragoes.




Nos tiltimos anos, podemos identificar, talvez ,trés grandes choques que se deram. Na década de 60 e
70, faldvamos nos choques petroliferos (e eu sou economista na faculdade), o choque petrolifero condicio-
nava tudo neste momento, eu penso que o grande choque, um dos grandes choques que se deu sao as novas
tecniologias, que nds néo a sentimos mas elas invadem tudo no dia a dia. Elas passam pelas nossas casas, elas
passam pela escola, elas criam problemas, elas criam conflitos, nés temos que ter uma preocupagio enorme
em estar atentos aquilo que se vai mudando para acompanharmos esta mudanga, para contrariarmos, de
alguma forma, os efeitos negativos. As mudangas geram sempre inseguranga, as mudangas geram sempre
conflitos, nds temos que estar preparados para tentar colher os beneficios dessas mudancas.

O segundo choque € sem duvida o potencial cientifico e temos aqui um colega universitario. Neste
momento, h& muitas preocupagdes relativamente ao desenvolvimento cientifico e tentar que o desenvolvi-
mento cientifico, aquilo que se produz em termos de ciéncia, seja passado para a economia, sejam criados
novos sectores, a biotecnologia, as tecnologias limpas sdo sem davida dreas importantes em que o conhedi-
mento cientifico terd também de nos ajudar e terd que dar resposta aquilo que a sociedade necessita.

Se € um outro choque e que estd a gerar sem divida alguma inseguranga, contrariamente aquilo que
aconteceu no passado, a opinido ptblica assimilava bem e neste momento néo estara a assimilar tio bem estes
factos. : '

O terceiro choque serd a mundializagdo. A mundializagdo significa que hé entre os paises deslocacio
de produtos, deslocagdo de servigos, deslocagao de pessoas.

Neste momento ha empresas europeias que ja estdo em tempo real e que o trabalho para a empresa
seja desenvolvido em paises onde os saldrios séo mais baixos. Isto cria problemas novos. Nés temos que estar
atentos porque, como digo, muitas coisas passam-nos, a gente néo se apercebe, mas é sem dfivida a drea da
formagéo, sio sem divida os docentes que estao melhor preparados para entender estas mudangas e para as
interiorizar e tentar ,de alguma forma, dar-lhes luta para que possamos dai tirar os beneficios para a nossa
sociedade.

E estes trés choques d'lO -se no momento exacto em que a Europa se debate com um problema grave
de desemprego

Nao é possivel haver desenvolvimento com niveis elevados de desemprego e, portanto, ultimamente
e nos altimos tempos € preocupacgio da Europa, ¢ preocupagio da comissio, é preocupagio dos politicos dar
luta, combate ao desemprego por todos os meios.

E aqui entra sem diivida a educagdo e a formagao como um catalisador para resolver problemas do
desemprego. Nao os vai resolver todos, nem é o (nico instrumento para os resolver, mas vai ter necessaria-
mente um espago importante para resolver esses problemas. Nao vou avangar mais sobre o enquadramento,
e sobre as preocupagbes que eu acho que nés temos que ter todos presentes, quando estamos a conceber a
formagéo, a fazer o nosso diagndstico de necessidades que ele ndo podera estar retirado deste contexto rmais
global, que ¢ na verdade a nossa existéncia e capacidade que temos, ou nao temos, de acompanhar a evolucao
e 0 desenvolvimento em termos de espaco Europeu.

Hé uma outra preocupagio enorme e que tem a ver com o seguinte, e aqui passo directamente para
a questédo do papel fundamental em termos do professor em todo este processo. E tem'a ver com uma questao
que eu tenho andado hé tempos a chamar a atengdo, porque me compete, em termos globais também, langar
algumas achas para a fogueira, que sio as alteragdes profundas que se deram no papel do professor.

Quando eu passel pelos bancos do ensino da escola, do ensino bésico e secundario, e aqui falo da
minha experiéncia pessoal, do meio rural, os meus conhecimentos estavam reduzidos aquilo qué eu aprendia
na escola, do que o professor me transmitia, aquilo que via em casa e a um pequeno grupo de amigos, ou no
contexto que tinha ali. Isso era a forma como os conhecimentos me chegavam. Hoje nada disto acontece, hoje
com as novas tecnologias, as telecomunicagdes, a informagéo estd globalizada, acontece um facto qualquer na
China e nds conhecemo-lo quase em momento real, isto cria problemas no ambito da educagio. Cria proble-
mas graves, porque hd outro fenémeno importante, eu andava sempre acompanhado dos meus pais, mas
neste momento com a mulher a ter necessidade de trabalhar e Portugal no sintoma em que nés temos um ele-
vado namero de mulheres que trabalham, os filhos néo tém o acompanhamento da mée, podem nao ter o
acompanhamento do pai. A escola, a opinido priblica muitas vezes pede que ela assuma este acréscimo pela
incapacidade da familia dar este apoio na educagao, que seja a escola a fazé-lo,

Eu acho que ndo deve ser a escola que tem que fazer, a escola poede muito, mas a educacio nio é
responsabilidade s6 da escola. E aqui € que eu acho que em termos da escola, nés temos que encontrar uma
relacio e quando se fala agora em autonomia é uma Optima ideia, mas a escola, a comunidade educativa tem
que ter na verdade, os professores, a familia, os autarcas e toda uma outra comunidade em volta, que sdo
responsdveis pela educacgio das criangas. Eu tenho vindo desde hd 4 anos a esta parte que cheguei a educagio,
a assistir na verdade a que a escola seja o centro das politicas educativas.
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Agora ougo que a escola tem que ser o centro, sem ddvida, da formagdo e ¢ esta realidade escola que
¢ preciso enaltecer. '

Nao ¢ o Ministério da Educagio, os servigos centrais, ndo ¢ uma condugio a distancia, ndo. Tem que
estar centrade na escola, a dindmica tem que estar na escola. Estas reunides dos professores, dos directores de
centro, estes encontros servem, sem davida, para criar alge de muito positivo para que aquela escola, aquele
projecto educativo, aquela comunidade educativa cresca.

Mas tenhamos uma coisa presente, viver em democracia tem custos, ¢ muito rica mas tem sem
divida grandes problemas em termos da nossa maneira de ser, da nossa maneira de estar ¢ da forma como
conduzimos o didlogo em parceria.

A Senhora Dra. Ernestina, & bocadinho falava parceiros sim, mas de igual para igual, ndo ha de
primeira, ndo hd de segunda, nods temos que discutir cada um dos intervenientes no processo, tem de
discutir de igual para igual.

O gestor do PRODEP nao é mais do que um director de centro, € exactamente igual, exerce uma
funcéo diferente mas estd aberto a criticas e eu vim aqui essencialmente, nio vos vim trazer 11ada de novo, eu
vim essencialmente aqui para aprender, eu vim essencialmente aqui para que as minhas decisées amanha
possam ter algum contributo importante de alguém que estd no terreno sabe mais do que eu, que ¢ mais espe-
cialista na formacéo do que eu. '

E terminava por aqid porque jd gastel o meu tempo, agradecendo a p’lCi éncia que tiveram em me
ouvir e dizer-vos que estou sempre aberto a discutiy, a analisar, a receber crificas e a estar convosco neste
processo da formagao porque estamos exactamente no mesmo barco, embora eu com preocupacdes, nmMeros
de dar contas, vocés com preocupagdes de executar a formagdo no terreno e é sem davida dessa execugao, o
dinheiro que eventualmente me cabe gerir é apenas um meio, ndo é um fim: € um meio para que vocés con-
seguiam os objectivos que é na verdade preparar cidaddos com competéncias alargadas por forma a que eles
possam optar ao longo da vida, mudar de emprego, mudar de profissdo, se isso for necessario, terem os
instrumentos para que em qualquer momento estejam capazes de alterar a sua vida, mas sem divida terem
uma fungiio na sociedade, terem os meios necessdrios para sobreviver e terem de alguwma forma a consciéncia
de que sho tratados e sao vistos como cidadaos de pleno direito.

Muito obrigado.

JORGE LEMOS

Adjunto de S. Ex& a Secretdria de Estado da Educacdo e Inovagio

Permitam-me que, em nome de S. Ex2. a Secretdria de Estado da Educagio e Inovagao satde a
realizagio deste Congresso e, de uma maneira muito especial, a professora Maria Jodo Furtado, Directora do
Centro de Formacao Lindley Cintra, por todos os esforcos desenvolvidos para que esta realizagio pudesse
concretizar-se, com este dinamismo e com esta grandeza.

Néo posso deixar de vos dizer que a minha intervengéo neste painel me coloca alguns problemas de
representagao. Por um lado, represento um membro do Governo com responsabilidade directa na formagio
de professores. Por outro, nio posso deixar de me sentir associado a todos os directores de centro aqui pre-
sentes, a todos os que, em finais de 92 principios de 93, momento em que eu era responsivel pela gestio da
Bscola Basica 2 e 3 de Almeida Garrett, langaram maos & obra para que pudéssemos mostrar que valia a pena
fazer qualquer coisa na escola, a partir da escola e em resultado dos esforgos associados das escolas.

Mantenho exactamente a mesma filosofia e 0s mesmos principios que entdo pautavam a minha activi-
dade, ainda que ndo desempenhando hoje fungdes no terreno ou tdo perto do terreno como desempenhava
ha 5 anos.

Permilam-me, também por isso, que ndo assuma apenas o papel de representante da Senhora
Secretdria de Bstado, mas que assuma também o papel de alguém que, como todos vés, trabalhou muiio para
que fosse possivel termos o sistema de formagio que ambiciondvamos ¢ que em conjunto vamos
construindo.

Tivemos quatro intervengdes do terreno. A intervengao do professor Raminhos, numna perspectiva de
questionamento do que pode vir a ser o papel de formagéo, 0 seu estatuto ;mnhc,o, bem como os seus
impactos na carreira do professor. A intervencio da Dr? Manuela Tavares, numa perspectiva do quw%sun&-
mento de praticas de valorizacdo 1U conflito enguanto construtoras de novos camninhos, de novas ideias, cle




novas perspectivas para a formagio de docentes. Duas intervengdes de responsaveis pela administracio
educativa, a da Dr? Ernestina 54, sempre com uma perspectiva pedagégica da sua funcio de Gestora
Nacional do FOCO, ¢ a do Dr. Amével Santos, da questionamento sobre os novos desafios que hoje se colo-
cam & formagdo nomeadamente os que emergem das comunidades educativas, e das dificuldades encon-
tradas para lhes dar resposta, designadamente em termos financeiros.

Neste quadro parece poder dizer-se que ja foi dito tudo o que havia para dizer. Ainda assim, gostaria
de partilhar convosco trés notas relacionadas com a problemética da formagio continua de professores.

A primeira reporta-se ao estatuto da escola que queremos no final deste século XX e no inicio do
século XXT e ao papel que, nesse quadro, assume a formagao de professores.

Repetindo o que ji alguém disse, a formacdo ndo existe pela formagdo, a formagio existe porque
existem escolas, existe porque existem alunos, existe porque existem profissionais que querem criar mais e
melhores condi¢des para que a escola possa ser para todos. :

Ser para todos, ndo apenas de um ponto de vista quantitativo, centrado nos indicadores estatisticos,
mas sobretudo num ponto de vista qualitativo, numa perspectiva de escola construtora de reais aprendiza-
gens para todos.

Tivemos um processo de expansao do sistema educativo ao longo das ltimas décadas, que permitiu
0 acesso a escola de sectores da populagio que a eles nunca tinham tido acesso. Foi um passo positivo. Mas
agora temos de ser capazes de ir mais longe, transformando este crescimento numérico num processo de real
inclusdo na vida da escola das criangas e dos jovens até entio dela excluidos. Esse é hoje o nosso principal
desafio. Um desafio que diz respeito a todos, docentes, técnicos de educagao, pais, autarcas, no sentido de,
por um lado, assegurar a igualdade no acesso a escola e, por outro, responder  diversidade dos novos pribli-
cos que hoje estiio nas escolas e a multiplicidade dos seus interesses e necessidades.

Trata-se de um dominio em que a formagio de professores pode desempenhar um papel de
extraordindria relevancia. Falar de formagdo deve implicar, pois, que falemos de formacio centrada na
escola, que valorizemos a identidade dos contextos, a identidade do territério, do territério em que vivem
pessoas concretas, em que vivern alunos e familias de ambientes culturais concretos e especificos.

Um dos grandes desafios da formagao neste final de século é, assim, o do saber como poderemos uti-
lizar melhor as vérias competéncias que vamos adquirindo para responder de forma diversificada as novas
necessidades dos alunos, dos seus ambientes sociais e culturais.

Com tal objectivo temos vindo a realizar um enorme esforgo para criar as condigdes necessarias a que
as escolas sintam e vivam mais a formagao. E imperativo ndo esquecer que a formacgio dos professores nao
pode ser concebida & margem dos desafios que se colocam actualmente a educagio e que os docentes, como
todas as outras categorias profissionais, precisam de estar preparados e motivados para compreender, dese-
jar, participar e contribuir para a mudanca e inovagio necessdrias & construgio da qualidade das ofertas
educativas, das escolas e do sistema educativo.

O regime juridico da formagao continua de professores foi revisto na sequéncia de um processo de
dialogo com vdrias entidades formadoras designadamente instituigdes de ensino superior, associacdes
pedagogicas e cientificas de professores ¢ centros de formacio das associagdes de escolas. As alteragoes
aprovadas visam construir uma nova perspectiva e wma nova filosofia para a formacéo continua de profes-
sores que tenham sobretudo em conta a valorizagio pessoal e profissional do docente em estreita articulacio
com o trabalho que desenvolve a nivel da sua escola. Neste sentido, assumem particular relevancia as
perspectivas abertas pela nova legislagdo susceptiveis de por em prética modalidades inovadoras da for-
magao, nomeadamente desenvolvimento de projectos, Circulo de Estudos e Oficinas de Formagio que, simul-
taneamente, podem favorecer a organizagio de equipas de trabalho nas escolas. '

O novo regime juridico procurou, de igual modo, reconsiderar as solugdes organizativas da formagio,
clarificando as competéncias de intervencéo de diversos 6rgios e assegurando uma efectiva articulacio do seu
funcionamento, bem como garantir e promover a participagio das entidades formadoras no processo de
definicdo das linhas estratégicas para a formagio no acompanhamento da sua realizacio e na sua avaliagao,

A formagdo especializada de docentes foi também objecto de especial consideraciio, através da
aprovagao do respectivo regime juridico. Com efeito a construgao de uma escola democrética e de qualidade
reclama uma particular atengio a formacao de agentes educativos devidamente qualificados.

O que nos conduz ao segundo aspecto que gostaria de partilhar convosco. Falamos em educacio/for-
macao para o desenvolvimento e para a construgiio de um futuro melhor,

‘ Considero que, neste quadro, ndo € possivel manter o registo mais tradicional de acordo com o qual
a construgio de saber na escola deve privilegiar o somatério das vdrios saberes disciplinares, competindo 2
crianga ou ao jovem arrumd-los devidamente para a sua utilizagio na altura propria. A escola de hoje, na
sociedade de informacéo, deve fazer um grande esforgo para promover a articulacio dos saberes, para incot-
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porar no seu projecto pedagogico quer os saberes cientificos, quer todos 0s outros saberes e todas as cutras
informages que chegam a escola pelos mais variados meios, como salientou o Dr. Amdvel Santos.

Trata-se de wmn aspecto que tem merecido uma particular atengdo da equipa do Ministério da
Educagio, como foi referido pela Si.? Secretdria de Estado na sua intervengo de abertura deste Congresso,
designadamente no quadro do processo de questionamento do curriculo dos ensinos bésico e secundério. No

dominio da escolaridade obrigatdria de nove anos, 0s nossos esforgos estio neste momento canalizados em
quatro grandes direcqoes:

a) Promover a articulagio entre os 3 ciclos da escolaridade basica;

) Promover a articulacio entre o 32 ciclo e o Ensino Secunddrio;

¢) Construir respostas a exclusao escolar, a0 abandono precoce e ao insucesso;
iy Construir a qualidade das aprendizagens.

Este altimo aspecto, associado & necessidade de criar condigdes para um maior envolvimento dos
parceiros na reflexdo sobre as temdticas educativas levou-nos a iniciar um processo de revisdo curricular
participada. Trata-se de um processo que, identificando pontos crticos nos curriculos dos trés ciclos do
ensino basico e do ensino secundario, na perspectiva da sua posterior alteragdo, nomeadamente ao nivel da
adequacéo curricular as finalidades pretendidas e da articulagdo vertical entre ciclos, permitird a definicdo, a
nivel central, de um curriculo nuclear para cada ciclo e nivel de escolaridade, clarificando as aprendizagens
consideradas essenciais em conformidade com um perfil operacional de competéncias.

A definicio deste curriculo nuclear permitird, do nosso ponto de vista, romper as l6gicas aditivas de
mera acumulacao de conhecimentos desarticulados libertando tempo para que os conhecimentos fundamen-
tais adquiridos pelos alunos possam ser articulados ¢ trabathados em funcéo do desenvolvimento de pro-
jectos, susceptiveis de entusiasmar e mobilizar todos quantos nele participam, designadamente no dmbito da
componente curricular «Area Escola, 4rea curricular especialmente vocacionada para o desenvolvimento do
traballo de projecto a nivel interdisciplinar. Por outro lado, a identificagio deste curriculo nuclear é sus-
ceptivel de favorecer o aparecimento e valorizagio de componentes regionais e locais do curriculo, decorrentes
dos contextos socio-culturais em que as escolas se encontram inseridas.

A reorganizagio do curriculo da educagiio bésica deve ter como pedra de toque o esfor¢o e consoli-
dacdo da coeréncia entre os trés ciclos da escolaridade . Considera-se essencial, com efeito, que a organizagio
da educacio basica consagre uma estrutura curricular sequencial, em que cada ciclo deve completay, reforgar
e desenvolver o anterior. :

Por outro lado, torna-se indiscutivel a necessidade de proceder ao reordenamento da rede escolar, e
de propor novas formas de organizacio curricular e de docéncia diferentes das até hoje prevalecentes, esba-
tendo a compartimentacfio horizontal dos estabelecimentos de ensino e de grupos de docéncia e promo-
vendo quer a elevagdo consistente das qualificacdes dos docentes, quer a partilha de recursos pedagégicos e
de apoio social aos alunos.

As funcoes da escola basica, como garante de sucesso para todos, ndo podem traduzir-se na mera
adicio de disciplinas, devendo antes assegurar a formacéo integral das criangas e dos jovens, pelo que a
escola se assuma como um espago privilegiado de educacio para a cidadania. Neste sentido as actividades
culturais e desportivas, de animacio social e comunitéria e de apoio ao estudo devem fazer parte da oferta
curricular da Escola Bésica. Neste quadro, as orientagdes metodolégicas e o curriculo devem obedecer a
principios que garantam uma efectiva congruéncia no percurse correspondente ao cumprimento da

escolaridade bésica, clarificando as aprendizagens consideradas essenciais em cada ciclo, através das
seguintes orientagdes:

1) Desenvolvimento de um eixo curricular comum que valorize as aquisi¢des fundamentais, combi-
nando adequadamente as componentes disciplinares com as componentes transdisciplinares;

2) Ceonsagragio de uma drea curricudar de educacdo civica e tecnolégica, em articulagio com o0s pro-
jectos da Area-Escola e incorporar no horério dos alunos;

3} Reducio e vacionalizacio da carga hordria lectiva semanal dos alunos, com desenvolvimento da
actividades desportivas, culturais e de estudo;

4) Flexibilizacio curricular e da organizacio pedagdgica no sentido da adequacio do trabaltho aos con-
textos de cada escola e si;1mli'anea“:menie, da promocio de um ensino de methor qualidade para todos;

5) Clarificacdo da esfera de autonemia das escolas na elaboragio gestio e avaliacdo de componentes
recionais e locais do curriculo.
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Também o ensino secundério deve basear-se num curriculo nacional fortemente centrado na aquisigio
de competéncias basicas transversais em todos os cursos e vias, mas aberto a diversificacdio das formagdes
nomeadamente pela introdugdo de especificagdes locais e regionais, sempre explicitamente alinhadas pelos
grandes objectivos que dao corpo ao curriculo nacional.

Em torno de um nimero muito limitado de perfis de competéncias centralmente definidos integran-
do naturalmente a educagao artistica, as escolas poderao organizar, com base no conhecimento dos contextos
sociais e econdmicos envolventes, especificagoes curriculares préprias, fortemente ancoradas ne curriculo
nacional mas aptas a proporcionar formagdes tecnoldgicas e técnicas relevantes e com elevado potencial de
empregabilidade.

Os curriculos e os programas devem obedecer a uma matriz que garanta uma efectiva congruéncia
entre o percurso correspondente ao cumprimento da bésica e os percursos de nivel secundario subsequentes.

Em contrapartida, estes devem poder articular-se vertical e horizontalmente através das seguintes
orientacdes:

1) Preservagao de um eixo curricular comum que valorize as aquisi¢des fundamentais;

2} Articulacio entre as componentes disciplinares propriamente ditas, as componentes trans ou
extra-disciplinares do curriculo (educagao para a cidadania, projectos para a Area-Escola, actividades do com-
plemento curricular, orientacdo escolar e vocacional), as quais devem ser incorporadas no computo hordrio
global;

3) Clarificagdo da esfera de autonomia das escolas na elaboragao gestao e avaliagao de componentes
regionais e locais do curriculo;

4) Articulacao entre sub-sistemas que possibilite a redefini¢do e/ou a adaptagdo dos percursos
escolares e formativos dos alunos.

As medidas atrds identificadas poderdo, em nosso entender, contribuir para a construgdo da
confianga social numa escola exigente, identificando os saberes estruturais e estruturantes que sé a escola’
pode dar a todos e assegurando direitos de cidadania (a0 conhecimento, ao saber, & cultura "vida civica), e
numa Escola pertinente para quem nela trabalha, em particular os alunos, mas também os professores, os fun-
cionarios e 0s técnicos. A valorizagdo da Escola surge, pois, como elemento central de politica educativa, sendo
nosso objectivo apoiar e divulgar as respostas inovadoras aos problemas que as préprias Escolas constréem
com participagio de vérios projectos e parceiros.

Uma terceira questio que gostava de abordar, prende-se com os vérios papéis dos actores que inter-
vém no processo formativo, O que € que a escola pode fazer, o que é que pode fazer a administragao
educativa e o que € que podem fazer as associagbes de escola, 0s centros de formagao. A administracao educa-
tiva pode, por exemplo, criar condigoes legais e institucionais para que as mudangas acontegam e apoiar as
escolas nos seus processos de transformagao organizacional. Temos neste momento uma linha de funciona-
mento que permite apoiar financeiramente a formacao. Mas bastara isto para que se possa falar em formagéo,
serd que a administracao poderd ir muito mais longe do que isto? _

As mudangas s6 acontecem se quem estd no terreno quiser que elas acontecam, se interiorizar a von-
tade de mudar. Costumo dizer que, nesta matéria, podemos ter trés grandes tipos de situagdes.

Uma primeira refere-se a escolas com grande desenvolvimento organizacional que geram recursos
préprios através de servigos prestados a comunidade ou parcerias encontradas. Nesse caso a intewengﬁo da
administracio educativa sera sobretudo de regulagao.

Uma segunda sifuagao considera as escolas que tém vontade de promover a mudanga e alguns recur-
sos para o fazer, mas que, simultaneamente precisa de um reforco de atengéo e de financiamento, como € o
caso de algumas escolas do 1? ciclo, que nao possuindo um orcamento préprio estdo muito dependentes da
estrutura da administracdo educativa.

Por altimo, temos de considerar a situagao das escolas que ainda funcionam no registo duma cultura
de dependéncia, tomando como base exclusiva um sisterna muito centrado nas orientagoes da cadeia
hierarquica da administragio. Para estas escolas € necessédrio privilegiar n&o s¢ apoio financeiro mas um apoio
técnico, a retaguarda técnica, o apoio psicolégico, o apoio moral para que, passo a passo, as proprias organi-
zagdes viao construindo os processos de mudanga.

E precisamente aqui que, a meu ver, se coloca o principal desafio aos centros de formagao. Com efeito,
0s centros de formagio nao devem ser entendidos como meros gestores de linhas de financiamento. Eles sao
muito mais do que isso. Sio um instrumento fundamental para a construcio da autonomia da escola, num
momento em que se anuncia a entrada em vigor de um novo regime de autonomia, administragio e gestao
das escolas.

Por isso, ndo podemos deixar de pedir aos directores dos centros aqui presentes que déem o seu con-
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tributo especifico, analisando as necessidades e as possibilidades de trabalho nos seus territdrios, orga-
nizando processos formativos que privilegiem a vida da escela, considerando, entre outros a fermacao de
docentes relacionada com os insirumentos de construcio de autonomia da escola - projecto educativo,
regulamento interno e plano anual de actividades, bem como com a preparagio para o exercicio de cargos ¢
funcdes na escola,

Os desafios estdo langados, Termine reafirmando que acredito sinceramente que a centrag&o da vida
educativa nas escolas e a valorizagdo dos docentes constituirdc importantes contributos para a construcéo
continuada de uma Escola democratica e de qualidade.

Ruben de Freitas Cabral

tniversidade Cardlica

Primeiro que tude quero congratular-me com os organizadores deste congresso, néo sé pelos motivos
que os levaram a agir, mas também pela escolha do tema geral deste congresso. De facto educagdo, formacao
e desenvolvimento nao existem numa sequéncia linear da causalidade. Tal n&o seria possivel porque nao
existe. Bste tema reflecte bem a tensao entre educagio e formacio numa perspectiva de desenvolvimento. Se
é um facto que a educagao conduz ao desenvolvimento, nao é verdade que toda a formacio seja educacio,

Dai a pertinéncia das intervengdes que ouvimos. Se o futuro é emergente, ele alicerca-se em grande
parte da vontade humana, que por sua vez determina o grau da sua probabilidade. Quantas mais vontades
se congregarem na consecucio de uma visdo de futuro, maiores seréo as probalidade de ele poder vir a exis-
tir. E claro, que a realidade emergente depende também de um outro factor- a incerteza, o indeterminado.
Este, todavia, é logico que diminua na medida em que, os outros dois factores se afirmam.

A formagdo de professores depende, obviamente, da vontade deles préprios. Nao é possivel edu-
car-se sem se estar motivado para essa mesma formagao, A motivagio, por sua vez, pode e deve ser estimu-
lada pelos outros agentes educativos, o que quer dizer, agentes de mudanga: o5 lideres politicos, os lideres dos
sistermas, os lideres das organizacdes dos préprios professores.

Sem querer de modo algum repetir o que foi dito (afinal, todos nds, falamos a mesma lingua mate-
rial e profissional - ou deverfamos falar), gostaria de realcar alguns pontos:

+ A primeira inferéncia, ¢ a de que o fim tltimo da formacéo de professores € a crianga.

* A Segunda tern a ver com a compreensaco da transformagéio da escola como uma construgéo do real,
isto &, o presente como um laboratério do futuro. Falando hé poucos dias com um colega, dizia que a escola
que temos de gerir hoje deve ser a escola como deveré existiv daqui a vinte anos. Ele ndo deve ter percebido,
porque me retorquiu que daqui a 20 anos estariamos todos mortos. Eu ndo lhe respondi, mas gostaria de ter
perguntado: E as criangas ? Também estardo todas mortas? :

* Terceira, a formagéo ndo pode ser uma mera aprendizagem de receitas, mas sim a leitura e a gestao
da realidade. Isto foi dito claramente pelos meus colegas de mesa. O professor define-se como um agente
aprendedor, como um investigador, como um gestor de contextos. E imperativo que nos questionemos
continuamente sobre o senfido e a forma daquilo que fazemos. A formagdo é, assim, como que uma
din&mica participativa entre formandos e formadores. Uma das linhas mestras da realidade de hoje, é a
cooperagio, da imprescindibilidade da construgdo de redes, isto €, o alargamento da vida educacional da
escola a agentes tradicionalmente néo identificados com o sistema escolar. H& mais riqueza no real fora da
escola, que muitas vezes no real do nosso quotidiano escolar. Poderfamos, pois, perguntar, na sociedade do
conhecimento, qual é o papel da formagao? )

° A quarta tem a ver com 0 fosso que existe entre a educacdo que temos e a que precisamos. E inter-
essante notar que, julgo que em 1989, as empresas dos Estados Unidos gastaram tanto dinheiro na reeducacio
«des seus trabalhadores como o dispendido por todas as universidades americanas. Como preparar para viver
numa realidade mundializada? Como viver em temipo real? Como formar para aprender a gerir a complexi-
dade? Que lideranga deve ser exercida pelos diferentes agentes? Como equacionar a diversidacde com a
desigualdade, em termos éticos?

¢ E, por tllimo, a grande constatagio de que nao existe de maneira nenhuma em nenhuma escola —
sobretudo na universidade — de conceber a formacio sem se alivmar a natureza holistica do saber como
mairiz dessa mesma formacio,

A fungio de comentador permite-me tecer algumas observacoes sobre o tema em funcdo do que foi
dito. Assim, gostaria de deixar algumas mensagens telegrdficas que me ocorveren




1. Em todo este processo hd dois aspectos que considero fundamentais: o impeto dado ao movi-
mento de associagio de escolas, e a consequente constituicio de centros de formacio. Se a vida nao é
possivel no vazio ambiental, muito menos o ¢ a aprendizagem. A aprendizagem ¢ um fendmeno eminente-
mente social e 50 acontece no fazer. Dai que nenhuma escola possa viver sozinha sem entrar em entropia e
daf que, por conseguinte, o processo de formagao educativa, ou por outras palavras, a reeducagio dos pro-
fessores, sO se torne vidvel através da aprendizagem conjunta com outros professores e que o processo de
mudanga cle cada escola como sistema, s6 seja possivel através da sua experiéncia vivéncial com as outras
escolas que compoem o sistema maior. A experiéncia tem demonstrado o que é evidente: onde existe vontade
de aprender e, portanto, de mudar, os estimulos externos sao o adubo que permite um desenvolvimento
maior. Onde hd mais estimulo que vontade, pouco pode ser feito.

2. O papel dos Centros de Formagao dentro das associagdes de escolas é, assim, imprescindivel. O
Centro de Formagio néo pode ser visto s6 como o agente coordenador de esfor¢os. Muito mais importante
que essa fungdo, € a sua responsabilidade de liderar o processo educativo, por outras palavras, 0 processo de
mudanga. Insisto neste ponto, porque nao ¢ possivel educar sem mudar, sem transformar. Entendo, por-
tanto, que a grande preocupacio dos centros deve ser cientifica e ndo meramente tecnoldgica. Deve partir da
leitura da realidade, da constatacdo do que é preciso mudar e da aprendizagem de caminhos novos para
encontrar essa realidade num campo de maior eficicia. Numa perspectiva cientifica, o apelo para a educacéo,
para a mudanga, nio vem fanto do interior, mas do exterior. Deriva do trabalho de avaliacio continua da
nossa acgéo sobre a realidade dos alunos, sobre os fins do processo educativo, e sobre a validade da accio
educativa no contexto mais amplo da sociedade em mudanca. A componente tecnolégica, o treino em com-
peténcias que nos ajudam a desempenhar melhor uma determinada fungao é importante, mas néo é essen-
cial @ mudanga. A educagio ndo pode ser reduzida a mera tecnologia, como ensinar melhor portugués, ou
matematica, ou ciéncias. O ensino tem um papel cada vez menor no processo educativo. A educagio conduz
inevitavelmente a uma mudanga de mentalidades, de culturas profissionais, e essas sdo s possiveis através
da aprendizagem. N&o podem ser ensinadas.

3. Uma das culturas profissionais que precisamos de desenvolver é a cultura da exceléncia. A quali-
dade sd, ndo chega. Muitos dos movimentos por uma educaciio de qualidade assemelham-se imenso ao
movimento pelas competéncias minimas, tio popular nos anos 80. A quantificagéio da qualidade, leva natu-
ralmente a que as fasquias minimas se transformem em fasquias mdximas. 56 a qualidade definida como
qualidade total, ou exceléncia, leva ao desenvolvimento. Lembro-me perfeitamente que ha jd muitos anos,
um Superintendente do-sistema escolar em que era um dos administradores decidiu instituir a gestao por
objectivos. Assim, foi acordado muito democraticamente que, por exemplo, cada escola deveria reduzir a
percentagem de atrasos na chegada a escola dos alunos em 10%. O que aconteceu foi que, se a média de uma
escola era de 30 ou 40%, no final desse ano, essa média havia descido para 20 ou 25%. Como nunca acreditei
nessa estratégia de gestéo, estabeleci como alvo 0%, ou a qualidade total, ou exceléncia, Durante cerca de 14
anos, num liceu urbano, com mais de 30% de alunos provindos dos mais diversos ghettos, a nossa média
anual nunca ultrapassou 0s 3%, e o absentismo nunca ultrapassou 0s 6%. Ou a.exceléncia ou nada.

4. Por ultimo, uma preocupacio. A formagio como educacao, por conseguinte, como processo de
aprendizagem tem de assentar nos aprendedores: sdo eles que como Carl Rogers disse ja nos anos 40, sabem
como melhor resolver os seus problemas. Isto nao quer dizer, que a resolugao dos problemas dependa unica-
mente dessas mesmas pessoas. O que isso quer dizer, é que o processo de resolugdo desses problemas nio
pode tratd-las como objectos, mas como sujeitos desse mesmo processo. Dai que eu veja com grande preo-
cupacao o dispositivo legal que indica as universidades e as suas congéneres, como as entidades que podem
conduzir o processo de formagio dos professores. A universidade nao estd, infelizmente, preparada para esse
papel. Comn raras e honrosas excepgdes, a universidade habituou-se a formatar e nio a formar, a educar. Uma
grande parte dos problemas que enfrentamos, deriva invariavelmente da educagio que nela recebemos. A
universidade ndo nos preparou para gerir com eficdcia a mudanga contextual que nos envolve. A universi-
dade ndo nos preparou e continua a nao preparar. Posso falar 3 vontade, porque nela trabalho. Ficaria
extremamente surpreendido se desta vez, a universidade agisse diferentemente. Até aqui, com raras e hon-
rosas excepgoes, o que tenho visto sdo longas listas oferecendo uniformemente Didéctica do Portugueés,
Didactica do Francés, Diddctica da Matematica, Didéctica das Ciéncias, Didactica da Histéria, Didéctica,
Didactica, Didactica... O que ¢ dizer mais do mesmo. O que ¢ dizer, parafraseando Einstein, transmitir con-
hecimentos mortos a alunos vivos. O que é dizer, criar especialistas mais especializados, que como alguém ja
definiu, sdo pessoas que sabem cada vez mais de menos, até que sabem tudo de nada. Gostaria de ver a uni-
versidade a coordenar os esforgos dos professores para que possam avaliar methor o contexto da sua acgio
educativa; para que possam aprender a identificar e a desenvolver capacidades, processos, mentalidades, cul-
turas que lhes permitam chegar a uma abordagem mais eficaz dessas mesmas situacdes; para que possam con-
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seguir libertar-se do reducionismo tecnoldgico e viver tma visdo cientifica aberta, em que nao ha propria-
mente respostas, mas abordagens dindmicas; para que possam aperceber-se que ndo ha solucoes que passem
56 por nés, mas que a mudanga acontece no reconhecimento do mundo do cu com o outro. Gostaria de ver
a universidade a fazer o que raramente fez: abrir horizontes possiveis de futuro.

Muito obrigado.

Eduardo Castro
‘ Representante dos Directores dos CFAE 1o CECP da DREL

Vamo-nos centrar tinica e simplesmente num aspecto que nos pareceu que era primordial abordar
no simposium: a questio dos problemas organizacionais dos Cenfros de Formagio e a questao dos
estran-gulamentos no sistema, com vista a chegar a uma proposta concreta de methorias a introduzir e a

seremapresentadas quer ao Conselho Cientifico, quer ao Consetho Coordenador e, eventualmente, a
Secretaria de BEstado.

E nesse sentido que vai a minha intervengo.

Vale a pena recordar, julgo qué nesta altura, duas afirmagdes no momento em que todas as expectati-
vas de desenvolvimento incidem sobre Educacio. Neste mesmo local, ha cinco anos atrés, Bracinha Vieira,
enguanto Secretério de Estado dos Recursos Educativos, na sua intervencio no Primeiro Encontro Nacional
dos Directores dos Centros de Formacao das Associagdes de Escolas, afirmava: "Para manter e desenvolver um
elevado nivel de competéncia entre os professores & necessario criar localmente, em ambiente propicio a troca
de experiéncias de projectos e de resultados, um ambiente de cooperagio entre os professores, um ambiente
de reflexdo e de debate, um ambiente de procura local de solugtes, um ambiente de emissdo e troca de sinais
de uma escola renovada."

Havia, entdo, a expectativa de que os Centros de Formagdo se tornassem, assim, num ambiente
descentralizado, auténticos viveiros de novas competéncias.

Mais recentemente, o actual Secretario de Estado da Administragao Educativa, Dr. Guilherme Oliveira
Martins, declarou: "Hoje, mais do que os conhecimentos adquiridos, € fundamental, que o Ser Humano man-
tenha as suas capacidades de actualizagio permanente de equacionar novos problemas e procurar respostas.

Assim, face ao acelerado desenvolvimento tecnolégico, econdmico e social, a Educagao permanente,
fornou-se numa exigéncia do nosso tempo, independentemente das opgbes profissionais de cada um.

No entanto, apenas se materializa na vida das pessoas se estas compreenderem melhor a sua respon-
sabilidade social e se 110 exercicio da sua autodeterminagio a exercerem como veiculo privilegiado de liber-
dade e de desenvolvimento. Obviamente que os professores, por maioria de razéo, ndo constituem excepgao
a esta necessidade, e foi neste contexto que o Sistema de Formacéo Continua de Docentes Professores, fol con-
cebido e se tem vindo a consolidar,

Porém, hoje sdo os Centro de Formagéo de Associagao de Escolas que se encontram na ordem do dia.
Num olhar global sobre o Sistema Educativo, é possivel fazer um balango positivo do esforco realizado. Num
tempo relativamente curto, criou-se um campo institucional de formagao de professores, que apesar de todas
as coniradictes, favorece uma acgio mais adequada neste dominio.

A Lei de Bases do Sistema Educativo reconhece a todos os Educadores e Professores o direito a for-
macio continua. Tal direito encontra-se ligado & mobilidade e progressdo na carreira docente e deverd ser
assegurado, antes de mais, pelas instituigoes de ensino da formagio iniclal, em estreita cooperacao com os
estabelecimentos onde os docentes exercem a sua profissio - (artigo 35). O estatuto da carreira docente reforca
os principios anteriormente referidos, nomeadamente no que diz respeito & actualizagio, aperfeigoamento e
reconversdo da actividade profissional, consignando ainda a possibilidade dos estabelecimentos de ensino
promoverem acgdes no ambito da Formagio Continua,

A Formacio Continua prende-se assim, com um processo abrangente, descentralizado e participalivo,
o que implica wm envolvimento empenhado dos agentes educalivos organizados em torno de estruturas
coerentes, no caso Centro de Formacdo, O Secretdrio de Estado da Administragio Educaliva no boletim
informativo do programa Foco, veferindo-se ao actual sistema de formagdo continua afirmava: « volvidas as
19 fases de lancamento e experimentagio deste sistema e com elas as crises de crescimento sempre associadas
importa que todos nos capacitemos no reconhecimento de que o modelo organizalivo assim fundado serin
faltivel se us docentes ndo o assumissem como Larefa propria e inadidvel. Tambem Ana Benavente, reportan-
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Assim, através da recolha e posterior andlise das diferentes intervengoes procurar-se-i detector a mul-
tiplicidade de dimensaes presentes numa determinada situagio ou problena ¢ elaborar propoestas concretas
que visem a melhoria do sistema. Integradas as criticas e sugestoes , as conelusoes do estudo constituirdo wma
proposta que, depois de aprovada pelos representantes dos centros de formagio serd apresentada as enti-
dades competentes.

Expressaremos entdo, algumas propostas, confrontando-as com a fundamentagao tedrica e o Regime
Juridico da Formacio Continua de Professores, que visa outras possibilidades de organizar e geriva Formacgio
Continua, ancoradas numa maior autonomia e responsabilizacio dos Centros de Formagdo. O painel tem
assim como objectivos primordiais recolher elementos caracterizadores do funcionamento dos Centros de
Formacio ¢ das Associagio de Escolas e fazer o levantamento dos problemas/dificuldades organizacionais dos
Centros de Formacio e recolher elementos sobre as necessidades de adequagao que os intervenientes pensam
existir nos Centros de Formacao, nomeadamente ao nivel da legislagio, dos Sistemas de Formacao da Cestao
ou do funcionamento dos Centros.

Aluz destes pressupostos, parte-se da hipdtese que os Centros de Formagao de Associacio de Escolas,
enquanto estruturas organizacionais, possuem problemas especificos que urge detectar com vista a sua pos-
terior correcgao.

Quais sAo os problemas organizacionais dos Centro de Formagao de Associagao de Escolas, € a questao
gue vamos tentar identificar, 530 eles, entdo, problemas de relacionamento dos Centros de Formacao com 0s
Servicos Administrativos das Escolas-Sede, problemas de comunicagao com os professores, auséncia de pex-
sonalidade juridica, dependéncia administrativa e financeira, auséncia de estrutura administrativa estabi-
lizada, desadequagdo das estruturas de gestao a dimenséo de alguns Centros, dificuldade na manutencio de
1tma equipa que possa rentabilizar os saberes adquiridos em resultado das condigoes oferecidas, o insuficiente
reconhecimento institucional, excessiva burocracia nos processos de acreditacio e financiamento e desfasa-
mentos entre a acreditacio, o financiamento, os projectos educativos e a resolugio dos problemas das esco-
las, dependéncia exclusiva do financiamento do FOCO, irregular periodicidade das datagdes financeiras, pra-
208 de recebimento muito elevados, problemas com a retencio dos 20% referente ao valor total aprovado em
pedido final de saldo, a perversdo do sentido da formagao e o seu impacto pela imposigao dos créditos e a
inadequacio e insuficiéncia de instalagdes e equipamentos. ‘ '

No momento em que em cada escola se aplicam as principais medidas que configuram pecuenas
grandes reformas do Sistema Educativo, a consolidacio dos Centros de Formagao de Associagéo de Hscolas e
o seu desenvolvimento, talvez se possa perspectivar como o principal eixo estratégico capaz de implementar
com mais qualidade e eficiéncia as mudangas em curso. O nosso apontamento ndo tem qualquer objectivo
para jd, de natureza reivindicativa ou de oposigao, trata-se isso sim, de descortinar melhorias qualitativas para
o sistema, que se possam vir a consubstanciar em melhorias objectivas, na formagao de professores e conse-
quentemente na melhoria da qualidade de ensino.

Estou certo que assim serd, nio s6 porque em nome da modernizagéo da sociedade, da abertura dos
espiritos e do combate 2 ignordncia, & mediocridade, a educagéo ¢ a prioridade deste Governo, mas também
por outras afirmagdes proferidas pelo Sr. Ministro da Educacio aquando da apresentacio do programa do
Governo e do Orcamento Geral do Estado na Assembleia da Repiiblica e passo a citar: " E chegado o tempo
de privilegiar o gradualismo, a estabilizaco das instituigdes e de partilhar responsabilidades com os princi-
pais protagonistas da educagao sobre linhas de accao para o futuro. Ha wm esforco de organizagdo no sen-
tido da autonomia e da responsabilidade em que estamos todos empenhados, que tem de ger levado a cabo.
Naturalmente que a organizagio deverd ter consequéncias e ser dotada de eficdcia, mas importa aliar as
mudancas globais, & mobilizagdo e motivagao das pessoas, e por Gltimo, como podemos ter methor educacac
sem dar a profissio docente melhores condicbes e mais dignidade?

Em termos de conclusdo, podemos afirmar que os que encararam a formago de professores como um
sistema de financlamento para as caréncias imediatas, as possibilidades de virem a competir corn 0 5uCesso No
mercado alargado onde Faculdades e Associagbes de Escolas e de Professores e nao 6, disputam 0 mesmao
ptiblico, tornaram-se irremediavelmente diminutas. L facto que nos Primeiros anos, a procura foi excedentaria
face & oferta, e os meios disponfveis avultados. Contudo, é previsivel, no entanto, que entrando o sistema
numa fase de maturidade, tal rao venha a’acontecer,

Em primeiro fugay o Regime Juridico da Formagao Continua de Professores parece dispor dos me-
caniemos necessarios 3 sua exequibilidade, grampeando a convergéncia dos inferesses das varias instituigoes,
actores e Fstado. A sua implementagio revelou contudo a necessidade de introduzir algumas correcgies no
sistema , j4 que dispondo de razodvels meios financeiros, os mesmos vieran-se revelar extemporineos face
45 necessidades temporais dos respectivos projectos. Acerca da autonomia administiativa ¢ financelra, as

Associaches de Escolas gozam de compeiencias importantes num planoe Clentifico-Pedagdgico, o queimplica
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um certo grau de autonomia nos dominios administrativo e financeiro. As dificuldades sentidas siio exégenas
a capacidade de organizagio dos centros e tem a sua origem na falta de autonomia administrativa e finan-
ceira, sendo consequentemente agravadas pela submissio dos projectos as regras da contabilidade ptiblica e
pela escassez de verbas préprias nao provenientes exclusivamente dos proprios projectos a implementar.

Os Centros de Formagio das Associagdes de Escolas, ndo podem subsistir tinica e exclusivamente com
verbas implementadas ao abrigo do programa FOCO, ndo s6 porque estas chegam muito depois das despe-
sas terem sido efectivamente realizadas mas também porque a sua actividade nao se deve esgotar neste tipo
de formagdo. Neste contexto parece-nos adequado proceder atempadamente & aprovagio anual duma
dotacdo financeira proveniente de wma fonte alternativa que assegure um funcionamento regular dos
Centros de Formagao. A relativa estanquecidade das rubricas e a nao existéncia de outros programas com-
plementares que permitam por exemplo a adaptacio e a recuperagao de espagos existentes para as actividades
de formagao, sdo um constrangimento que nos centros urbanos e suburbanos ainda em explosao demografi-
ca, sdo relevantes.

Em relaco ao estatuto e dignidade profissional, podemos dizer que o estatuto dos érgaos de gestao
dos Centro de Formacio ou mais concretamente as exigéncias funcionais das competéncias que lhe sao
acometidas, revelam-se sobretudo nos grandes centros conflituantes com padrdes razodveis de qualidade de
vida. Esta situacao acarreta prejuizos de ordem financeira, pessoal e profissional, que urge rever em nome da
dignidade profissional dos professores que se encontram a desempenhar esta misséo.

Insistir em ndo dotar os centros de formagao de uma estrutura de apoio adequada , encontrar subter-
fugios ou formas mais ou menos engenhosas de resolver o problema, ndo sao a solugio a que todos temos
direito. Também o reconhecimento da competéncia, dedicagdo e espirito de missao dos responsaveis pelos
orgaos de gestao, estd longe de ser o adequado, o justo, o possivel ou o necessério.

A persegui¢do de padrbes de qualidade, as exigéncias funcionais, o envolvimento requerido, justifi-
cam plenamente esse reconhecimento até como forma de captagio de outros mais competentes.

Acerca das relagdes com a Comunidade Educativa, chegou-se a conclusdo de que os Centros de
Formagéo tém uma incidéncia regional e mantém uma estreita relagao com as escolas e outras instituicoes da
rede pablica e privada dos concelhos a que pertencem. Neste contexto, considero fundamental que nio s6 as
Associacbes de Escolas, mas também as Autarquias, se empenhassem na implementaciio de protocolos de
cooperagao, capazes de promover a captagio de importantes recuirsos financeiros e materiais que possam con-
duzir & melhoria dos recursos humanos existentes e i criacdo de Centros de Recursos, com vista ao desen-
volvimento educativo e cultural de toda a comunidade.

Neste quadro de inovagio e mudanga a modernizagao do Sistema Educativo, passa entre outras medi-
das pela criagio também de infra-estruturas, porque nao entiio disponibilizar também outras medidas do
PRODEEL por forma a implementar uma rede de Centros de Recursos que propiciem um desenvolvimento
eficaz. Por (ltimo, gostaria de sublinhar que tudo isto pressupde uma certa gestao profissional das Associacoes
de Escolas e dos seus Centros de Formagao, o que é congruente com as expectativas, exigéncias e melhorias
introduzidas na formagao de professores. Nao promover essa responsabilizagio, introduzindo o reconheci-
mento devido pelas competéncias atribuidas, podera vir a ditar o insucesso do sistema.

As incompatibilidades entre as regras de financiamento do PRODEP e as regras da contabilidade
publica, a relutdncia em.dotar os centros de formacio de estruturas coerentes de gestao, a sobrecarga de
exigéncias administrativas ditadas pela diversidade de formularios ndo uniformizados e a descoordenagio
entre os diferentes drgdos que actuam no sistema e a falta de perspectiva futura, constituem de momento as
fontes de maior preocupagio para quem como nds, na base da piramide, tem de assegurar as prioridades
nacionais de formacao. ‘

Como diria Ana Benavente " A légica da igualdade aparente, da decisio inica, aquela que ignora con-
textos e condicionalismos caracteristicos e constrangimentos, dindmicas e potencialidades, cria dificuldades as
mudangas reais e informa actualmente muitos dos projectos em curso nas escolas ", Também nos Centros de
Formagao, acrescentamos nés. Muito Obrigado.
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César Augusto de Oliveira
Representante dos Dirvectares dos CFAE da DREN

Caractenzando-se o painel fundamentalmente pela informalidade, eu ndo ina apresentar um dis-
curso estruturado mas apenas apresentar alguns topicos que serviriam para despertar algumas questoes e que
serviriam para uma matriz inicial de wma dlSCubba(} que penso que ndo serd hoje 1@501& ida, ndo serd hoje
definitivamente estruturada, mas serd despoletada hoje de forma a que com tempo possamos organizar toda
essa informacio. Ha que remete-la para o terreno, reflecti-la de forma a termos um feed-back com tempo.

Como ponto nimero un, este ¢ o momento para levantar toda a poeira que anda por af, para levan-
tar todas as questdes sacudirmos a drvore a ver se caem todas as cerejas que ainda estejam pendentes. Tomava
apenas como duas idelas que serfam estruturantes para estes topicos,

Uma vez recorri ao Perrenaud... lembro-me de um artige que dizia o seguinte "o go between entre a
familia ¢ a escola a crianga mensageira . Achei muita piada na altura a este "go between” e portanto ¢ aquele
que vai e vem. Neste caso especifico da andlise, este vai e vem seria o aluno que iria enirar numa andlise sim-
plificada entre o grupo familia e o grupo escola. Esta ideia do vai e vem colocou-se-me e eu coloquei-me nesse
papel, afinal quem ¢ o nosso go between de formagio? E coloquei neste ponto, neste go between, os C.EAE.
Coloca-te aqui C. F e vé que passos é que tu das e onde é que te colocas e entre que vais e vens, e comecei
despretensiosamente a inventariar s6, porque até tinha inicialmente colocado s6 algumas dicas entre a tutela
e a escola, o Centro de Formagio mensageiro e mensagem e depois comecei a analisar tudo aquilo que nés
fazemos e tudo aquile entre que vamos e vimos que estamos e que nos movimentamos € o que € que surgiu?
Surgiu C. E e escolas sede, e logo numa 12 andlise e daf varias coisas se levantaram, a posigdo muitas vezes
isolada, ainda isolada, do Director do Centro de Formacéo, algum isolamento.

O voluntarismo, de gue nos estamos carregados, algum amadorismo, pede-se muitas vezes que
sejamos especialistas em muitas dreas, quando muitas vezes vivemos da nossa boa vontade e competéncias.
Nao posso negar, dado que introduzi esta tonica do voluntarismo o apoio técnico que vamos usufruindo e
que & contemplado pela Gltima actualizagio do RJEC.E em que se contempla o apoio técnico financeiro e
pedagdgico. J4 é alguma coisa que considero insuficiente. Penso que nesta relagao, e isso seria entdo ponto de
relacionamento do Centro com as escolas, necessitarfamos de mais alguém e de uma maior dinamizagio.
Inclusivé alguma delegagao de competéncias. Este centralismo no Director do Centro parece-me que também
nio é favoravel de todo e a mim ndo me repugna nada delegar competéncias e acho que essa delegagao de
competéncias seria também ttil no sentido de um maior dinamismo e de uma maior dinfmica-orgénica.
Depois, aspectos comezinhos, mas desgastantes as dificuldades por muitos de nés sentidas na relacio com a
escola sede. Haverd situagdes de todo o género, do mais conflituoso ao mais pacifico, ao mais indiferente, for-
mal ou informal o que é certo é que essa situagio também acontece.

_ Acontece também um outro fendmeno interessante que é a duplicagio e a sobrecarga de tarefas nestes
servigos. Muitas vezes temos apoios técnicos - téenicos /financeiros que se fazem, que se descontrolam, que
andam, que desandam, hd uma sobrecarga de tarefas muitas vezes descoordenada. Ceniro e ainda Escolas
Sede, recursos fisicos de que ainda hd pouco o Castro falava - instalagdes para fazer formagao.

Introduzir formacio em tempo lectivo ndo é muitas vezes facil dado o ritmo das nossas escolas, dada
a ocupagio de instalagbes que temos e deixava também a tdnica de autonomia ji que estamos com a
Escola Sede, jd que se fala em tantos graus de autonomia acho que seria altura de também conjugadamenie
com 0 FOCQ, com as Coordenacdes Regionais de ensaiarmos, porque ha um conhecimento relativamente
bom, pelo menos no que nos diz respeito no Norte. Penso que a equipa FOCO tem conhecimento bom do que
se passa no terreno, temos pelo menos possibilidade de ensaiar algumas experiéncias mais avangadas de
autonomia, Portanto o "go between" dos C. E com as Escolas Sede. Um outro ponto onde nds giramos vammos
e vimos o centro com as escolas, porque ndo € apenas a Escola Sede ¢ o Centro de Associagio de Escolas e
12 ponto delicado ¢é esta livre associagio obrigatéria, que criou alguns empecilhos na engrenagem. O associa-
tivismo nao foi falamos ainda de manha que no prazo de 1 més, 2 meses, estavam reunidas as condicoes asso-
ciativas. Escolas retinem-se, criam-se Centros de Asso ciagﬁo, espirito associalivo nao ¢ ﬁparece em 2 meses, ele
vai-se formentancdeo. Agora o que é necessario é vermos pela pezspuin a positiva e vermos "to go belween” tu,
centro de formago que vais e vens, tu és um polo dinamizador, tu és um polo fomentador de associativisma,
Acho que chegou a altura também de assuminmos capazmente esse pa pel O alheamento, desinvestimento

dos professores pode ter a ver com a que%taw de obrigatoriedade de créditos. A quesiio de se a obrigato-
riedade deveria ser apenas moral ou legal € uma questio que ndo fratia para aqui, 0 que ¢ corto ¢ que nos
verificamos que hd wn certo desinvestimento, um certo alhcamento deste proprio associativismo.
Chitro ponto, as préprias Comissoes Pedagogicas, o ocupacdo dos seus representonics, os representantes ©
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para simplificar, da Comissdo Pedagégica por ineréncia de fungdes e com um peso especifico muito maior,
quer em termos de representatividade, quer em termos de professores sao hoje elementos os presidentes do
Conselho Directivo, néo podemos descorar a ocupagiio e a sobrecarga de trabalho que tém de forma que
muitas vezes descartam-se de algo que ¢ fundamental que é o funcionamento pedagégico do préprio Centro.
- Falta de Projecto Educativo das escolas, falta de articulagio de comunicagao entre os diversos projectos por-
tanto o projecto de formagao enquanto emanagao dos projectos, dos percursos individuais de formacfio e dos
projectos educativos de cada escola. E, como dizia hd pedago, o apoio, incompleto, porque, além dos técnicos,
presumo que seria necessdrio conseguirmos mesmo fomentar este associativismo, ter animadores de for-
macaoc nas proprias escolas. As sec¢des de formagao deveriam ser viveiros de, e chame a tudo isto aqui porque
estd aqui cada Director de Centro que sabe perfeitamente quanto isto dificulta o nosso trabalho. Fazendo um
levantamento muito rapido, Centro de Formacgao - formadores, a necessidade de um nficleo duro de for-
madores exclusivos. A questao dos funcionamentos e a questio do formador interno e do formador externo.

Tinhamos, inicialmente, no Regime Juridico a possibilidade dos formadores em contrapartida a remu-
neragao a poderem usufruir de redugéo lectiva eu penso que este niicleo duro poderia ser também semente,
podia ser fermento de animagdo da formagéo, nfo sé de formacio creditada mas de teda a dindmica de for-
magao que se pressupde.

C.EA E/Ensino Superior e aqui eu 56 pus um tdpico muito simples o Tratado de Tordesilhas. A sen-
sagio com que eu fiquei, ultimamente, foi que nds dividimos o Mundo em dois, todos temos a ideia da luta
que foi entre ensino superior e C.EAE.. '

Actualmente penso que isto estd pacificado, o ensino superior retirou-se, isto generalizando é obvio,
mas de uma forma geral ele s6 estd em retirada estratégica da Formacao Continua, fica para os Centros de
Formacéo e viu o significado da formagéo especializada enquanto campo especifico. Com tudo o que isto tem
de grave da necessidade de intercdmbio e com a necessidade de, como se falou de manha, termos uma
palavra a dizer no campo também da formacio especializada.

Centros/Centro em Centros de Formacao desta drea geografica com Centros, a questio do isola-
mento de uns, da necessidade da falta de parceria de outros as vezes ndo nos apercebemos desse pormenores,
mas estar no Norte, e estar em Braganga e ser Director de um Centro de Formacio ou estar noutra zona,
‘mesmo no Minho ser Director de um Centro de Formagio Concelhio de 200 professores e tudo o que isso
significa e a coordenacgao que € necessario e todo um trabalho que seria necessario fomentar para dinamizar
um polo, eu penso que aqui sofre-se dernasiado de isolamento e de necessidades de parcerias. Era um tépico
que eu deixaria porque também néo sou favoravel a que se forcem estas parcerias, de qualquer forma as
necessidades deverdo levar a estas malhas. Este "Go between" ainda Centro Foco aqui hd uns anos seria moti-
vo se calhar de riso porque estariamos logo numa situagao conflituosa, todos os problemas que ainda tivemos
e temos penso que hd ainda demasiada burocracia serd necessario identificd-la e procurar limar e ultrapassar.

Diria, no que nos diz respeito ao Norte, que tenho assumido um compromisso e um papel de
dialogo, de acompanhamento de cumplicidades. Redutoramente, ja nao é o que era embora haja uma série
de constrangimentos. Os 20% continuam aqui, questiondvamos, é obvio e o Dr. Amavel dos Santos diz:" bem
ndo sei quando é que véo pagar quando a comunidade, nao lhe posso garantir mas sé quando fecharem estes
esquemas todos fecham vocés Centros de Formacgéo, fecha o Foco, as contas, fecha aqui fecha acold e fecha
Prodep, etc. e depois quando Deus Nosso Senhor ou alguém da comunidade se lembrar viio fechar as contas.
Nio tenho nada, se calhar néo temos forma de alterar o esquema, pergunto é se alguém hd-de ter o bénus de
ficar com 20% dependente, porque seremos nés e nio uma estrutura qualquer do Ministério da Educacio
uma agéncia de pagamentos qualquer , no sei se € vidvel se ndo é. Agora nao podemos € ficar em uma agén-
cia de pagamentos. Tem a garantia que vai ser pago porque os saldos foram aprovados, agora nao fiquemos
nos com essa sobrecarga acumulada de anos.

Centro/Conselho Cientifico - outra tecla sensivel. Acho que o Conselho Cientifico esta a falhar como
promotor do seu papel cientifico-pedagégico demasiado regulamentador, penso que daqui deveria haver
também e depois como consequéncia temos uma autonomia pedagégica tutelada, rapidamente
Centro/Direcgdes Regionais/Ministério da Educagao, as preocupagdes do Sistema, sentimo-las hoje de manha,
foram veiculadas por algumas informagdes, algumas entrelinhas, ndo sei se perceberam, mas nés percebemos,
que sdo necessidades do Sistema e o Sistema funciona como tal. Centro/Autarquias/Centro, portanto eu quis
5O fazer este levantamento, este apanhado de : colocando o Centro de Formagao como o * go between”,
aquele que vai e vern ,nds vamos e vimos neste todo, o que diga-se de passagem que ¢ extremamente
desgastante.

56 para terminar, pego s6 dois minutos, Esta questao de mensageiro e mensagem: associei a ideia do
esquema de comunicagio do Jackobson que toda a gente conhece - 0 emissor, o receptor, a mensagem, etc...
e entdao daqui decorriam, deste esquema de comunicagio, ja estava a ver o centro como mensageiro ¢
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mensagem, decorriam algumas ideias também, que tem a ver com a comunicagiao de que muitas das vezes
ndo tenhamos a comunicacio indirecta que nos entre entidades Centro — ladoe, a um canto qualquer; Centro
—muito localizado no pais, que relagio ¢ que tem com um orgio institucional, o FOCO ou com a
Administracio Central, ou qualquer coisa, e esta comunicacio que parece ndo existir, ache que hd aqui muita
comunicacéo indirecta.

E, recapitulava, s muito rapidamente, nds funcionamos muitas vezes como emissor, emitimos men-
sagens, muitas, divulgamos informagdes, um Boletim, um Seminario, um Encontro, um Plano de Formagao,
ete..., ndo € uma comunicagio directa com ninguém, mas transmitimos muita, divulgamos muita informacao.
Somos canal, pois permitimos a circulacdo das mensagens e muitas vezes querem-nos reduzir apenas a "
Canal da Comunicaciao”. Do Conselho Cientifico para as Escolas, das Escolas para o FOCO, dos formadores
para o Conselho Cientifico, dos professores para as escolas, damos-lhe os créditos, portanto, damos-lhe um
valor mercantil "Crédito" para que eles possam comprar a progressao; do Sistema e da Ideologia Educativa
para os consumidores educativos. Somos mensageiros e nesta comunicacado temos poder para alterar as
mensagens ( ndo temos um grande poder também af ), para influenciar a sua interpretacao ~ estamoes no
terreno, para participar na sua redac¢io e estamos a discuti-lo, somos referente pelo facto de estarmos aqui
reunidos em Congresso, significa que nds nos reunimos para fazermos o ponto da situagao, relativamente ao
ntosso trabalho, nds somos o referente desta discussao.

Somos cddigo a descodificar, e temos muito a fazer aqui, mas somos sobretudo a prépria mensagem
e era isto que eu queria dizer. Somos a prépria mensagem mais ou menos polissémica que todos procuram
captat, que todos procuram descodificar.

E, s6 para lhes dar duas "dicas” de mensagens, o nosso estado muitas vezes de frustragao, extenuado,

fatigado, frustrado é uma grande mensagem do que muitas vezes acontece, ou entio o nosso ar de
satisfacfo...

Antonio Carvalho Rodrigues
Representante dos Directores dos CFAE da DREC junto do Conselho de Formagio

Depois de realizarmos o 12 Plendrio Regional de Divectores do Centro, em Viseu, tentdmos langar a
realizacgo de um Congresso Nacional de Centros de Formacao. Porisso, congratulamo-nos com esta iniciativa.

Iniciarei a minha intervengio, relatando, de uma forma sucinta, algumas das experiéncias que temos
vindo a desenvolver na regiao Centro, e dos principais problemas que afectam o funcionamento dos Centros
de Formacéo.

Organizamos os Centros por dreas de CAE e cada Director da Area do CAE organiza-se numa estru-
tura informal da Regido Centro & qual atribuimos o nome de GTE (Grupo de Trabalho Permanente}.
Reunimos todos os meses, de acordo com uma ordem de traballhos previamente estabelecida. Procuramos
harmonizar procedimentos, e debater problemas que nos afectam. Cada um dos representantes dos CAES,
juntamente com os respectivos Directores, presentes nestas reunides transmite as decisdes que séo tomadas a
nivel do G.TE

Ap6s uma reunido prévia, os membros deste Grupo de Trabalho Permanente consideraram que um
dos problemas mais prementes é o atraso do financiamento. Sabemos que o mesmo néo tem a ver com o
Sr. Gestor Nacional do PRODET nem com a Sra. Gestora Nacional do FOCO, nem tao pouco com os Srs.
Coordenadores do FOCO, dade que j& nos esclareceram que nac dependia deles. No entanto, a verdade € que
também néo depende de nds e somos nds que temos de dar resposta aos fornecedores que, sistematicamente,
nos solicitam os valores das facturas em atraso. E urgente que isto se resolva, pois factos como este, indepen-
dentemente das explicagdes que nos sao dadas e até mesmo da nossa compreensio, poem em causa a imagem
dos Centros de Formacgao, das escolas onde estamos sediados, do préprio Sistema Educativo e a propria
credibilidade das instituigbes do Estado.

A proposta que temos a fazer & simples: o Estado disponibiliza atempadamente as verbas necessarias
que lhes serdo repostas quando Fundo Social Europeu as enviar. Assin, uma vez que é uma operagao de
Tesouraria cujos valores nada sdo de especial, parece-nos que esta situagio se resolveria sem acarretar conse-
quéncias gravosas parva qualquer uma das instituicoes. '

Por outro lado, a Formagio Especializada foi outra das questdes alvo de reflexdo por parte do G'TE
Consideramos que nido deverd haver "parceiros menores” quando se frata de contratos de parceria. Ora, se as
Universidades definem os contetdos, definemn os formadores ¢ definem os temas, por que razdo nos querem
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como parceiros? Para arranjarmos formandos? A questdo é esta: ndo ha parceiros menores e parceiros
maiores. Ambos tém as competéncias que lhes estao consignadas. Se reclamamos o conhecimento do terreno
e das necessidades educativas, da pratica nas escolas e comunidade educativa em geral, também reconhece-
mos as Universidades capacidade de intervencdo na formacio especializada. Portanto, trata-se de querermos
um contrato de parceria ¢ ndo de subalternizagio. Se nos ¢é reconhecida competéncia, pois conhecemos a real-
idade escolar "in loco”, também nos deveriam ter reconhecido um pouco mais de poder nessa negociagio. Ou
temos o direito a ter uma voz audivel ou, caso contrario, ¢ melhor nao dizermos nada e, entio, podemos ter
cursos de Formagio Especializada. Provavelmente muito de acordo com as tltimas teorias que existem sobre
educagao, mas muito pouco de acordo com as préticas das nossas escolas. E um risco que corremos e é um
risco que o Estado corre como entidade responsével pela formacio dos seus funcionérios.

Quanto & questio dos créditos aqui levantada, e embora ndo tenha sido objecto de debate e reflexao
no Grupo de Trabalho da regido Centro, na minha opinido, qualquer servigo, qualquer instituicdo é respon-
sdvel pela formagao dos seus funcionarios. Nao me passa pela cabega que o Estado se demita de obrigar os
seus funciondrios a serem formados. Ndo me passa pela cabega que uma empresa se dé ao luxo de dar a liber-
dade aos seus funciondrios de optar por ter ou nao formagdo. Isto é, nao consigo aceitar o principio de que a
sociedade se transforme, que os alunos mudem, que as técnicas mudem, que os meios mudem e que 0s
professores tenham o direito de ficar iguais durante vinte anos. Nao me passa também pela cabega que o
Estado possa dizer que, por razdes politicas, sera melhor mudar o que estd vigor. Acho que a politica ndo entra
aqui. A Educagio € um servico. Para um servigo ser prestado com qualidade, os funciondrios, neste caso os
professores, ndo tém o direito de recusar uma formagio que lhes dé competéncias para oferecerem um
melhor servico.

Poderdo chamar-lhes "unidades de crédito”; "horas de formagio” ou atribuir-lhe qualquer outra
designagdo... Penso ¢ que ndo ha o direito de recusa & formacio, se quiser prestar um melhor servigo. Acho,
inclusive, que néo deve ser objecto de negociagio politica e sindical. Os sindicatos podem debater-se por uma
melhor formagao, por melhores condigbes por parte dos professores no acesso 2 formagdo. Agora, nds,
professores, nao devemos lutar para ndo ter formagio, pois isso ¢ um paradoxo, assim como é um paradoxo
ver professores lutarem para nao serem avaliados, quando passam a vida a avaliar os alunos!

Curiosa também € a preméncia que existe na avaliagio da actuagio dos Centros. Parece que esta é
fundamental para o sistema, para o M.E. . Também me parece muito importante e considero quée é um dever
e um direito. No entanto, ¢ um pouco paradoxal, uma vez que o M.E. ja implementou dezenas de projectos,
dezenas de modelos que nunca se deu ao trabalho de avaliar. Os sistemas de avaliagio sucedem-se, os
curriculos sucedem-se, os préprios modelos de formagio, mesmo inicial, se sucedem, mas sao raros os
trabalhos de avaliacio. Todos nos estamos crentes de que fazemos um bom trabalho e por isso considero
qualquer avaliagdo pertinente e necessaria. Contudo, penso que, haveria muitas outras coisas a avaliar na
Educagdo em Portugal.

Relativamente ao Congresso dos Centros, e para terminar, penso que deveria ter havido um-maior
numero de intervengdes nos respectivos painéis, pois gostaria de ter tido conhecimento de mais experiéncias,
de ouvir mais propostas concretas para a resoluciio dos problemas que nos afectam.

Obrigado pela vossa atencao

Luis Simoes Gomes
Em representacdo da Direccdo Regional de Educacio

Em nome da Direcgio Regional de Educagio de Lisboa , cujo Director aqui represento , nio posso
deixar de agradecer 0 amdvel convite que nos foi dirigido para estarmos presentes neste Congresso Nacional
dos Centros de Formacio de Associacbes de Escolas”

Representamos, no contexto nacional, mais de meia centena de Centros de Formacio ntimero que ¢
sem duivida bastante expressivo. O desejo de inovagio ¢ de mudanga educativa que com certeza esteve
subjacente a realizacio deste Congresso espelha o papel importante que os Centros de Formacao tém tido no
contexto do Sistema Educativo. Numa altura em que passos muito claros e decisivos estio a ser dados na
Educagiio, bem expressos nos diplomas e projectos de diplomas recentes, alguns neste momento objecto de
uma ampla e piiblica discussao, a realizagio deste Congresso Nacional tem todo o sentido e actualidade.
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Muito recentemente, numa sessao de trabatho realizada na DREL com a presenga do Sr. Secretdrio de
Estado, e do grupo que, de alguma forma o redigiu a propdsite do que se propde no Prejecto Diploma que
estabelece 0 novo regime de Autonomia, Administracio e Gestdo dos Estabelecimentos de Ensino e a que
estiveram presentes alguns representantes dos C.EAE., o St Secretdrio de Estado chamava a atengéo para o
papel que considera muito importante dos Centros, na divulgagao e implementagio deste novo Diploma.
Diploma que, segundo disse, nao constitui uma experimentagio — nés nio vamos experimentar nada ~ mas
sim o resultado somado de experiéncias anteriores levadas a cabo pelo exercicio pratico e didrio dos anteriores
Diplomas de Gestdo. Como um dos objectivos fundamentais da Formagao Continua ¢ o da aquisigao de
capacidades, competéncias e saberes, que favorecem a construgio de awtonomias das Escolas e dos res-
peclivos Projectos Educativos ndo deixa de ser claro que a autonomia, que ndo se atinge por Decreto, que nio
surge de uma sé vez, mas pelo contririo representa um encadeado de fases que se vo seguindo em fungao
umas das outras, serd atingida com o concurso particularmente importante dos Centros de Formacao.

O Projecto Educativo de Escola, 0 seu Regulamento Interno, a defini¢io de wma identidade propria
verdadeiramente caracterizadora nio podem deixar de surgir de docentes a quem sao transmitidas capaci-
dades, competéncias, saberes nos varios dominios da actividade educativa pelos Centros de Formagao aqui
presentes. Mas ndo sé os docentes precisariio dessa formagao, ela terd igualmente de ser dada aos nao
docentes administrativos e auxiliares de apoio comungando numa vontade colectiva que deve conjugar toda
a Comunidade Educativa. Autonomia vai implicar necessariamente um grande esforgo no sentido de uma
reorganizagio administrativa tendo em conta que o 12 ciclo terd que sofrer alteragbes naquilo que hoje
constitui a sua organizacio, funcionamento e apoio logistico. Estamos pois no limiar de uma mudanga em que
todos temos a nossa quota parte, em que o centralismo, hdbito ancestral, deve ser ultrapassado por jd nao
corresponder ao que € desejédvel. Aos colegas aqui representados nas maltiplas fungdes que desemnpenham,
particularmente aos que tém sabido dar vida aos Centros de Formagao, caberd com o seu esforgo concretizar

o0 que constitui um desejo antigo, incentivando a criatividade, a estabilidade e a responsabilidade de cada
comunidade educativa .

Muito obrigado...

NATERCIO AFONSO

Inspeccio Geral de Educagio

Queria, em primeiro lugar, agradecer o convite que me fizeram para participar neste Congresso,
porque considero que ele é de extrema actualidade, dado o papel estratégico dos Centros de Formagio
na politica de fomento da autonomia e de descentralizagio das politicas educativas que esta em curso
actualmente.

O que me proponho fazer , na sequéncia daquilo que tinha sido estabelecido com a organizacgéo do
Congresso, é tecer alguns comentdrios sobre as intervengdes anteriores na medida em que néo sou um espe-
cialista em gestdo de Centros de Formagéo nunca geri nenhum Centro de Formagao, geri uma escola de for-
macao de professores, mas tem como é ébvio craandes diferencas, nem tenho o conhecimento aprofundado
dos problemas, das dlﬁculdades e das questdes concretas que se colocam a gestio quotidiana dos Centros de
Formacio.

Uma questio que ey gostava de sublinhar € realmente a questdo do papel eslratégico dos Centros
de Formagao. Recordo-me de trabalhay, ainda nos anos 70, numa Direcciio Geral do Mmzstulo da Educacio
e ter a meu cargo toda a formacio de professores do nivel de ensino em que essa direcgio tinha intervencéo.
Cabia-me, na minha disciplina, definir objectivos e concretizar as acgoes de formagéo para os professores
dessa disciplina. Viviamos claramente num paradigma centralizado em que a administracdo em Lisboa,
decidia quais eram os contetidos, escolhia os formadores, identificava que  formandos € que seriam sujeitos
a essa formagfo, e portanto todo o processo de formacio continua estava depositado nos servicos centrais
o Ministério da Educacio.

Se olharmos esta perspectiva de vinle e tal anos vemos o longo caminho percorrido com sucessivas
reformas que foram pouco a pouce remetendo para quem de direito, ou seja as escolas, a capacidade de orga-
nizar a formacio, Isso ovorreu logo em 1980 com a profissionalizacdo em exercicio, em 1985 com o envolvi-
mento das Instituicdes do Ensino Superior na formacio em servigo, e no men ponto de vista, vem culminar
tom a criacio dos Centros de Formacio ha alguns anos atrds. Neste neomento a filosolia politica que exisle em
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- termos de formacao ¢ de que cabe aos servigos do Ministério da Educagao um papel regulador da procura e
da oferta, mas a efectiva definicio das politicas concretas cabe as escolas no terreno.

Penso que se virmos a questio do desenvolvimento e da constituicio dos Centros de Formagao nesta
perspectiva mais alargada, percebemos o significado politico da constituicdo desta rede de Centros de
Formagao por todo o pais.

O segundo ponto que gostaria de sublinhar, ainda dentro desta questido do papel estratégico dos
Centros de Formagio, é que ele ndo sé permite uma identificagio mais adequada das necessidades de for-
magaoe, como jd foi referido varias vezes, como facilita, cria condigoes que favorecem um outro aspecto
importante, que ¢ a cooperagio entre as escolas.

Ha uma longuissima tradicdo de isolamento das escolas. As escolas foram entendidas, na mais pura
tradigdao do centralismo burocritico da administragao publica portuguesa, como servigos locais do Estado, sem
qualquer espécie de relagdes horizontais entre elas. Portanto, esta passagem para uma logica de horizontali-
dade em que as escolas cooperam umas com as outras e tém projectos comuns e neste caso um Centro de
Formagéo € um projecto comum de um conjunto de escolas, ¢ outro elemento estratégico que eu considero
fundamental em termos do que sdo os Centros de Formagao.

Outra questdo que foi aflorada por outros oradores que me precederam é o problema sempre
candente da formagio e da mudanca. Al queria sublinhar o seguinte: muitas vezes temos expectativas
demasiado elevadas no que diz respeito a capacidade transformadora da formagio, ou seja, temos um pouco
a ideia de que ¢ pela formacao que transformamos a realidade. Penso que esse € um discurso relativamente
optimista e voluntarista, que persiste na sociedade portuguesa desde ha longos anos. J4 Anténio Sérgio
falava da necessidade da reforma das mentalidades para o pafs progredir e se modernizar.

Evidentemente que a formagdo é fundamental, mas na realidade a mudanga faz-se através da
alteragdao das condicoes materiais do exercicio da actividade, e as mudangas educativas fazem-se fundamen-
talmente através das alteragdes das condigdes materiais do exercicio da actividade educativa. Um exemplo
concreto € a criacdo dos Centros de Formagfio. Foi a criagdo dos Centros de Formacio com todas as dificul-
dades que a envolveram e todas as contradi¢des que a envolveram e que ainda hoje existem, foi essa alteragao
das condigbes materiais da realidade, que permitiu um salto qualitativo na forma como se concebe a for-
magio, ¢ portanto na forma como ela pode ser operacionalizada em termos de melhoria da qualidade do
servigo da educacgdo. Cada vez ha menos pessoas a falar no "Ministério que dd formagao”, que era uma coisa
que aqui hd vinte anos era corrente na linguagem: " O Ministério dava formacao ". Evidentemente que o
Ministério, o que tem que dar e o que tem que garantir, sao as condigdes institucionais, financeiras, para que
a formagao possa ocorrer.

Outro aspecto que gostaria de salientar, é o problema da coeréncia entre as politicas e as praticas. Uma
coisa sao as politicas, sdo as teorias, so os diplomas legais, outra coisa sdo as praticas politicas, as decisdes
concretas que se tomam. E assim, e nio pode deixar de ser assim. Na realidade, o Sistema Educativo, como
qualquer outro sistema social, é wm sistema debilmente articulado. O sistema educativo nio é uma médquina
bem oleada, em que cada uma das pegas tenha sempre 0 mesmo movimento, que € perfeitamente previsivel.

A existéncia de contradigdes internas é um processo perfeitamente normal, no funcionamento das
organizagdes e dos sistemas, neste caso do sistema educativo, € do meu ponto de vista é importante que assim
seja, porque sao essas contradigdes internas que permitem o crescimento e o desenvolvimento do préprio
sistema. Portanto, ha que identifici-las, com uma perspectiva de ultrapassagem e superagio e nac numa
perspectiva de identificar bloqueios. E preciso entender dinamicamente esta contradicio. As contradigdes
sdo sempre dinfmicas, sdo sempre factores de mudanca e de progresso.

Outro aspecto que eu gostaria de sublinhar, € a questao do gradualismo e da negociagio. Na realidade
nos estamos perante um novo contexto politico em que, estd claramente abandonada wma concepgio
tecnocradtica e iluminista da pedagogia e da educagio em que se considerava que havia uma Ginica maneira
correcta de organizar e gerir as escolas, havia uma tinica maneira correcta de ensinar Matemdtica, Geografia
ou Historia. Essa tinica maneira correcta era definida pelos responsaveis, que estavam na 5 de Outubro ou na
24 de Julho e depois tratava-se de a transmitir de uma maneira mais ou menos eficiente aos executores, que
no terreno tinham a responsabilidade de concretizar esse " One best way " essa tinica maneira correcta de
fazer as coisas. Este iluminismo burocrata e tecnocrata tinha um pressuposto , e esse pressuposto ¢ de que o
Sistema Educativo era um puzzle inerte que estava & mercé dos grandes decisores. O Sistema Educativo era
como se fosse um daqueles puzzles que tém intimeras pegas e os grandes decisores politicos e o que teriam
que fazer era rearranjar as pegas ¢ a isso chamar Reforma Educativa. O que acontece na realidade ¢ que o
sistema educativo é um sistema social extremamente complexo, com uma multiplicidade de situagoes de
actores, de interesses, de conjunturas diferentes, ¢ um sistema que ¢ extremamente coerente na sua logica
interna e, portanto, facilmente repele estas iniciativas iluministas de transformagio de cima para baixo.
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A questao que se coloca € a de que realmente, o Sistema Educalivo tem que ser gerido como um
sisterna de acgdo concreta, em que existem diversos actores em presenga, que existe uma multiplicidade de
interesses e de objectivos ¢ em que, portanto, € preciso privilegiar os processos que tnia ver com a gestdo da
informacio, em detrimento dos processos classicos de intervengiio do Estado. O Estado na gestio do Sistema
Educalivo deve privilegiar estratégias de intervencio que se fundamentam principalmente, na gestio da
infermagdo nomeadamente a delegacao, a negociagio, a contratualizagio, a avaliagio. Estes processos sio
processos que implicam necessariamente o envolvimento dos pliblicos nos processos de tomada de decisio e
dai o papel central de negociagio. E ¢ neste contexto que se percebe o alcance estratégico de um documento,
que do meu ponto de vista, nao foi suficientemente compreendido por largos sectores da sociedade civil, que
€ 0 Pacto Educativo para o Futuro, porque é um documento que para além de definir objectivos e estratégias,
define oulra coisa pela primeira vez, que ¢ sdo interlocutores fundamentais em relacio a cada drea concreta,
do desenvolvimento da politica educativa. Esta politica de negociagio e de gradualismo tem uma fundamen-
tacao tedrica sdlida e decorre fundamentalmente, desta consideragao elementar de que ndo é possivel gerir
tecnocraticamente sistemas como o Sistema Educativo, que sio extremamente complexos e que repelem
Iogicas que lhe sdo adversas, que the sdo atheias. Ha que agir no interior do Sistema Educativo de acordo
com légicas que lhe sdo proprias e dai, portanto, todas as estratégias relacionadas com a gestio da informacgio,
que referi.

Finalmente, um tltimo ponto e porque houve alguém que se referiu ao papel da Inspecgao Geral de
Educagfio, para dizer que a Inspecgio Geral é o organismo ao servigo central do Ministério que tem por
missio fiscalizar e avaliar o funcionamento do Sistema Educativo na perspectiva de garantir a prestagio de
um servico educativo de qualidade. Este é o objectivo, ndo quer dizer que o consiga sempre. Neste trabalho
de avaliagfio, existem sempre trés pistas possiveis: a avaliagdo pelos recursos, a avaliagio pelos procedimen-
tos e a avaliagao pelos resultados. A avaliagio pelos resultados é sempre a mais facil de fazer e qualquer
pessoa pode fazer desde que tenha acesso aos resultados, as classificagfes, aos diplomas obtidos, etc, ete. Mas
muitas vezes da-nos pouca informagao sobre a forma como melhorar. A avaliagio através dos procedimentos
e dos recursos ¢ fundamental para podermos perceber quais sdo os pontos fortes e os pontos fracos que cada
organizagao tem e para podermos entao identificar formas de apoio aos actores organizacionais que tém entre
maos a tarefa de concretizar a acgio educativa nos casos dos Centros de Formacio, as acgdes de formacéo. Q
papel de inspecgao ¢ um papel fundamentalmente de avaliagio e 0 apoio técnico que a inspecgiio fornece é
um apoio decorrente desse processo de avaliagio e destinado fundamentalmente a fornecer informagéo
pertinente para quem tem o poder de decidir e, nos Centros de Formagio quem tem o poder de decidir so,
o Director , e a Comissao Pedagdgica, porque sio os orgaos que estao formalmente constztmdos para tomarem
decisbes nos Centros de Formacao.

O mesmo se aplica aos decisores politicos, aos decisores técnicos ao nivel da estrutura do Ministério
da Educagio e aos decisores politicos ao nivel da tutela no Ministério da Educacio.

Isto para vos sublinhar e com isto terminava, que a actividade da Inspecgio é uma actividade de
avaliagdo e de prestagdo de apoio técnico e ndo tem qualquer capacxdade de intervengiio em termos norma-
tivos, em termos de dizer como é que se faz.

A Inspecgdo néo se sobrepde & hierarquia, aos poderes definidos, néo se pode sobrepor, nao se deve
sobrepor as estruturas que estdo legalmente constituidas e que tém a capacidade executiva, tanto ao nivel dos
Centros de Formagéo, como ao nivel das escolas e dos servigos em geral,

Queria reiterar 0s meus agradecimentos pelo convite que me foi feito e as minhas felicitagdes & orga-
nizagio do Congresso e aos Centros de uma maneira geral, por esta iniciativa que mostra, apesar das dificul-
dades que foram referidas, e muitas outras que existirdo, e que ndo foram referidas, a vitalidade que os
Centros ja tém e que é uma esperanga para a sua consolidagio no futuro.

Os Centros de Formagéo das Associacio de Escolas sdo elementos estratégicos para a reforma da
Educacio em Portugal.

Muito obrigado.




Maria Luisa Pimentel
Representante dos CFAE da DREA junto do Conselho de Formacio

Procurarei, em poucas palavras, dar voz &s realidades dos directores dos Centros do Alentejo, com a
certeza de que muito ficard por dizer.

Na implementagio de uma nova concep¢io da Formacio Continua, como referem Maria Teresa e
Albano Estrela, em 1993, 0 que se pretende ¢ uma formag#o mais sistematizada e planificada, que ndo surja como
algo exterior ao trabalho do professor e va de encontro s suas necessidades, as da Escola e as do sisterna. Temos
que a centrar na Escola, permitindo que ela contribua para a renovacéo das dinfimicas institucionais. Nao esque-
cendo, como nos diz Linhares de Castro, que "o que urge é que o docentes assumam, com decisio, a grande
questao da formacéo continua, que assegurem a apresentagio e concretizacio de projectos que se radiquem nas
suas praticas, nas suas dificuldades e nas suas experiéncias e busquem formas criativas de consolidarem a sua
formacao", e acrescenta, ainda, "que ela podera ser uma peca importante na dignificacio profissional dos edu-
cadores e professores e, como tal, deve merecer especial atengao por parte dos érgaos de gestao das Escolas”.

No entanto, a realidade nem sempre é cor-de-rosa. Se por um lado, em algumas Escolas, os Centros
de Formagdo sdo considerados uma mais valia e um caminho para a autonomia das Escolas e para a melho-
ria do profissionalismo do Centro, outras hé, que os consideram um apéndice, que surgiu tnica e simples-
mente para complicar e sobrecarregar o Servico Administrativo da Escola, (0 que também nao deixa de ser
uma realidade).

Na verdade, os Centros de Formagao foram criados, por Decreto-Lei, sem participacio dos principais
interessados, ndo traduzindo, assim, em alguns casos, o associativismo dos Professores. Isto nao significa que
a sua criagdo nao tenha sido benéfica. No entanto, ndo foram criadas estruturas de apoio ao funcionamento
dos mesmos, nem a nivel administrativo, financeiro, nem a nivel técnico - pedagégico e esta foi a primeira
realidade/dificuldade com que os Directores de Centro de Formagao tiveram com que se defrontar.

Decorridos cinco anos, apds a publicagio do Decreto-Lei 249/92, a realidade é que a grande maioria
dos Directores dos Centros continua a debater-se exactamente com o mesmo problema e com uma Gnica
certeza: - os Centros de Formagao néo tém autonomia porque nio tém personalidade juridica; ndo tém estru-
turas de apoio a nivel pedagégico, financeiro, administrativo, porque elas n&o foram criadas e também nio
tém pessoal auxiliar. Neste campo, foram introduzidas alteragdes a legislacio, procurando superar estas
lacunas, no entanto, existem sérias dividas em relacio a aplicacdo das mesmas. A esta realidade, nua e crua,
que afecta o funcionamento de, praticamente, todos os Centros de Formagéo do Alentejo, podemos acres-
centar, ainda, outras realidades, ndo menos importantes, e que aqui ja foram referidas:

— O excesso de burocracia que impede o normal andamento dos projectos;

— O incumprimento dos calenddrios de financiamento;

- Os atrasos na emissio dos termos de aceitacdo;

— A pouca fluidez das verbas, que impedem uma resposta atempada s necessidades de formacio;

— A inexisténcia de verbas préprias que impedem a implementagio de pequenos projectos apresenta-
dos pelos docentes;

- A falta de renovagdo dos equipamentos informaticos e outros, imprescindiveis ao bom funciona-
mento dos mesmos Centros;

~ A ineficdcia das Comissdes Pedagogicas devido a grande dificuldade de reunir todos 0s membros,
principalmente nos Centros que abrangem grande ntiimero de Escolas; a uma participacio pouco activa dos
seus membros e as constantes alteragdes da sua composiio provocadas pela mobilidade do corpo docente.
No que se refere 4 Comissdo Pedagdgica, ndo-nos podemos deixar de referir a representatividade dos
Educadores e Professores do 1? Ciclo que frequentemente ¢ posta em causa, dado o nimero de Jardins de
Infincia e de Escolas e a sua dispersao nos Concelhos.

Mas, nem tudo € negro. H4, sempre, as excepgbes que confirmam a regra e a esperanca de que mel-
hores dias virdo. A esperanca move, afinal, a grande maioria dos professores e directores de Centios, que
acreditam que o sucesso da Formagao Continua depende da participagio activa dos professores na construcio
de Projectos inovadores. Por isso, ¢ imprescindivel libertar os Directores de Centro de toda a carga adminis-
trativa e financeira para que estejam disponiveis para um contacto mais directo com o0s Professores e com as
escolas. 56, assim, serd possivel proceder a um levantamento real das necessidades de formacio dos docentes,
por forma a encontrar uma resposta mais eficaz que vé de encontra aos seus anseios, aspiragdes e permi-
tindo, deste modo, a abertura de novos caminhos a Formacio Continua.

Para terminay, nio podemos deixar de referir que existem Centros de Formacio que se encontra muito
proximo do desejdvel, do mesmo modo que outros continuam a efifrentar grandes dificuldades.
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José Manuel Ribeirinho Alves da Cunha
Representante dos CFAE da DREAL junto do Conselho de Formagdo

1. Nota Introdutoria

Depois do gue foi jd dito durante a manhd e parte da tarde, imitar-me-¢i, nesta intervengio, a
elencar algumas das caracteristicas que definem o funcionamento dos Ceniros de Formagao, para tentar
demonstrar que, na realidade, os Centros de Formacao "funcionam”, mas ndo tém as condigdes para respon-
derem eficazimente s expectativas da sua criagdo nem satisfazem cabalmente as necessidades e exigéncias da
missdo para a qual estdo vocacionadoes. Finalmente, apresentarei uma proposta que, na minha perspectiva,
permitird um salto qualitativo na nossa "prestacio” - além de que uma melhoria em termos de eficacia se
reflectird positivamente na imagem social dos docentes.

2. Algumas caracteristicas que definem o funciongmento dos Centros de Formagio

Fruto da experiéncia que vem sendo realizada com o processo de desenvolvimento dos Centros de
Formacao de Associagio de Escolas, é possivel tirar ilagdes sobre 0 modo de funcionamento destas entidades
que, tendencialmente, sdo organizagdes de cariz estratégico —jd toda a gente assentou neste aspecto, — quer
pelos recursos humanos, materiais e institucionais que mobiliza, quer pelos efeitos que se pretende repex-

cutir no desenvolvimento profissional dos Professores e no funcionamento dos estabelecimentos de ensino.

Com efeito, as actividades promovidas pelos Centros de Formagio permitem-nos considerar a
existéncia de um territério que comega a ser delineado e por onde passa todo um conjunto de solicitagdes,
expectativas e estratégias que emergem no chamado Plano de Formagéo.

E suposto que exista uma organizagdo ou um embrido desta gue se concretiza através de politicas e
préticas de gestdo assentes numa légica. Esta l6gica tem um cardcter eminentemente formativo, ou seja, exige
uma aposta de caracter organizacional adaptdvel e incrementadora e, a0 mesmo tempo, a implementagao de
processos de construgio de consensos (Prof. Barroso). Dai que, as funcdes assumidas pelos Centros resultem
do cruzamento de informacio estratégica e da construgéio de campos prospectivos.

Na sua singularidade, um Centro de Formacio envolve factores da maior complexidade, desde os
processos sécio-cognitivos e simboélicos, aos valores e as politicas educacionais. De uma forma sintética,

dir-se-ia que estamos na presenga de um chdo propiciador do desenvolvimento de uma cultura de inovagao,
hoje e cada vez mais, objecto de interesse e estudo por parte dos responsaveis pela educacéo e pela formagao.

Quando se trata de abordar, para os assuntos da educagio e da formagao, a questao de como se produz uma

cultura de inovacio, a resposta que surge em lugar de destaque aponta para a necessidade da existéncia de
uma cultura de comunicagao.

Uma organizagio, um departamento, que queird promover um desenvolvimento sustentavel, deve
criar um campo ambiental comunicacional sobre um chéo constituido por valores e representagses, referen-
ciais essenciais de wma cultura, de modo a permitir que a inovagao e a mudanga sejam encaradas de forma
cuidada e apropriada aos designios de uma sociedade que tende, cada vez mais, a ser educativa.

Por tudo isso, 0s Centros de Formacao adquirem uma importdncia acrescida 2o proporem formas ino-
vadoras de participagio, envolvimento e responsabilidade — praticas que véo sendo ampliadas a medida do
progresso nos processos de descentralizagao administrativa.

O desenvolvimento das politicas e dos sistemas educativos passa pelo investimento na autonomia da
comunidade educativa e essa autonomia sera tanto mais concreta quanto mais for dada visibilidade
organizacional 4 rede constituida pelas Escolas que compéem os Centros.

2.1, De comio “funcionainos” - os Centros ¢ seus Directores: Verfentes e afribuicoes

Passaria agora a procurar fazer um levantamento das atribuicdes e tarefas que nos estio cometidas,
até mesmo para nos darmos conta daguilo que somos, daquile que fazemos e, como disse no inicio,
demonstrar que os Centros "funcionam” — uns methor, outres plor —, tentando cumprir as tarcfas e respeitar
o8 principios orentadores, mas, de facto, na minha perspectiva, sem darem vazio a tude aquilo gue, nas nos-
sas cabecas, vai sendo delineado.




Funcienamos, de facto e realmente em diversas e miltiplas vertentes.

2.1.1. Nos planos técnico e pedagdgico-cientifico

2.1.1.1. Definicdo de uma politica de actuagio

Todos os Centros tém, necessariamente, que definir uma politica, um programa de acgio envolvente,
participado na elaboragio de um Programa de Formagéo. Todos temos uma experiéncia de cinco anos e sabe-
mos quanto tem sido dificil elaborarmos um Programa de Formagao.

Além disso, somos chamados permanentemente a reinterpretagdo da legislagio - porque assim
decorre -, a feitura de regulamentos, relatdrios, actas, relatos, eic; temos de ser vigias do tal barco de que, de
manha, se falava; temos de pilotar, comandar, orientar, aconselhar, encaminhar, sensibilizar, resolver, estimu-
lar, certificar, justificar, etc, etc, etc. E poderfamos continuar a enumerar as nossas atribuigoes.

2.1.1.2. Actualizacio, criacip e exploracao de recursos - materiais e diddcticos, legislacio e regulamen-
tacHes ‘

Cumpre-nos actualizar os recursos, guarda-los e potencid-los - recursos materiais e diddcticos, legis-
lacao e regulamentagoes.

2.1.1.3. Promociio e divulgaciio de iniciativas

Comecaria talvez por referir os trabalhos mais simples; por exemplo, no campo da divulgacio: é pre-
ciso divulgar as actividades, as iniciativas, as intengdes — e a divulgagao deve der cuidada —, do Centro, da
Comunidade, dos Servigos Centrais e Regionais da Administrativa educativa e de iniciativas respeitantes &

Unido Europeia. Enfim, produzimos informagéo e divulgamos informagéo, proveniente do Centro ou do exte-
rior do Centro.

Cabe-nos necessariamente promover iniciativas - na Escola Sede e nas Escolas Associadas, ao nivel e
no ambito quer do Centro quer da comunidade; de dmbito local ou regional, nacional, comunitario ou inter-
nacional. Temos uma enormidade de Programas aocs quais ha que responder.

Solicitam-nos para o desenvolvimento de tarefas varias - organizar, estruturar, encaminhar, criar depar-
tamentos - féruns permanentes para conjugar estratégias, esforcos, desejos, intencdes e expectativas, etc.

Acrescentem-se ainda as tarefas de seleccionar e divulgar outros trabalhos, nomeadamente os

realizados por Colegas, realizados no decurso das acgdes de formagao ou for a de contextos de formacio —
alguns deles de excelente qualidade —, 0 que é um trabalho extremamente complexo.

2.1.1.4. Inducio de mudancas e inovacoes

E nossa atribuiciio induzir mudancas, inovacées ao nivel das praticas, da reflexao sobre a accio, da
investigacdo, das teorias; produzir alguma doutrina, até para darmos a tal visibilidade organizacional; e inter-
vir sobretudo ao nivel das mentalidades. Este "mexer" ao nivel das mentalidades ndo pode ser feito de forma
abstracta — 0s professores nio sdo questdes abstractas; cada um deles é uma pessoa concreta com uma certa
e determinada mentalidade. Fazé-lo implica implementar medidas, programas, projectos e outras iniciativas.

Somos chamados a participar nos debates para a Gestdo Curricular Flexivel, a apoiar dindmicas de
Investigagiio-Acgao, a contribuir para a dignificagdo da profissio docente, da Escola, dos alunos, do Territério
Educativo, a ajudar a instituir novas praticas individuais e colectivas a partir das Escolas; somos a retaguarda
para o fomento da Autonomia.

2.1.1.5. Caracterizacao de contextos a nivel organizacional

Ao nivel organizacional, ¢ necessario levantar e resolver problemas e, ainda, naturalmente, encontrar
as respostas mais ajustadas a concreticidade do assunto

Portanto, fazer com que a nossa organizacdo funcione exige uma determinada capacidade pros-
pectiva e um procedimento estratégico. Tudo isso assente numa cultura organizacional que temos, natural-
mente, que vir a desenvolver - propria, diferenciada, diversificada, flexivel, estavel ¢ cont alcance inovacional.
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2.1.1.0. Promocio de acgdes de dmbito geral e especifico

No plano pedagogico-cientifico, devemos promover accdes nas dreas das ciéncias da especialidade,
das ciéncias da educagio, na pratica ¢ investigagio pedagdgica e diddctica ¢ na formacio pessoal e deon-
tologica. Tudo isto exige que fagamos levantamentos de necessidades de formacao, oriundas dos professores
que exercem a docéncia ou ndo, dos ndo docentes, das administracoes centrais e regionais, do proprio sistema
educativo e, na sequéncia, o acompanhamento de todas essas actividades, de todas essas accdes, de todos
esses projectos bem como a respectiva avaliagao,

Somos solicitados a enfrentar determinados desafios: as novas tecnologias, as competéncias transver-
sais, as interdisciplinaridades, as novas comunicabilidades, a formagio profissional nas diversas vertentes, a

formagao especializada, a formagio para quadros intermédios e de topo, a formagao de tutores, directores de
turma e de coordenadores de directores de turma, de pais e encarregados de educagio...
Para além disso, temos que gerar e gerir as Bolsas de Formadores e os Centros de Recursos, negociando com
actuais e potenciais formadores, desenhando cendrios, projectos, programas e acgdes.

2.1.2. No plano das relacées institucionais

Participamos nos Conselhos Pedagdgicos e nos Conselhos Escolares das Escolas associadas, nos orgios
de gestdo adiministrativo-financeira:

Temos relagbes com um conjunto de instituigbes universitarias, de formagao profissional, com associ-
agdes profissionais, sindicatos e outras.

Fazemos contactos com eixos estratégicos na producao de mudangas - Escolas, professores, adminis-
tragio educativa, pais, alunos, autarquias e outros parceiros da comunidade.

2.1.3. No plane administrativo e de gestdo financeira

A vertente administrativa, que se prende com as relagdes na Escola Sede, com os Programas e medi-
das, nomeadamente o FOCO, com os Servigos da Administragdo Escolar regional, central e eventualmente de
outras institui¢bes, bem como o facto de nos termos também que dimensionar no plano financeiro, com todas
as implicagbes e especificidades inerentes.

Apresentamos candidaturas ao FOCO, ao L 1. E,, ao D.EB., ac D. E. 5., a Programas Sdcrates,
Leonardo, etc,;

Procuramos fontes de autofinanciamento...

3. Em jeito de conclusdo, uma Proposta

Como disse no inicio, os Centros de Formagfo "funcionam", de facto nds cumprimos as nossas tarefas
de forma quase mistica; no entanto, ndo damos os passos necessérios para que Portugal, para que nds todos
saiamos de uma situagdo de menoridade em relagio a indicadores de outros paises europeus.

Para tirarmos partido da Associagio das Escolas, criando dindmicas produtoras de partithas, parcerias,
co-gestao, projectos comuns, temos que fazer funcionar os nossos Centros em contextos de trabalho organi-
zados localmente, combinando inovagio e concertando accdes para gerar e gerir mudancgas.

No final desta pequena intervengdo, em que procurei caracterizar sumariamente o funcionamento
dos Centros, pretendia apresentar uma proposta em jeito de recomendacio, justificando-a a partir do que
todos reconhecemos que ocorre presentemente. Precisando melhor: a estrutura de gestio dos Centros, tal
como existe actualmente, s6 "funciona” por um certo voluntarismo, carolice e espirito de misséo de todos nés
e tal funcionamento ndo atinge, nem de longe, a dimensio qualitativa desejdvel, inviabilizando-se mesmo a
exploracao das suas potencialidades. Assim, propunha que:

- se substituam, de imediato, as figuras de Director de Centro de Formacio e seus Assessores, pov
uima nova estrutura organizacional, integrando um Conselho de Gestio, estdvel e permanente, com poderes
de uma relativa autonomia,{'} 4 medida da dimensio de cada um dos Centros, {financeira, administrativa,
ete.)  que comprometa e implique definitivamente os "accionistas” .

As Escolas associadas, através de um contrato, assumiriam assim o seu compromisse, na qualidade
de membros pevmanenies e estaveis, dos Centros de Formacio tendo em conta que o Director e sua equipa
$30 passageiros, e o seu projecto préprioc ndo pode ser confundido com os interesses da comunidade
escolar, Para bem da prépria comunidade.

{‘}foo falarel mema audonomia absoluta, mas redalivamonio raroivel
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Joaquim Sarmento
Director do CFAE Rui Grdcio-Seival

Bom dia distintos colegas, estimados participantes. Penso que ndo vai ser dificil demonstrar a tese de
que em parceria conseguimos fazer mais e melhor. Vou relatar uma experiéncia de trabalho realizado no
ambito da Rede de Centros de Formacio de Almada/Seixal, mais recentemente alargada ao concelho de
Sesimbra.

Trata-se de uma experiéncia bem sucedida onde a reunido da diversidade nos trouxe uma maior
riqueza. Esta experiéncia surge na sequéncia de, em 1993, termos iniciado esta aventura dos Centros de
Formacgao com muito entusiasmo, muito tacteamento experimental, muito ensaio e erro e muito volunta-
rismos Depois, em 94, tivemos aquele ponto de paragem por decisio sébia do Ministério da Educacio que
achou que estdvamos muito cansados e resolveu dar-nos um certo descanso, um certo folguedo para pensary,
tanto que mais segundo ela as nossas acgdes se destinavam sobretudo ao macramé, ao golf, as ervas aromati-
cas.... Ha males que vém por bem e acabamos por reunirmos jd com alguma periodicidade, sermos figuras
menos solitdrias, algo descontentes com a politica educativa entio seguida em relacio 4 Formacio Continua.

Unia-nos esse sentimentos, mas também a area geografica de Almada e Seixal que sio concelhos
proximos, tém uma grande densidade populacional e existiam algumas tradicdes de associacio no sector da
educagao.

Comegdmos a reunir com regularidade, neste terreno fértil, tivemos algum incentivo do Dr. Borges
Palma, e esse incentivo ajudou a instituir o funcionamento da Rede de Centros com alguma regularidade.
Identificimos problemas comuns, necessidades especificas e tivemos consciéncia clara que o programa FOCQ
tinha muitos condicionalismos e que se estivéssemos circunscritos a esse programa estdvamos muito limita-
dos. Comegdmos a percepcionar que esta riqueza emergente da cooperacao tinha resultados positivos e
desenvolvemos por isso um conjunto de iniciativas para tentar elaborar projectos e consolidar parcerias,
Instituimos como parcerias permanentes com a Camara Municipal de Almada e Seixal desde logo se dis-
puseram a colaborar connosco. E também como pudemos deixar de referir o LLE. como entidade patroci-
nadora de algumas iniciativas. Comecdmos com um Encontro sobre Formacio Continua que reuniu as
Comissoes Pedagégicas dos 4 Centros o que nos permitiu em Junho de 1994 pensar sobre o que tinhamos feito
e reflectir um pouco no futuro da formagio.

Depois constatdmos uma outra necessidade evidente das escolas e tinha a ver com o Planeamento
Estratégico Educativo a nivel local e desenvolvemos uma oficina de formagio vocacionada para elementos da
gestao da direcgio das escolas do 12, 22 e 32 ciclos do Ensino Basico e Ensino Secunddrio.

Foi um oficina que decorreu duwante dois dias, € nos permitiu pensar em conjunto, em termos
estratégicos na regiao. Promovemos também um Encontro Multicultural, onde procurdmos apropriar a expe-
riéncia das escolas que estavam no terreno a desenvolver projectos de Educacao Multicultural. Fizémo-lo em
Fevereiro de 1995, Comecdmos a edicao do nosso R.ETLA..

O termo em latim que quer dizer precisamente Rede e procedemos a sua edicio regular, que permi-
tiu dar informacdo aos professores da Rede sobre 0 que estava previsto e iniciativas que a Rede tinha planifi-
cado. Entretanto, tinhamos que gerir as candidaturas ao FOCQO, em 95, que foi claramente desvirtuado com
todos aqueles critérios de selecgio, de prioridades. _

Desvirtuaram na medida em que as necessidades de formagio que nds tinhamos previstas acabaram
por néo ser contempladas no essencial, devido aos critérios impostos na altura. No final de 1995 e inicio de
1996, avangamos para aquilo que chamamos o Plano Integrado de Formacio da Rede de Centros, com
incidéncia regional, onde procurdvamos fazer uma caracterizacio das necessidades de formacao das escolas
e da comunidade educativa , tentdmos corresponder as expectativas e necessidades regionais.

Fol assim que distinguimos 3 niveis de intervengao: um 12 nivel em que cada Centro tinha a sua inter-
vengao, o seu plano proprio, preservando assim a autonomia de cada Centro, a sua identidade, os seus per-
cursos singulares; um 2° nivel que resultava da cooperagio mitua para respondermos a necessidades de
natureza regional das escolas e da comunidade educativa. Identificimos projectos, necessidades, elabordmos
parcerias, batemos a algumas portas como a Delegacdo Escolar, Ensino Recorrente, Centros de Emprego e
Formaqao Profissional, Centros de Satde, o 1.C.E., M.EM., Associagdes locais, Forum da Educacio, etc. ..

Organizdmos neste ambito um encontro sobre metodologias activas, promovemos uma oficina de
educagao de adultos e desenvolvimento no hotel da Costa da Caparica durante vérios dias, com a participacio
dos Centros de Emprego, Formacao Profissional, Coordenagio e Ensino Recorrente. Normalmente as nossas
iniciativas cruzam plendrios com oficinas e também, neste caso contou com uma exposicio e mostra de
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artesanato dos cursos de Ensino Recorrente. Nas nossas iniciativas incluimos momentos de animacio que
ajudam a criar wma envolvéncia musical e poética. Organizamos também duas oficinas das TLC, — uma
oficina para o concetho do Seixal, outra oficina para o mnwi 10 de Almada com a participacao das escolas, dos
alunos, dos professores, havendo momentos de trabalho em que as escolas passavam, fraballiavam e estavam
com o contacto com as Gltimas novidades da informatica. Organizdmos também ciclos de encontros com
grande diversidade: promovemos um "Pensar a pratica para inovar methor”, um outro ciclo de encontro sobre
"Temas e problemas do quotidiane educativo” ¢ uma semana cultural "Festa para todos, identidades e per-
cursos”. Cridamos espacos de reflexao sobre educacio e direitos humanos, wma vez que constatamos ser tam-
bém este um défice na nossa cultural profissional. Brevemente iremos realizar 2 semanas, uma semana de
oficinas para apolar projectos de comunicagio social, que vai decorrer em Fevereiro e outra semana da infor-

malica virada para a sociedade da informacdo apoiada pelo NONIO e organizada pelo Centro de
Competéncia Almada Ocidental.

Tivemos e temos um terceiro nivel de intervengao que tem a ver com a resposta a necessidades
do Sistema BEducativo e a problemas gerais da educagao. Neste sentido batemos algumas portas, defini-
mos projectos com o C. A. E., com a D.REL., com o D.EB., com a D.E5., com o I.S.CTE, com a
Universidade Catdlica, com a Faculdade de Ciéncias e Tecnologia, a Faculdade de Psicologia ¢ Ciéncias
da Educacio, as E.S.E.S. de Lisboa e Setdbal. Promovemos um dia de Reflexdo participada dos Curriculos
do Ensino Basico.

Reflectimos as Novas Orienta¢des Curriculares para o Pré-Escolar, com os Educadores de Infancia da
regido, fizemos um projecto de formacéo de professores de desenvolvimento pessoal € social e desenvolve-
mos projectos de formagio numa drea altamente carenciada, que sdo os auxiliares de accho educativa. Aqui
tivemos muitas dificuldades, batemos a muitas portas: Secretaria de Estado, FOCO, LLE. e toda a gente nos
negou apoio. Néo tem havido em termos institucionais nenhum investimento nesta drea de formacio, um
sector que ¢ fundamental na escola. Mudaram unicamente o nome de Continuos para Auxiliares de Acgio
Educativa, sem que isso correspondesse a uma valorizagio dos seus saberes ou investimento da sua qualifi-
cagio. A Camara Municipal do Seixal acolheu esta iniciativa, pagou aos formadores e conseguimos realizar
este projecto experimental. Neste momento, ha a promessa do FOCO que este ano viria considerada a

possibilidade de candidatura a Formagéo de Elementos Nao Docentes da Comunidade Educativa. Estamos
a trabalhar também na érea da Gestdo e Autonomia promovendo encontros e debates nos concelhos de
Almada e Seixal.

Além destes niveis de intervengao, podemos dizer que ha um quarto nivel que surge com as iniciati-
vas locais. Estamos disponiveis para que outros parceiros nos sugiram e facam propostas e, € curioso, que,
progressivamente, nos vém bater & porta parceiros as vezes inesperados a pedir ajuda e colaboragdo para
diferentes iniciativas. Por vezes néo temos condices para colaborar mas pudemos sempre ajudar a pensar e
articular a formagdo continua com certas dindmicas locais. Somos uma Rede de Ceniros que intervém clara-
mente na drea da formagio de professores, mas estamos atentos também as dindmicas formativas no seio da
comunidade educativa, desenvolvemos um trabatho que podemos considerar de animacio pedagdgica e de
animagdo da prépria comunidade educativa. Temos uma acgao mediadora na medida em que estabelecemos
pontes e ajudamos a agrupar parceiros para realizacdo de projectos em cooperacéo. Todos ganhamos com esta
forma de organiza¢do. Ganharam os Centros de Formagio, porque conseguiram assim reflectir methor a sua
acgio e corresponder a necessidades que, solitariamente ndo conseguiam. Ganharam as escolas que viram
assim reforgadas as suas dindmicas. Em resumo, esta experiéncia de cooperagéo mostra que ¢ possivel rentabi-
lizar recursos, € possivel aumentar a nossa capacidade reflexiva, é possivel melhorar 0 nosso planeamento
estratégico e todos safrem a ganhar. Os Centros, as Escolas, os professores passaram a ter um universo de
escothas mais abrangentes e diversas. Se um dos Centros tem uma valéncia na drea da comunicagio social,
porque tem recursos nessa drea, as escolas da Rede podem bater-lhe a porta. Oulro tem mais vocacao na drea
da informadtica, as escolas com projectos das TLC. sabem onde podem recorrer. Outros tém mais vocagio, por
exemplo, na drea do ambiente ou na drea multicultural, pode dar colaboragio a projectos dessa natureza.
Outros podem ter mais competéncia em certas didacticas especificas que outras nio tém. Neste sentido
podemos dizer que hi uma maior abrangéncia relativamente ds necessidades de formagio. A propria comu-
nidade educativa sai fortemente enriguecida porgue hd um parceiro dinamico, forte que intervem e responde
de forma mais eficaz a necessidades e expectativas dessa mesma comunidade

Relativamente a projectos em carteira que pensamos viebilizay, temos uma revista ematica que vamaos
editar esperando contribuir para a reflexdo no interior das nossas esco ]au Temos a ideia Jde constituir wm
Conselho Cientifico de rede que permita incorporar contribuios releventes & promover a avaliacio
prospectiva da nossa acgio.
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E pelo sonho que vamos ... mas por vezes nem todos 0s sonhos sio possiveis. A constituigio do
LR.E.D.E. (Instituto Regional de Desenvolvimento Educativo), vocacionado para por em relacio os diferentes
parceiros que intervém na area da formagio, desde a formacao profissional, a educagfio de adultos, passando
pela formagio continua e formacao especializada. Neste momento o estatuto dos Centros de Formacio nio
permite avangar neste sentido, nomeadamente por falta de autonomia relativamente as Escolas Sede e a
existéncia de um estatuto juridico que nio nos permite ir mais além. E um sonho, mas, temos muitas davidas
neste momento, que seja possivel avangar neste sentido.

Posto isto, gostaria de deixar algumas questdes pertinentes, pode ficar a ideia que tudo sio rosas.
Obviamente que tentei seduzir-vos para a importancia das parcerias, sem ignorar que estamos sujeitos as
mesmas regras dos outros Centros de Formacio.

Sofremos provavelmente as mesmas amarguras e desaires, somos mortais, adoecemos, convivemaos
com adversidades. Aprendemos no entanto que viver solidariamente as situa¢des problematicas, ajuda a
atenuar os efeitos, a prever e a superar melhor as dificuldades. No fundo, é no investimento, na reflexibili-
dade e no planeamento que estd a maior riqueza desta nossa experiéncia. H4 uma questao que habitualmente
nos colocam, particularmente quem ndo estd organizado em Rede, quando se fala em plano integrado de
Rede, ento, mas assim nao se perde a autonomia? Hé sempre um nivel de autonomia que cada Centro tem
a competéncia exclusiva de desenvolver no seu Planc de Formacao. Hé pois uma mais valia, que é a Rede. A
Rede € um valor acrescentado que permite rentabilizar recursos, criar espagos de cooperagio e reflexdo. O
problema estd, se o poder que tivermos for menor, naturalmente perdemos poder, mas se de facto houver
ganhos de poder como € o caso da Rede, naturalmente todos ganhamos poder e ndo hé propriamente perdas
desse mesmo poder mas sim crescendo de protagonismo. Uma outra questio que se nos levanta € se a Rede
é legal. De facto a lei ndo contempla a Rede, mas é um facto, que vérios departamentos do Ministério da
Educagfio contactam com a Rede e ndo com cada um dos Centros, 0 mesmo acontece com as CiAmaras
Municipais e os outros parceiros. A Rede passou a ter existéncia real. H4 situagbes em que somos nés que faze-
mos a lei, e neste caso s6 falta fazer com que o texto do Didrio da Reptiblica legitime a criacdo de Redes de
Centros de Formagao. Esperamos também que este congresso legitime ¢ afirme a importincia de que seja
reconhecido em termos formais na lei, a existéncia das Redes.

Uma outra questio que nos colocam os agrupamentos de escola, ¢ o futuro dos Centros de Formacao.
O futuro a nds pertence. Obviamente ndo pertence sé a nds, e ainda ontem percebemos que as politicas
educativas determinam mudancas na drea da formacao e da organizagio dos estabelecimentos de ensino. Vio
determinar, a reorganizacao dos proprios Centros de Formacio. E natural que a Rede néo sofra alteragdes, na
medida emn que a Rede é uma estrutura regional, de uma certa natureza, que provavelmente nao serd reajus-

tada. Nao sei se fui suficientemente inquietador para o debate que vem a seguir, de qualquer forma obrigado
pela vossa atengao.

Pedro Faustino
Director do CFAE de Sintra

Saddo a mesa, satido os presentes, ndo querendo tornar isto algo pessoal eu vou comecar por dizer
que eu estou neste Centro de Formagdo hd seis meses, portanto a minha experiéncia, ao contrdrio da dos
colegas, é realmente muito menor, de qualquer modo eu sai de um Conselho Directivo em que tive uma
experiéncia com uma escola e, portanto, em relagdo aos parceiros que realmente envolve essa escola.

Tendo em conta que temos que ter uma escola aberta & comunidade, e esses parceiros realmente
existiram, existem, estou-me a lembrar do Centro de Satide, por exemplo da Camara Municipal, tém sempre
colaborado com as escolas, os representantes das Associagoes de Pais, do trabalho que nés estamos a investir,
estamos a fazer com os alunos.

Isto é realmente o que eu conheco numa escola que & rica deste tipo de projectos que realmente
trabalha também com uma mediateca, com um Centro de Recursos que é bastante rico, por isso mesmo e
passando para a minha actividade como Director do Centro de Formagdo o que eu comecei por ver, é que
realmente havia necessidade de como Director do Centro trabalhar também, ou ir buscar um pouco aquilo que
eu ja conhecia noutra estrutura e continuar a procura de parceiros de modo a que realmente as coisas fun-
cionassem bem. Alguns eram 0s mesmos parceiros, ia recorrer a eles através dos contactos ja estabelecidos,
outros teria que realmente fomentar methor aquilo que realmente queriamos e, por exemplo, em relacio as
Universidades ja havia protocolos estabelecidos no Centro de Formagéo.

o 57




Eu também jd tinha contactos estabelecidos com as Universidades, uma vez que tenho investido ¢
continuarei a investir como Director do Ceniro de Formagdo naquilo que tem a ver com a enlrada de alunos
na faculdade, estou neste momento seriamente e espero continuar a investir de modo a que realmente os
alunos se sintam nas escolas, e sintam agora com a participacio do Centro, com o apoio do Centro, nas esco-
las associadas e provavelmente se puder transmitir esta imagem aos outros Centros também, aquilo que
realmente é o envolvimento e € a necessidade de darmos aos nossos alunos, de lhes propormos aquilo que
realmente vao encontrar, de lhes mostrarmos aquilo que eles poderdo encontrar a nivel universitdrio, chamei
por isso a essas iniciativas ex~-alunos que estavam a frequentar 0s cursos, para eles tomarem melhor conheci-
mento para aqueles que estdo no 122 ou 112, da realidade dos curriculos e também chamei algumas pessoas
de universidades e, espero este ano continuar com isso. )

Tivemos uma semana o ano passado, funcionou plenamente bem, espero fazer pressionar as vdrias
dreas para que realmente as coisas funcignem, ou seja, em termos de parcerias espero continuar neste Centro
de Formacao, aquele trabalho que eu jd fazia obviamente alargando, como Director de Ceniro com as maiores
responsabilidades que neste momento eu vou tendo. Em relagio & Rede que realmente existe, eu como
Director de Centro de Formagéo da Associagdo das Escolas de Sinira, pertencemos ja a uma Rede, que € "A
Malha Atlantica", sdo oito Centros de Formacao que retinem os concelhos de Sintra, Oeiras, Cascais e Lisboa
Ocidental.

E evidente que naquele percurso inicial e com aquelas dificuldades normais de quem estd a iniciar
todo o relacionamento que eu tive com os meus colegas foi éptimo, néo sé para estabelecer algumas etapas,
nao s para saber como se preenche este ou aquele modelo, nao sé também para se poder saber como real-
mente se vai fazer isto ou aquilo em termos de candidatura, provavelmente até alargar mais a bolsa de
formadores, ir buscar com ideias para uma ou outra acgéo que se deva realizar ou néo. Isso foi bastante
enriquecedor, nédo perdi e ndo perde nenhum Centro a identidade, 0 modo de trabalhar de cada um, antes
pelo contrério, eu enriqueci-me.

Noés reunimos mensalmente, e de facto as coisas funcionam bastante bem, pelo menos eu assim o
sinto, é de salientar que esses 8 centros de Formagdo um pouco ao contrario daquilo que aconteceu com a
experiéncia do colega Sarmento.

Esses Centros de Formacao existiram, foram eles que estiveram por detras da formagao de um Centro
de Competéncias que é o centro de competéncia da "Malha Atlantica”, ao qual estamos realmente ligados. S&o
esses Directores dos 8 centros que sio ligados a este Ceniro de Competéncias. Obviamente h& um Director do
Centro de Competéncias: De qualquer modo tudo isso faz com que realmente ¢ projecto funcione bem. E é
um projecto que tem vinte e tal projectos de escolas dos quais a minha asscciagdo tem 7 escolas e assim as
coisas assim parece que estao a funcionar bastante bem.

A nivel de trabalho de Malha, ha todo wm trabalho com as Camaras Municipais, os Centros de Satde,
é evidente que em cada concetho em cada centro as coisas funcionam com as suas Delegagdes de Saade, com
as suas Camaras Municipais, em Oeiras, em Cascais, em Sintra, funcionam bastante bem e isso nds podemos
juntar aquilo que é o conhecimento de cada um de nds e aquilo que € 0 nosso relacionamento com as
Camaras, entdo isso funcionard melhor, e é isso que estd a acontecer de facto.

Neste momento, hd jornadas que vio ser muitc em breve, dos colegas dos ouiros Centros de
Formagho associados & Camara do Concelho de Cascais. Também vai haver encontros em Maio dos Centros
de Formagio do Concetho de Oeiras que faziam jé as suas jornadas que neste momento, j& foram aliados o
ano passado também ao concelho de Sintra. Vamos nds, o concelho de Sintra fazer os nossos segundos encon-
tros com o concetho de Qeiras que vdo ser os seus 4%s encontros.

As coisas funcionam de facto e realmente vemos que h& um investimento da parte de todos. Ha o
ponto de vista legal; & evidente que isso af ainda ndo existe. Nao funcionamos ainda como Rede do Ponto de’
vista legal. Ha algo que também que nds temos a ganhar, mesmo ainda avangando do ponto de vista legal,
néo fazendo aquela formagao, temos uma revista da Malha, que sai também anualmente, ja foram publicados
dois niimeros este ano avangamos para o terceiro niimerc, o nosso Plano de Formagao aparece na Revista, o
plano de formacde de cada Centro é evidente que ndo hd um plano de formagio conjunte, se calhar
ganharfamos todos num Plano de Formacio conjunto, ou no modo de podermos alargar isto.

Eu estou-me a lembrar por exemploieu sou prolessor de Matematica e estou-me a lembrar, que ontem
se falou que algumas disciplinas, estdo a avancar de tal medo que ndo se acompanham certas tecnologias €
que ndo hd formagio nessas tecnologias, estou-me a lembrar nas calculadoras graficas por exemplo nas quais
eu ja invesli hi cnco anos atras, e, realmente noto que no meu Centro de Formagio ndo ha nada sobre
calculadoras grificas e eu ndio tenho formadores nessa drea é evidente que sinto que isso ¢ uma fatha e de que
mareira, ¢ estando eu ligado & disciplina, mas, nos oulros Centres haverd, ¢ porque ndo podermos alargar
vealmente isso 7 Estousme a lembrar de outras didécticas especificas que, nao terdo em cada centro o ntmero
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de formandos suficiente e que alargando a estes 8 centros ou a outras Malhas se poderia ir buscar esses
formandos.

Eu ndo vou alargar muito mais o meu discurso. O que eu vos quero dizer é que de facto, 0 que eu
espero, € que com isto tudo, com Redes, com o nosso investimento, com Directores de Centro e espero, real-
mente que nds possamos contribuir para que o trabalho nas escolas seja realmente um trabalho melhor, eu
fico muito satisfeito e ficarei bastante satisfeito. Por exemplo ontem, quando via a noite cultural e vi os nossas
alunos, alguns alunos, e também outros contactos estabelecidos com outras entidades através das escolas a
funcionar, fico muito satisfeito quando realmente vejo que realmente estamos ligados e poderemos insistir
cada vez mais na nossa ligacio as escolas.

Muito obrigado.

Jorge Borges Palma
Instituto de Inovacao Educacional

Gostaria de aproveitar a oportunidade que me foi proporcionada de intervir neste Congresso para
desenvolver algumas reflexdes em torno de certas questdes que me parecemn fundamentais (diria até estra-
tégicas) no momento actual, nomeadamente tendo em conta a fase de discussio em que nos encontramos
relativamente a temas como a territorializagao, a regionalizagio ou autonomia e gestao das escolas.

Assim, as primeiras questdes que julgo importante levantar relacionam-se com um assunto sobre o
qual muito se tem falado ultimamente: a territorializagio das politicas e praticas educativas. Perante as
tendéncias que se registam nesta matéria, a nivel nacional e internacional, talvez seja interessante reflectir
sobre a forma como os Centros de Formagio de Associages de Escolas se situam neste contexto e como
poderdo encarar, a esta luz, o desenvolvimento de ac¢des futuras e até a assungio de novas funcdes. Em
seguida, gostaria de abordar uma outra questdo — a da construgio de redes e parcerias no campo da edu-
cacao — deixando em aberto, finalmente, algumas ideias sobre as formas de articular esta questao com as
anteriores.

Uma condigao prévia a qualquer reflexao que pretenda ser rigorosa é um entendimento claro sobre 0s
conceitos basicos em que essa reflexdo se apoia. E é por af que iremos comecar.

Assim, por exemplo, convém sublinhar, antes de mais nada, que é imprescindivel néo reduzir unica-
mente a territorializagao a fenémenos de descentralizagio ou adopgio de medidas de transferéncia de
poderes e recursos do nivel central para o nivel regional e local. Como salienta o Prof. Jodo Barroso, o termo
“territorializagao” tem um sentido muito mais amplo, remetendo para "uma grande diversidade de principios,
dispositivos, e de processos inovadores no dominio da planificagio, formulacio e administracao das politicas
educativas que, de um modo geral, vio no sentido de valorizar vérias coisas - a afirmaciio dos poderes
periféricos, a mobilizacfo local dos actores e a contextualizagio da accao politica”. Ou seja, todas as medidas
€ iniciativas de politica e de ac¢éo educativas (por mais variada que seja a sua natureza e a instancia em que
sejam tomadas) que possam ir no sentido apontado, constituem passos decisivos no processo (complexo e
longo) da territorializagao.

E alids nesta perspectiva que a nogao de "territério educativo" deveria, do meu ponto de vista, ser
entendida - como o resultado dg um processo de interacgiio, de didlogo e negociagio entre os actores locais,
de defini¢éo conjunta de problemas comuns a uma determinada area geografica para cuja solucio se torna
indispenséavel a conjugacao de esforgos e o desenvolvimento articulado de acgdes e estratégias. Em rigor, s6
por referéncia a estes critérios se deveria utilizar a expressio "territérios educativos”. Como sublinha uma vez
mais o Prof. Jodo Barroso, a sua construgio "néo pode ser vista como uma medida de cima para baixo, no
quadro de uma politica de ordenamento do territério, com fronteiras pré-definidas e campos de accao limi-
tados". Como se sabe, nao foi isso que aconteceu, por exemplo, com a definicio dos chamados "Territérios
Educativos de Intervencio Prioritdria’, aspecto para o qual me parece importante chamar a atengio por que
se corre o risco de associar unicamente as expressdes "territorializagao" e "territérios educativos” ao processo
que se verificou com os TEIP's. De qualquer modo, se hd matéria em que a experiéncia dos TEIP's possa pro-
porcionar algumas ligdes valiosas nfio serd certamente na sua definigdo mas sim, eventualmente, naquilo que
foi possivel fazer no interior de cada territério - na cooperacio/articulacao entre actores de natureza diferente,
nos novos hibitos que se criaram para a realizagio de um trabalho em rede e em parceria com vista a
resolugao de problemas identificados a escala local, entre outros aspectos - mas também, certamente, no muito
que ficou por fazer, em particular naquilo que néo foi possivel fazer, '
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O que me parece importante sublinhar ¢ que a logica subjacente & construgio dos territdsios educa-
livos ndo pode deixar de ser uma légica "horizontal” (privilegiande a interacgio entre os actores sociais educa-
dvos a nivel local), oposta pois & logica "vertical” que, até ao momento presente, tem caracterizado a
Administracio da Educacio em Portugal, (privilegiando a relagio entre a escola, cada escola, tomada isolada-
mente, ¢ a Administracio Centraly. Talvez nfo seja por acaso que, no recente projecto de diploma scbre a
Autonomia e Gestao das Escolas, a questio de administragio e gestio dos territdrios educativos (tal como os
entendemos) se encontre completamente ausente. Mesmo quande se fala de "agrupamentos de escolas’, a
preocupagao essencial, do ponto de vista da Administracio Central, ¢ assegurar a gestdo de unidades de
pequena dimensio que, por esse motivo, néo justificam que lhes seja aplicado o modelo de gestao que ¢ ade-
quado as unidades de maior dimensio - ou seja, mantém-se claramente a predominincia da 6gica "vertical™.
Do mesmo modo, é significativo que a figura de "associagao de escolas”, que no relatério do Prof. Jedo Barroso
surgia com alguma importdncia, nem sequer seja aflorada no projecto agora em discussio. Desde ha vérios
anos que venho dizendo que os CFAE's sdo Centros de Formagao de coisa nenhuma {porque, de facte, a
"Associagao de Escolas” ndo corresponde a nada de concreto) e temo sincer amente que, pelo menos nos tem-
pos mais préximos, continuem a sé-lo.

Note-~se, finalmente, que a nogao de "territérios educativos” possui um sentido polimdrfico e dina-
mico. Tomemos, uma vez mais, o caso dos Centros de Formacio de Associacdes de Escolas. Pode-se entender
que a cada wm deles corresponde um determinado territério de actuagao definido pela localizagio geogra-
fica e a drea de influéncia das escolas associadas. Mas os CFAE's tém vindo também a associar-se entre si e a
constituir "redes” ou "malhas", o que significard eventualmente a constituicio de um novo territdério de
actuagio {(mais alargado). Finalmente, numa fase ainda mais recente, algumas redes vizinhas, adjacentes, tam-
bém tém vindo, elas proprias, a estabelecer formas de articulagdes entre si (foi o que aconteceu hi pouco na
regizo de Lisboa e Setiibal), o que poderd dar origem no futuro & construgao de territérios de actuagao ainda
mais alargados. Além disso, cada wm destes territérios ndo é imutédvel: em determinado momento, por
acordo entre os actores participantes, pode estender-se ou reduzir-se - foi o que acontecet com a Rede de
Ceniros de Almada e Seixal ao incluir o concelho t:le Sesimbra mais de dois anos depois do inicio seu
funcionamento.

Saliente-se ainda que, se estes "territérios educativos” que temos vindo a exemplificar se situam fun-
damentalmente no campo da formagao continua, é sempre possivel imaginar outros que desenvolvam dife-
rentes funcdes: seja na drea da gestdo dos equipamentos, dos recursos humanos ou noufra gualquer. Admito
perfeitamente que esta pluralidade e multidimensionalidade dos "territérios educativos” seja um pouco
dificil de admitir, 0 que nao serd estranho se tivermos em conta o modelo cultural dentro do qual nos habitua-
mos a Viver e que passamos a aceitar como algo de "natural”.

Antes de terminar as minhas reflexdes em torno destes conceitos e passar a abordar oulras questdes,
gostaria de chamar a atengdo muito brevemente para dois aspectos.

Em primeiro lugar, a importincia de néo reduzir os territérios educativos ao campo exclusivamente
escolar, ou seja ndo é possivel contribuir para a resolugio dos problemas educativos de um territdrio limitan-
do-nos apenas a um universo escolar, a0 mundo da educacio formal. Na construgio de "territérios educa-
tivos" é fundamental associar também, de forma participada e activa, intervenientes de outras origens e, em
particular, 0s que sdo provenientes das dimensdes ndo-formais da educagio - da formago profissional, da
educacio de adultos, da animacao cultural. .

Em segundo lugar, a necessidade de aprofundar alguma reflexdo em torno das fungdes que even-
tualmente os CFAE's deveriam assumir na construcio destes territdrios educativos, para além do campo da
formacfo continua de professores. Por exemplo, que papel poderiam também desempenhar em vertentes
como o desenvolvimento de inovacdes educacionais ou o fomento de interfaces entre a formagao, a investi-
gacéo, as praticas e as estruturas locais e comunitérias.

E tomando por referéncia este conjunto de consideragdes que me parece pertinente e inieressante
abordar a questio das redes e parcerias. Também aqui convém que nos possamos entencer sobre estas nogoes.
Assim, no que respeita as "redes”, o seu significado tem-se vindo a alargar e a diversificar progressivamente
a medida que se vao impondo novos tipos de redes: informadticas ou mesmo telemdticas, redes de projectos,
organizacionais, ete. Sio obviamente estas ltimas (as redes organizacionais) aquelas que iremos tratar em
seguida.

De acordo com o autor francés, Pierre Boulanger, é possivel identificar varios modelos de redes. Em
primeiro lugar, as chamadas "redes integradas", caracterizadas pela manutengio de wma estrutura hierdrquica
e vestical de podey, onde a margem de awtonomia das difererdes unidades de base (normalmente em grande
namero e dispersas por um vasto territdrio) é relaiivamente pequeno. E o caso das eshruturas lacais ¢ regio-
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nais da Administracio Pablica que, no dominie da educacio, tem o seu exemplo mais elucidativo na
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utilizagho tradicional e generalizada da expressao de "rede escolay” ou "rede dos estabelecimentos de ensino".
Do mesmo modo, se pode falar hoje na rede dos CFAE's, como se falava antes na rede das Delegactes
Escolares e como, noutras dreas totalmente diferentes, se fala da rede das agéncias bancérias.

Um segundo modelo corresponde as chamadas "redes de caracter federal” cujo exemplo cldssico é o
que poderemos encontrar nos movimentos associativos e cooperativos: as unidades de base gozam normal-
mente, entre si, de um estatuto de autonomia e identidade, que ndo é posto em causa quando se integram em
estruturas sucessivamente mais vastas, através de um processo de reagrupamento progressivo. E alids para
uma estrutura em rede deste tipo que poderemos estar a assistir com o processo de criagio de vérias redes
locais e sub-regionais de CFAE's, as quais, articulando-se regionalmente entre si, poderdo originar a criagao de
"redes regionais” e assim sucessivamente (porque nao?) chegar a constituicéio de uma Federagéio Nacional de
CFAE's. E uma ideia que fica em aberto e que, em meu entender, seria o resultado perfeitamente ogico da
organizagao e realizacao deste Congresso.,

Um terceiro modelo € constituido pelas chamadas "redes contratuais™: neste caso, as unidades de base,
embora mantendo um nivel elevado de independéncia entre si, decidem conjugar esforgos e recursos através
daquilo que frequentemente se chamam "contratos de parceria (ou associagao)". Infelizmente nio abundam
muitos exemplos deste tipo no campo da educagio. Existem muito mais no campo empresarial: sdo as redes
de concessiondrios, de distribuidores autorizados, de agentes certificados de assisténcia téenica, de
"franchising”, etc.

Nas dreas de intervengao social e educativa estd quase tudo por fazer e 56 recentemente se comecaram
a desenvolver algumas experiéncias neste sentido, em particular com a criagao de "parcerias” entre diferentes
actores (educativos, sociais politicos, raramente econémicos) tendo em vista a resolugio de problemas comuns
previamente identificados. Até agora, coniudo, estas experiéncias tém-se desenvolvido praticamente sempre
a nivel local, comunitario. Mas porque ndo imaginar também experiéncias deste tipo a escala regional e
mesmo nacional? Por exemplo, pessoalmente tenho defendido j& noutras ocasides a constituicio de vastas
- redes (quer de ordem regional, quer de ordem temdtica) que estivessem interligadas e cujas unidades de base
fossem aquilo que designel em tempos como “parcerias de investigacio-inovagio", tendo em vista o desen-
volvimento e difusdo das inovacdes educacionais e contribuindo, dessa forma, para a transformacio das
realidades educativas e para a melhoria da qualidade da educagio. A este propésito, a grande questdo
sobre a qual seria interessante reflectir, no quadro deste Congresso, seria saber qual o papel que os CFAE's
poderiam desempenhar na constituicdo e funcionamento destas "parcerias de investigagao-inovacio” e até na
propria gestdo das redes mais alargadas que se construissem a partir dai.

Finalmente, um quarto modelo de rede ¢ representado pelas chamadas "redes em malha". Nestas, a
estrutura organizacional a que se chega é muito mais difusa e informal, o que conduz, quase sempre, a um
grau acrescido de complexidade, uma vez que ela resulta, normalmente do cruzamento e sobreposicdo de
varias redes (frequentemente de tipo diferente e incidindo sobre objectos diferentes). Por isso mesmo, um dos
aspectos mais caracteristicos a salientar, neste tipo de redes estd na sua natureza multipolar e no seu fun-
cionamento totalmente descentralizado - nfo existe um centro mas varios, como nao existe uma unidade de
pilotagem mas vérias. Aqui, ainda se torna mais dificil dar exemplos, mas se tomarmos como referéncia a
forma como a Internet se encontra organizada, talvez seja possivel imaginar algumas pistas ou ideias...

Antes de terminar, gostaria de levantar uma altima questdo (que, no fundo, é o culminar légico de
todas as reflexdes desenvolvidas durante esta tltima intervengdo) e que poderia servir como um ponio de
partida para uma discussdo futura: como € que, a partir das diversas modalidades de redes e parcerias de que
temos vindo a falar, serd possivel chegar a construgio dos "territdrios educativos”.

José Bravo Nico

Departamento de Pedagogia e Educagdo
Universidade de Evora

E referido, na introdugio ao painel a que pertenco, que a Formagio Continua de Professores é, ou
deveria ser, um espago e um tempo para reaprender e construir uma cultura profissional mais reflexiva e aberta.

Como sou originario das Ciéncias Fisico-Quimicas, os conceitos de espaco e de tempo, fizeram-me
relembrar o meu professor de Fisica Atdmica e Nuclear, que eu tantas vezes recordo, com prazer, apesar de
nunca ter percebido muito bem a teoria de Relatividade, na qual, como sabemos, 0 espago e o tempo sdo
conceitos bisicos. '
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A dnica coisa que eu aprendi, verdadeiramente, com Einstein e sua Teoria da Relatividade € que tudo,
ou guase tudo, na nossa vida e 0 nosso universo, é relativo. Até o conhecimento expresso num exame ¢ uma
realidade relativa. Depende, entre outras varidveis, das coordenadas geogrdficas que ocupam numa sala, poy
exemplo!

No entanto, espago e tempo séo, inevitavelmente, sinais de vida. Todos vivernos somos percorridos
por um determinado tempo e ocupamos um espago especifico e pessoal.

Mas, continuemos com a relatividade das coisas. Ontem, durante a sessdo da tarde, assistimos,
durante a algwmas horas, a uma profunda reflexdo sobre a problematica da gestdo e organizacio dos Centros
de Associagoes de Escolas. Eis alguns dos tempos mais referidos na sessao de ontem: Overbooking, execugao
de saldos, operacbes de tesouraria, gindstica financeira, consignacgio ovr¢amental, fundo de maneio de 5
mithdes de contos, etc. etc.

" Escutei atentamente, tudo o que foi referido e tomei consciéncia da imensidio do oceano em que
navega a Formagao de Professores. E, como 0 mar era imenso, naturalmente, os portos de consenso foram
poucos, para a grande nau.. :

Também me fui apercebendo de que, a distdncia enire 0 mundo da Formagdo de Professores e o
mundo das aprendizagens dos alunos, continua a ser um longo e dificil caminho a percorrer.

Lembremo-nos do que o Tiago (jovem coralista que actuou na noite do primeiro dia de trabathos). Se
o Tiago, ou qualquer dos seus colegas, tivesse assistido & sessdo da tarde, teria, certamente, perguntado: O que
é que tudo isto /Formagéo Continua de Professores/contribul para a minha felicidade?

E que nfo podemos esquecer que, no ambito do curriculo escolar, entendido como o conjunto de
todas as experiéncias com caracter educativo que se vivern num determinado espago e tempo, encontramios
realidades extremamente enriquecedoras, como é o caso daquelas que observamos na noite de ontem. Néo se
edificam também as pessoas (professores, alunos e funciondrios) na participacdo activa nas actividades
escolares de indole cultural (actividades musicais, teatrais, etnogréficas, cinematogréficas, entre outras) que
existern, mais ou menos informalmente, nas nossas escolas?

Como formalizar essas vivéncias, tdo profundamente educativas, no curriculo formal?

Como creditar essas formagbes que professores e alunos adquirem, de forma téo entusiastica?

No entanto, hd outra, mais séria e complicada, questio: Como pode a Formacao Continua de
- Professores influenciar o tempo e o espaco educativos que os alunos vivem, de forma.a que se sintam mais

felizes na Escola?

Desta questfo, decorre que, na nossa opinido, a grande finalidade estratégica da Formacéo de
Professores deve ser a melhoria da qualidade das aprendizagens escolares.

S6 depois de todos, mas todos os parceiros se encontrarem, profundamente, identificados com este
objectivo estratégico é que se pode falar verdadeiramente de uma relacao futura entre a formagao dos pro-
fessores e a formacio dos alunos. A Formagao de Professores s6 terd verdadeiro sentido e s6 serd, efectiva-
mente, um bom investimento, quando desse grandioso projecto resultar uma melhoria na quantidade e na
qualidade das aprendizagens escolares.

Quando se fechar o presente dossier da Formacio de Professores, ndo bastard dizer-se que, con-
tabilisticamente, o processo decorreu com sucesso. O sucesso da nossa Educagio néo se mede pela qualidade
de dossiers, contabilisticamente encerrados. E necessério nio nos esquecermos de que tudo o que aqui fize-

mos e dissemos s6 terd verdadeiro significado, quando quem aprende, goste, cada vez mais, de ap1endel na
nossa Escola.

Maria Isabel Ferveira C. C. B. de Melo
Directora do CEAE "A Descoberta"

A missao dos Ceniros de Formacdo na promocio da qualidade educativa das escolas

Relativamente ao primeiro tema comego por citar Lemos (1989, p.76) ao referir que "O objectivo de
qualquer organizacio social tem que ser a melhoria constante do servigo que presta. Na educagio, esta
melhoria é uma obrigacio absolutamente prioritaria.” .

Nesta linha de pensamento, Os Cenlros de Formacao de Asseciagio de Escolas tém constituido um
instrumento indispensivel a Formagiio Continua de Professores. O modelo de formagdo previsto na Lei de
Bases do Sistema Educativo encontrou nestes Centros wm meio privilegiado de concretizacio, em virtude de
se encontrarem centrados nas préprias organizagoes escolares, espago omle 05 professores vivenciam a sua
pratica com os correspondentes problemas, necessidades e anseios.
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A sociedade actual exige ao homem competéncias que privilegiam dimensdes multiplas: pensar criti-
- camente, agir eficiente e eficazmente, em suma, competéncias de adaptagio as novas interaccoes
homem/mundo.

Para preparar cidadéos para estes desafios, a educagio tem de ser orientada por novos paradigmas,
numa visao macroambiental, generalista, holistica, em que o crescimento pessoal assente no aperfeigoa-
mento das praticas, seja uma constante. Uma educacio deste tipo associa 4 técnica, o factor humano, inves-

tindo-se nas pessoas, para que estas possam agir sobre a realidade e utilizar as suas energias para construir,
para criar. 'Tal filosofia privilegia o homem enquanto fim e instrumento da Educacio.

E hoje inegével que os CFAE tém capacidade de intervengao para desenvolverem interacgdes com as
Escolas Asssociadas, quer através da Comissao Pedagégica quer com os préprios professores, possibilitando,
assim, a transformacao das Escolas em locais de fomento de criatividade, de inovagio e mudanga organiza-
cional, permitindo deste modo o crescimento pessoal e profissional dos actores da comunidade educativa:
professores, alunos e funciondrios. Ao agirem desta forma, estao os CFAE a ajudar as Escolas Associadas a
crescerem e esta o préprio Centro a cumprir uma das suas missdes: Promover a Educacio de Qualidade.

Uma educagio de Qualidade assenta em pressupostos teéricos, mas é, contextualizada, pelo que nio
se copia, constréi- se. E singular. O conceito de qualidade, leva ao estabelecimento de uma politica de escola
que crie um planeamento estratégico definido no Projecto Educativo de Escola e onde se estabeleca:

1. Aidentificagdo de prioridades que respondam as necessidades vivenciadas na organizagao;

2. O desenvolvimento de uma pedagogia de qualidade;

3. A criagdo de contextos educativos estimulantes que tornem o conhecimento e as aprendizagens
acessiveis a todos os alunos, diferencialmente.

Ha assim, que reflectir sobre a cultura de qualidade que cada escola idiossincraticamente traduz.
A qualidade das escolas ndo acontece por acaso. Planifica-se, organiza-se.

O estabelecimento dessa qualidade de vida interna, corresponde a uma nova cultura de escola, que
envolve os érgaos de direccdo da escola e restantes actores, todos em interacgio com o Centro de Formacio. Ha
assim, uma corresponsabilidade global, pois, conforme agirem em conjunto, assim agird a escola no seu todo.

Pelo que foi dito, verifica-se que a qualidade das escolas se torna o objectivo prioritario das politicas
educativas a que ndo podem alhear-se os CFAE. No entanto, o aumento da qualidade e da eficiéncia dos CFAE
nao implica directamente um aumento da qualidade das escolas associadas.

Ha que reformular a l6gica das ofertas e das praticas de formacéo continua de professores pelo que se
torna indispensavel proceder a avaliagdo da formagio que os centros proporcionam a fim de contribuir para
a melhoria da qualidade das escolas numa caminhada de aperfeicoamento, que se pretende constante,
imensa e dindmica.

A importincia da Avaliagao da Formacio dos CFAE na promocio da qualidade educativa das escolas

Relativamente ao segundo tema "A importéncia da Avaliagao da Formacio dos CFAE", o conceito de
avaliagdo pode ser definido como o acto e a capacidade de obter os dados necessarios para intervir no sen-
tido de corrigir a coeréncia (relagio entre o projecto e os objectivos) e eficiéncia (gestio e administracio dos
recursos e meios) e a qualidade (relagfio entre a acgdo e os resultados) ao nivel da organizagio.

Avaliar € assim, " um processo que consiste em recolher um conjunto de informacdes pertinentes, vali-
das e fidveis examinando o seu grau de adequagao entre esse conjunto de informagdes e um conjunto de
critérios escolhidos de modo adequado, com vista a fundamentar as tomadas de decisdo" (Charlot, 1987).
Avaliar € assim, criar condicdes para aprender e desenvolver:

A qualidade do CFAE dependera de uma avaliagdao constante (interna e externa ) e da capacidade
reflexiva dos seus membros, capazes de assegurarem a correcgio de linhas de acqio e a redefinicao e objec-
tivos e metas.

Com este objectivo, procura-se passar de uma logica de catdlogo para uma légica de projecto (Canério,
1995, p. 29) em que o plano de formagio do CFAE seja um plano estratégico que se articule com o das escolas
associadas.

O Projecto de Formagao procura assim, responder a necessidades especificas através da realizagio de
certas actividades e visa a obtengio de determinados objectivos 0 que implica a definigio dos critérios de
sucesso esperados, ou seja, dos resultados que se espera alcangar nas vdrias fases da sua implementacio. £ a
definigdo/previsao dos resultados finais que permitird a avaliagdo do projecto em da sua eficdcia (relagio entre
objectivos definidos e atingidos) e eficiéncia (relagio entre objectivos atingidos e respectivos custos).

Finalmente, pode-se afirmar que a avaliacio poderd contribuir para "encontrar, num processo de ino-
vacao, espacos de gratificaciio e alguns resultados, por muito provisérias que sejam, que justifiquem os
esforcos das pessoas envolvidas” (Projecto INFRA, 1990, p. 48).
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Madalena Cruz
Directora do CFAE «CenForma» Moutijo ¢ Alcochete

"ORGANIZAR A FORMACAQ - ALGUMAS REFLEXOES"

Falar de formacdo é complexo mas inevitivel numa sociedade em rdpida transformagio.

Falar de formacao de professores torna-se refevante e determinante se quisermos acompanhar essas trans-
formacoes em que estdo profundamente alterados o dia a dia da familia, a escola e por ineréncia o aluno e o
professor.

Os Cenlros de Formagéo, créem que a Formacdo Continua &, em si propria, um dos meios que per-
mite a mudanca do professor, da escola, do sistema educativo, ao permitir um ensino de qualidade, uma
aprendizagem que seja efectiva, pela inovacio pedagogica.

Os Centros devem, por isso, pautar a sua actuagfo, enquanto gestores da formacao, por uma for-
magédo que se centre no professor e na escola, local onde exerce a sua acgao.

Pretendemos com a presente comunicagio reflectir alguns pressupostos que nos parecem funda-

mentats para um melhor entendimento desta proposta que apela a uma formagao de professores centrada
na escola e promotora de inovagao. '

Nio nos debrugaremos sobre os aspectos organizativos dos Centros de Formagio enquanto estru-
tura, mas sim, sobre a perspectiva mais dinfimica dessa organizagao, isto &, sobre a ac¢io de organizar a for-
macio que passard, na nossa perspectiva, por uma redefinicdo dos seus contetdos e sobretudo das suas
metodologias e contextos.

Passaremos seguidamente a enumerar e a reflectir esses pressupostos, auxiliando-nos de wma sequén-
cia esquematica que ird sendo montada ao longo da comunicagao.

* PRIMEIRO PRESSUPOSTO

Sem termos a pretensdo de proceder a uma andlise exaustiva sobre as diferentes concepgbes de for-
magao de professores, importa considerar alguns elementos que nos parecem ser consensuais nas diversas
abordagens.

De um modo geral podemos dizer que a formagao de professores serd um processo mediante o qual
estes profissionais devem aprender e enriquecer os seus conhecimentos, isto é, o seu saber, quer sejam do
ambito didactico, psicoldgico. ..

Para além destes conhecimentos que de algum modo versam "o qué", "por qué" e "para qué" ensinar,
a formagao de professores devera também permitir o desenvolvimento de um conjunto de habilidades e com-
peténeias profissionais que Ihes permita ensinar, interagir com os seus alunos. No fundo € o desenvolvi-
mento do "como” ensinar, do saber-fazer.

E finalmente a formagao deverd contribuir para o enriquecimento de um conjunto de atitudes, com-
peténcias que permitam ao professor o seu desenvolvimento como pessoa, o desenvolvimento do ser

Como poderemaos, entdo,
destas competéneias?




°* SEGUNDO PRESSUPCSTO

Na nossa perspectiva a promogao e o desenvolvimento daquelas competéncias, passard por uma for-
magéo, cuja organizagdo atenda a trés conceitos fundamentais: Acgao, Inovagio e Investigacio, tal como
poderemos observar no esquema que se segue e que passaremos a concretizar:

Inovacio

o

&

Fazer

Professor

Accao Investigacao

Assim:

1. Promover wmna formagéo que parta da acgao do professor, isto é da sua prética, devolvendo a acgio
um conhecimento que, ampliado e interiorizado, permita a alteragio dessa pratica.

Trata-se, no fundo de promover uma formagao que se baseie numa metodologia de resolugio de
problemas praticos. Isto implica, necessariamente que aprendamos a ver os problemas e ao mesmo tempo a
rever a nossa pratica, mediante o desenvolvimento de estratégias de observacéo, andlise e reflexdo. Trata-se,
no fundo, de capacitar os professores para que mellorem o seu sistema de ensino mediante o desenvolvi-
mento de habilidades metacognitivas, de andlise e reflexdo sistematicas.

2. Promover uma formacdo em que esta seja considerada, ndo como algo pontual mas sim como
Processo de mudanga e esta como crescimento pessoal do professor.

Nao faz sentido falar em formagao sem falar em mudanga, pois se esta ndo ocorrer nao podemos dizer
que tivesse ocorrido formagio. Formar para inovar equivale a aprender, isto é, a capacitar para introduzir a
mudanga e as melhorias no processo de ensino-aprendizagem.

As actividades de formagao devem ser concebidas como uma oportunidade para que os professores
aprendam de novo ou reconstruam a partir do que ja sabem, novas ideias, conhecimentos, concepcdes educa-
tivas, novos métodos, estratégias e habilidades, o uso de novos materiais. Mas fundamentalmente devem con-
verter na sua pratica pedagogica essas novas aprendizagens, isto €, devem promover a sua mudanga.

De acordo com o que temos vindo a reflectiy, a formacao de professores e a inovacao educativa devem
ser vistas como dois processos integrados, de tal modo que ndo é possivel conceber a formacao de outra forma
que ndo seja a de inovar.

3. Ao considerarmos que a formagio tem que levar consigo a aplicagio e utilizagao do aprendido pelos

professores, questionando, alterando a sua prépria pratica docente, estamos a admitir que o professor estd a
adoptar uma postura investigativa.

Podemos assim pensar na formagio como investigacio, pois estd implicita no processo, uma inda-
gacio disciplinada. Hia uma indagacao sistematica e intencional acerca do ensino, da aprendizagem e da es-
cola, levada a cabo pelo professor na sua propria escola e sala de aula. Os problemas da investigagio surgem
a partir da propria pratica do professor ou grupos de professores, requerendo um projecto estruturado.
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Os pressupostos tedricos e metodologicos da investigagio sdo semelhantes aos da investigacio quali-
tativa, baseando-se em estudos de caso, na busca de significados inerentes a pratica das pessoas implicadas,
& observacio participante, triangulacio, documentos escritos como métodos de recolha de informacao e &
negociagio como metodo de andlise de dades. Visa-se, assim a criagio do conhecimento e ndo apenas a
adopgio do conhecimento. Pretende-se que o professor use as actividades de aprendizagem e de ensine da
sala de aula para testar as suas proprias ideias, as ideias e praticas dos colegas, 0s dados resultantes de estu-
dos de investigagao mais formais, em termos da sua aplicagio ao contexto educacional singular em que o pro-
fessor trabalha.

E nossa convicgao que ao organizarmos uma formacio que se baseie nos pressupostos enunciados,
estejamos a promover uma formagao centrada na escola e no professor. Estaremos a contribuir para que os
professores assumam como natural e inerente a sua profissionalidade a necessidade de se actualizarem e se
desenvolverem como profissionais e pessoas, sendo que o seu desenvolvimento parta do local real do seu
trabalho, dos seus problemas reais e portanto das suas préprias praticas didrias nas escolas. Isso supde natu-
ralmente a necessidade de que os professores desenvolvam habilidades metacognitivas, de andlise e reflexéo
sistematica. Para que isso seja possivel, para que o professor adquira uma formagao analitica e reflexiva ¢ con-
veniente que se acostume a observar a sua realidade prdxima - 0 que ocorre na escola, a dindmica da sala de
aula, as relagBes entre 0s professores e entre estes e os alunos. Uma vez na posse destas informagoes, reflec-
tir sobre elas a luz da sua experiéncia, das teorias explicativas, dos resultados das investigacbes e considerar o
que pode e deve ser melhorado. Daqui passar para a elabomgao de projectos concretos, nos quais colaborem
0 maior niumero possivel de professores.

Sintetizando, podemos dizer que de acordo com estes pressupostos a formagao passa pela integragio
de préticas de inovagao, de investigagio na sala de auld e na escola, partindo da acgéo e chegando & acgdo, ou
methor partindo da acgdo, levada a cabo pela acgéo e tendo como finalidades uma accéo melhorada, a partir
dos seus problemas reais e dos problemas das escolas.

A formagéo ocorre assim em simnultaneo com a procura sistematica da melhoria e da transformacgao da
escola, pelo envolvimento dos seus professores. Articula-se assim com os projectos educativos das escolas,
permitindo que as escolas sejam, vistas como locais em que trabalhar e formar no sdo actividades distintas,
visando uma melhoria no processo ensino-aprendizagem, com beneficio tltimo para o aluno.

-
e

Fazer

Professor

Eseola

» TERCEIRO PRESSUPOSTO

Sem perdermos de vista o eixo da pritica ¢ dos professores como praticos que reconsiroem em
colaboragiio com os colegas 0 seu conhecimento, ndo excluimes as contribuigbes que podem proceder do
conhecimento pedagdgico mais especializado e sistemdtico. Assim, ao mesmo tempo que ocorrem aclividades
nas quais os professores sejam formadoeres de outros professores, podem ter lugar outras em que especialis-
tas levem & escola os seus conhecimentos tedricos, metodoldgicos ou de qualquer outro Bpo que seja
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pertinente para o desenvolvimento e o projecto da escola. Mas continuaremos a afirmar que essa inter-
vengdo s6 tem sentido se a escola se apropriar dessas contribuicoes, as reelaborar e adaptar a sua prépria
realidade, as converter em planos de acgao e as submeter a experimentagao e avaliagio na pratica que lhe
segue.

Uma informagao tetrica pode produzir efeito sobre a prética a longo prazo mas, a formacéo na
pratica assimila-se rapidamente. Podemos comparar esta situagio ao que se passa no nosso organismo,
quando bebemos um copo de dgua ou de azeite. Enquanto que a dgua é rapidamente assimilada pelo
organismo, o azeite necessita de um processo mais lento até ser incorporado na corrente sanguinea. E nio
o ¢ de certeza se nao houverem mediadores — as enzimas necessdrias a sua digestio. Sem davida temos

que estar atentos a este tipo de formagio mais tedrica quando ndo é acompanhada dessa enzima — a
reflexdo.

» CONSIDERACOES FINAIS

Temos consciéncia que o desenvolvimento de uma escola que se assuma como uma instituicio for-
madora, que implique os seus professores em dinamicas de formagdo afins das que temos vindo a referir, é
um processo dificil. E tanto mais o € quando sabemos que os professores sé poderdo por em prética a for-
magao recebida desde que o sistema educativo o permita, isto é o mesmo que dizer que a formacio néo pode
mudar as préticas contra a vontade do sistema escolar.

Mas também temos a consciéncia de que se os Centros de Formagio nao promovem essas dindmicas,
quando se exfinguirem os Fundos Comunitarios, continuaremos a ter professores instalados numa rotina
aprendida e transmitida aos vindouros, continuaremos a ter uma escola para a qual continua a nio bastar uma
mudanga.

E por isso e dentro desta 16gica que temos que apostar na concretizagio de uma formacio em moda-
lidades que levam a uma reflexdo sobre as praticas desenvolvidas, & construcio de novos saberes, praticos e
processuais, a aquisicao de novas competéncias, ao incremento do trabalho cooperativo em equipa, ao incre-
mento da cultura democratica e da colegialidade, ao desenvolvimento do principic de aprendizagem do
"aprender fazendo".

E para finalizar € preciso, também, que os Centros de Formagao, devam passar a agir como centros de
Inovagio e ndo como uma correia de transmissio de conhecimentos.
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INTRODUCAO

As nossa primeiras palavras sio de agradecimento pelo convite que nos foi formulado para participar
neste Congresso e, acima de tudo, por nos ser dado integrar o leque de oradores do painel aqui constituido.
Falar da formagao de professores € para nos sempre gratificante, ja que é temética que nos apaixona, nao ape-
nas por a mesma estarmos ligados hd muito tempo, mas porque pensamos esta problematica como de
primeira preocupagao no contexto do ensino. Aflorar os temas que o seu desenvolvimento permite, tentando
introduzir a ligacdo da investigagio educacional a criagdo de possibilidades de aumentar a eficiéncia dessa
formacéo ¢, entdo, motivo de redobrada satisfacio.

Yamos tentar responder a esta dupla intencao trazendo a plateia alguns motivos de reflexdo que ger-
minam em fungio daquilo a chamamos indicadores de inércia nos processos formativos de professores ¢
referindo dados que relevaram do trabalho de avaliagio externa feito a pedido da Rede de Centros de
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Formacio de Professores do Distrito de Settbal. Agradecemos por isso aos gestores dos diferentes centres que
integram a Rede, por nos terem permitido divulgar indicadores que nao tendo nada de sigilosos nao deixam
de ser informacéio particularn

Desenvolvimento tematico

A possibilidade de participar na avaliagido externa da formagio ministrada pelos centros de formagdio
que integram a rede da Associagio de Centros de Formagio de Docentes do Tejo e Sado ganhou contornos
quando, em finais do ano de 1997 e no decurso de alguns contactos com responsaveis pela gestao da rede,
transmitimos a ideia de que se instalavam no actual modelo da Formacao Continua de Professores delicados
factores de inércia.

O distanciamento cada vez maior entre os cetttros for nmfruos as escolas, ¢ a progression afirmagio dos prineires
como super estruturas colocadas entre as sequndas ¢ 0s centros de dec 'sfo da polftica educativa, ¢ problemidtica que vinios
afforande com regularidade. As questdes anteriores fazem com qte, ao longo das reunides onde nos é possibili-
tado falar das perspectivas formativas dos docentes enfatizemos normalmente trés ideias:

o E cada vez mais imperioso conceber um modelo formativo alternativo ao actual;

« E necessdrio que os centros de formagdo introduzam a investigngio como instrumento de formagd dos
professores e de avaliagio da Formagao ministrada;

* E urgente pensar a formagio dos professores nio apenas com base nas suas proprias necessidades foina-

tivas mas, sobretudo, centfrando-a nas reais e especificas caréncias educativas dingnosticadas nas es-
colas ¢ a partir dos alunos.

A discussio a volta das teméticas anteriores tem-nos feito reflectir sobre as verdadeiras funcdes que
os centros de formacéo de professores devem cumprir levando-nos a conceber 0s mesmos como estruturas
propiciadoras da emergéncia nos docentes de atitudes de pesquisa e, acima de tudo, niacleos de reflexio onde
seja possivel ndo sé conceber novos modelos formativos mas, também, testar processos de formacgao. E uma
perspectiva que nos leva a pensar estas estruturas nfio como meras extensdes da organizagao politica e admi-
nistrativa do Ministério, mas como pélos catalizadores de maltiplos saberes educativos que, injectados de
forma rigorosa para o interior das escolas, as tornem mais auténomas porque mais eficazes.

As sucessivas trocas de opinifio com os gestores da rede o que anteriorimente nos referinos lecaram-nos a sugerir
1 organizagdo de um projecto de investigagio que possibilitasse a caracterizagio dos processos formativos Inngados pelos
centros, permitisse a avaliacio sistemdtica dos processos e produtos da formagio e ajudasse a injectar, para o interior das
escolas, factores de motivagdo que possibilitassem aos professores organizar a sua formagio perimanente sent se sentirem
constrangidos a sair dos contextos educativos onde actumm diarianente. Tendo havido boa receptividade paraa pro-
posta foi levantada a hipétese de montar wma investigagio acgdo em que o processo de pesquisa
decorresse por forma a serem evitadas turbuléncias acrescidas nas acgdes formativas ainda em curso €, sobre-
tudo, nas estratégias de avaliagio da formagho ministrada e que se encontrava ji em fase terminal.

Tornou-se entio bem evidente que qualquer que fosse o tipo de investigagio a desenvolver seria
necessdrio conciliar as actividades avaliativas ja em curso e desencadeadas por cada centro cont 0s interesses
da pesquisa.

Aceitou-se que a implementacdo da investigagiio contemplasse duas fases distintas: num primeiro
moemento, até ao final do ano de 1997, seriam lancadas actividades de apoio ao trabalho de avaliagio externa
em decurso, dinamizado pelos centros e a concluir até meados de Dezembro e, numa segunda fase, a desen-
volver apds a terceira semana de Janeiro de 1998, estruturar-se-iam todas as acgbes conducentes ao desen-
velvimento da investigagio acgao.

O arranque da segunda fase pressuporia que os coordenadores dos diferentes centros formativos se
assumissem o nticleo duro do processo de investigagdo sendo por isso imperioso que as primeiras acgbes da
investigagio fossem de natureza formativa, ministradas a esses elementos, e de sensibilizagao as metodolo-
gias investigacionais. A intencio é, como certamente se percebe, fazer aparecer no interior das estruturas for-
mativas agentes educacionais possuidores de uma real atitude de pesquisa, sensiveis a problemdtica dos
dingnosticos educativos e capazes de estabelecer pontes de ligagao com professores que, no interior das esco-
1'15, se disponham a organizar tais préticas para, em consequéncia, se mentar a formagao permanente.

Entre Qutubro e Novembro de 1997 vérias foram as reunides em que se debateram as pevspeclivas
anferiores, As negociagdes foram frutuosas e a aceitagio da proposta por nos avancada de desenvolver um
projecto de investigacio/accao/formagao colhew o consenso dos 1'e%p01“m£r reis. Nio fol envolvimento que pon-
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pelos centros se encontravam em fase terminal, mas porque, sabémo-lo bem, caracterizar 0 que se faz no inte-
rior da Formagao de professores, avaliando, investigando e formando ¢ tarefa complexa.

O facto de termos chegado ao processo formativo da Rede ja perto do final do ano de actividades e
no preciso momento em que as varias entidades formadoras procuravam colher, junto dos professores que
haviam sido sujeitos a acgdes de formagdo, informagio para avaliagio das mesmas, apresentou-se forte
factor de constrangimento a nossa participacao. Porém, tendo sido entendimento geral que o nosso envolvi-
mento ndo seria recebido como uma intromissio extemporanea mas sim facto que poderia possibilitar a
emergeéncia de praticas formativas mais rigorosas e o aparecimento de estratégias de transformacéo das esco-
las, aceitdimos o desafio. Pesou sem davida na decisdao que tomédmos o entusiasmo com que se manifestaram
os directores dos centros e, acima de tudo, a forma como conceberam, & priori, a maneira de enquadrar o pro-
jecto nos moldes e preceitos formativos actuais.

Tendo presente que um més era o lapso de tempo que restava para efectuar quaisquer préticas avalia-
tivas e que a entrega ao Conselho Coordenador da Formacio Continua dos relatérios finais sobre as acgdes
desenvolvidas pelos centros ao longo do ano seria facto a acontecer com brevidade, afigurou-se-nos que a
primeira fase do projecto poderia ser desenvolvida a partir da leitura e interpretagio dos referidos documen-
tos. Evitar-se-ia assim o recurso a metodologias avaliativas de longa duragéio, onde proliferasse a multiplicidade
de instrumentos e as andlises demasiado morosas. Determinou-se como intencio a marcar este primeiro
momentg dos trabalhos néo contraditar opinides ja expressas, mas tao s¢, introduzir leituras diferenciadas que,
por serem externas, e acima de tudo distanciadas, pudessem ajudar a aprofundar entendimentos jd espelhados.

Sendo um dado adquirido que a nossa apreciacio nao poderia relevar sendo da leitura dos indi-
cadores explicitados pelos responsaveis da Formagao, definiu-se que o primeiro objectivo do trabalho seria
tentar encontrar nos diferentes relatérios dos centros, nao apenas uma cartografia global de indicadores que
permitisse relevar aspectos positivos e ou negativos especificos de cada processo formativo mas, acima de
tudo, tornar emergentes factos que pela sua transversalidade se apresentassem comuns a todos eles.

A nossa intervengio situar-se-ia assim nio apenas como uma ajuda & organizagao da avaliaciio global
da responsabilidade da Rede de centros, mas tenderia também para a tentativa de fazer aparecer uma base
tematica que desenvolvida com recurso a ciclos de estudos fosse assumida pela Rede e trabalhada pelos dife-
rentes centros. Emt causa a tentativa de que as accoes de formagio passassent a ser concebidas e desenvolvidas, nio
enquaitto estratégins fragmentadas, parcelares, desencadeadas por cada centro de formagdo mas, em consequéncia da
emergéncia de necessidades formativas diagnosticadas numa dimensdo regional, aindn que tratadas, em cada escola, nima
perspectiva local.

Aceite as intengdes e os pressupostos metodolégicos anteriores foram desencadeadas duas estratégias:
determinar e estudar os factores de constrangimento que a partida pudessem condicionar o trabalho a desen-
volver e, a0 mesmo tempo, tentar encontrar os responsaveis sobre quem cairia a responsabilidade de organi-
zar 0 nucleo duro da investigagio. Vdrias foram as reunibes efectuadas no decurso das quais se tentou apro-
ximar pontos de vista e construir uma linguagem comum.

No final, trés limitagoes foram assumidas: as apreciacoes aos relatdrios dos centros serimm sempre o resultado de
uma avalingdo mais centrada sobre os produtos das ac¢des formativas que dos processos; delas nio se poderia por isso
extyair wma rigorosn caracterizagdo desses processos pelo que, @ andlise avos efeitos de projecgio do impacto da formagdo
teria de ser sempre entendida como limitada. Acima de tudo ficarin por analisar o contributto das transferéncias de saberes
dos professores para os alunos no interior da propria acgio educativa. O nosso trabalho nio contemplaria entdo uma
avalia¢io entre os perfis com que os professores iniciaram as acgoes de formagio e aqueles que eventualmente
obtiveram 4 saida das mesmas. Da avaliagao resultaria sempre uma percepgio limitada dos efeitos de ino-
vagio e mudanga, conseguidos nas escolas, pela formagio ministrada nos centros.

O relatdrio que se apresentou procurou corresponder aos objectivos definidos para o primeiro
momento da nossa intervencdo. Rejeitando-se que o exercicio avaliativo efectuado tenha sido de menor
importancia, refira-se que o mesmo possibilitou relevar indicadores com os quais pensamos ser possivel
efectuar diferenciadas interpretagdes e construir inferéncias significativas sobre o que foi feito em termos for-
mativos. Do nosso ponto de vista, os indicadores paradigmaticos que se apresentam permitem partir para a
organizacao e implementagio do segundo momento da nossa intervengao, ou seja, desenvolver as accoes de
formacao que a investigagio acgio necessita. As leituras que efectudmos possibilitam dizer que sio legitimas
as preocupagdes (que enunciamos, e porque diferenciadas, parecem-nos instrumentos que, a serem utilizados
pelos gestores da formagio, poderdo possibilitar a implementagio de novas e diferentes estratégias de
tomadas de decisdes, sobretudo no sentido de se tornar visiveis os contornos de wm novo modelo formativo
para 0s professores.

A avaliagao que no relatdrio se expressou foi, como de resto ji foi referido, "externa” e "distanciada”.
Nio foi portanto executada a partir da experimentacio vivenciada das accées formativas e, acima de tudo, foi
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realizada fora do tempo em que as mesmas ocorreram. Nio foi efectuada por alguém que tenha tomado patte
nas decisoes que os gestores da Formacio arquitectaram e, por isso, estamos na posicio de agentes nao impli-
cados directamente nos processos formativos desencadeados pelos centros. Nio somos porém actores
estranhos & Formagao Continua de Professores e muito menos alheados da sua problematica avaliativa,

Ligados desde o inicio ao langamento do documento intitulado "Ordenamento Juridico da Formacio"
integramos varios grupos de trabalho que, orientados pelo Prof. Doutor Albano Estrela, reflectiram sobre as
problematicas da Formacdo de Professcres. Depois, e a pedido da Associagio Nacional de Professores do
Ensino Bésico, organizdmos um manual de tdpicos sobre o documento citado e percorremos o pafs realizan-
do intumeras conferéncias, ndo apenas para sensibilizar os docentes para o ordenamente formativo que se
avizinhava mas, acima de tudo, procurando que a sua aceitagio fosse um acto assumido de forma consciente
pela classe.

Ao elaborarmos o relatdrio final de avaliagdo, a nossa primeira preocupagio foi a de nos despirmos
dos preconceitos com que normalmente nos posicionamos face a Forinacio e tentar relevar indicadores per-
tinentes a partir de leituras compreensivas dos documentos a disposicdo. Procurdmos com esta estratégia
minimizar a influéncia de leituras emocionais e apaixonadas das acgdes ministradas, sendo este um esforco
que sempre aconsethamos quando em causa estd avaliar produtos formativos a partir de relatérios efectuados
pelas préprias instdncias formativas. Respeitdnmos as estruturas de cadn documento, as suas andlises quantitativas ou
qualitativas e fizémos evoluir a nossa avaliagito utilizando técnicas de andlise descritiva, sinteses interpretativas e catego-
riais ¢, como ndo podia deixar de sct, recorremos @ orguiizagdo inferencial para entdo concluir a confento. Esperamos ter
conseguido tais intentos. Ao encerrarmos esta breve introdugéo, permita-se-nos que deixemos expresso um
pensamento que entendemos fundamental:

"As acgdes avaliativas justificam-se sempre, desde que proporcionem visoes
diferentes do que foi feito, possibilitem um sistematico espelhamenteo da
forma como intuimos a realidade com que trabalhamos quotidianamente e

permitam configurar em novos significados sociais as praticas que executa-
mos,"

Alguns dados da avaliacio externa para reflexdes acrescidas:

A avaliagio efectuada foi obrigatoriamente reduzida no que concerne a wna visao global da Rede ja
que apenas trés dos seis centros de formacdo sujeitaram o0s seus relatdrios ao trabalho de anélise. Um dos
Centros apontou razdes de funcionamento interno como as grandes reponsdveis por atrasos que comprome-
teram a normal integracéo dos seus indicadores no relatério da avaliagio externa enquanto outro terd visio
rejeitado o seu documento de avaliacdo interna pela estrutura responsavel pela avaliagio da Formagio
Continua por razdes que explicitou em devido tempo. Os indicadores anteriores demonstram bem o peso da estru-
tura formativa criada e emergem jd, tambérm, conto factores que provocant o enquistamento dessa mesma Formagio. Num
esforco de inferir a partir destes factos constatados ligamos, com frequéncia, estes fendmenos & prdpria forma de estar dos
docentes, que se habituaram mais a avaliar outros que a deixarem-se avaliar. Nao pode por isso surpreender que as
instituicoes onde trabalham reflictam por vezes esse funcionar sobre si, tornando nao raro opacas as actuagdes
no dominio educativo.

De uma maneira geral todos os relatérios sublinharam o facto de ser unénime o sentimento de indispers-
abilidade da Formagio de professores e, acima de tudo, fazem-no colocando-a como wma imanéncin da Conmmidade
Educatioa. Fica-nos porém a diivida de saber se todos os que se referem a este conceito tém dele a mesma leitura.

E questio que vale a pena esclarecer ja que das leituras efectuadas nos parece que se para uns ele
significa a Escola em si, para onde os influxos sociais devem convergir, para outros esta comunidade assemel-
ha-se a um espaco de intervencio alargada onde a Escola é apenas uma das muitas instituigdes. Néo é por-
menor de somenos pois que implementar processos de formagao de professores que relevem de necessidades
educativas comunitdrias implica cerlamente uma correcta leitura do conceito em causa e posicionar as estru-
furas formativas em funcio dos dois entendimentos é concebé-las quase em oposicio.

Independentemente da profundidade com que o conceito de "Comunidade Educativa” tenha sido uti-
lizado, parece-nos importante que os centros de formacio de professores apresentem a tendéncia de fazer fun-
cionar a Formagdo para que os seus cfeifos se projeciom mnito para além das necessidades formalivas especificas dos pro-
Jissionais do ensino. Porém, a nossa experiéneia na analise destes indicadores permite-nos dizer que, em muitos
dos casos que tvemos oporlunidade de estudar, 0 enunciado destas preocupagdes espelha mais wma colagem
a mensagens veiculadas pelas instancias superinres que a inlengio prafica de geriv o formacio por forma a
tornar real a intervengio alargada que tais slogans preconizam. Em fese ua Lniversidade de Caci, on 1994,
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dissemos que a formagio profissional, qualguer formagio profissional, s terd sucesso se existir compatibilidade entre
trés niveis de objectivos: os definidos pelas instincias ministerinis que traduzem a dimensdo politica da Formagdo, os
definidos pelas organizagdes intermédias de formagio e aqueles que, ent cada acgio de formacio, os forniadores definirem
para as suas intervencdes. Néo nos sendo possivel ir mais além no aprofundamento da questio levantada
deixemos contudo o alerta de que qualquer tratamento das necessidades alargadas de que a Comunidade
Educativa necessita ndo pode ser correspondido pela formagio de professores se esta puser a ténica das
acgbes privilegiando sobretudo a sua orientagio para os contetidos técnicos e metodolégicos de quem
ensina. '

Nos relatérios que nos foi possivel analisar nem sempre vislumbrdmos uma correcta correspondéncia,
‘entre estes trés niveis de definigdo de objectivos, sendo até interessante sublinhar que casos houve em gue as
acgdes menos procuradas foram justamente as que apontavam para a dimensdo alargada da fungio docente. Mesmo nos
casos em que as caracterizagoes de enquadramento para a Formacdo enfatizaram cendrios com fortes dis-
fungdes sociais se pode verificar que tematicas educativas de pendor cultural ficaram por integrar nos planos
de formagao. Ndo se trata de culpabilizar os gestores da formagdo mas de reconhecer que quando os professores avancam
com necessidades para organizar a sua formagio fazerii-no principalmente em fungio das suas proprias caréncias.

E interessante podermos sublinhar que os relatdrios apresentados tornam evidente uma nova tendén-
cia que se desenha nas tomadas de decisdo formativas, a de fazer com que estas correspondam a pressoes
sociais que vao no sentido de sustentar projectos de intervengio escolar orientados para a exterioridade da
sala de aula. Porém, o que se vem vislumbrando em muitos casos é que estas pressdes provocam, néo raro, o
apelo a acgbes de formagdo cujo teor cultural pouco tem a ver com as reais necessidades dos alunos que fre-
quentam as escolas. E o que vimos chamando de formagio implementada nio em fungiio das necessidades educativas on
formativas mas acima de tudo por forca das pressées sociais.

A complexidade sobre a qual os centros de formagio actuam é notéria, por isso ndo surpreende que vivamos um
montento delicado de afirmagtio destas estruturas; de facto, ou se desenvolvent muito mais, tornando-se super organiza-
¢oes, ou quase se diluem na comunidade educativa reduzindo-se a estruturas sem CXPressao.

Pensamos nao ser dificil suscitar discusséo & volta deste tema, senio vejamos: em todos os relatdrios
se fala de centenas de professores como populagdes potencialmente interessadas na formagio, neles se refere
a existéncia de milhares de alunos que diariamente vertem sobre as escolas as suas necessidades educativas e
em todos se pode ver que se os Centros organizarem a formagao para o leque das escolas que estfio na sua
area de influéncia terdo de funcionar para umas quantas centenas delas. Cole-se sobre esta realidade o facto
de a dimensao social que hoje serve de fundo a acgio educativa néo poder ser mais configurada apenas &
existéncia de professores e alunos. Centros hi que falam, e a nosso ver bem, da necessidade de orientar a for-
magao de professores para temdticas que obriguem a um bom conhecimento do grupo dos pais e outros
tutores educativos e até a promover acgdes que permitam ver melhor toda a dindmica social que envolve cada
uma das escolas. Por iss0 nos parece importante que temdticas que permitam aos professores caracterizar, com
rigor, a escola e o0 seu meio sejam incentivadas, mas a questdo que aqui levantamos é a de que todo o pro-
fessor que queira ser bom agente educativo fora da escola tem de conhecer em pormenor as varidveis da
relagao pedagdgica e a forma como elas dentro da sala de aula, se manifestam. Quer isto dizer que se a um tempa
pensanios determinante que a orientagio da formagdo se faca para que o exterior da escola seja do dominio de intervengiio
do professor, essa formagdo nio deve acontecer sem que primeiramente cada agente de ensino seja levado a bem caracteri-
zar a sua escola ¢, acima de tudo, a bem intuir a complexidade da relagdo qite dentro dela, ent cadn momento da situagio
pedagdgica, o aluno e o professor desencadeian.

Ficamos por isso sempre na expectativa quando analisamos os fenémenos de projeccao dos efeitos da
formagao. Nos relatérios que nos foram apresentados nem sempre é clara a relacio entre as finalidades da for-
magao e os temas efectivamente tratados nas accbes formativas, E suspeita que em nosso entender se levan-
ta por se evidenciar a ja focada tendéncia de centrar a formacgdo nas questoes metodolégicas e técnicas do
ensino.

Pensamos ser importante que os Centros refiram a necessidade de actuar sobre o dominio das campeténeins de
desentpenhos dos professores mas a questdo que se nos coloca ¢ a de saber se de facto o conceito tem entendimento cor-
recto. A "competéncia” €, na sua esséncia, a transformacio de uma capacidade humana em mecanismos de
actuagéo. Sabendo hoje que esses registos comportamentais séo complexos, parece-nos legitimo indagar se
acgOes de formagio de curta duragio poderao servir para criar tais teias,

Nos dados que nos foram propostos ressalta um fenémeno interessante: o facto de muitos dos fornan-
dos ndo terent sentido a formagdo como um processo com continuidade. E, quanto a nés, um fenémeno que nio re-
sulta de mds gestoes da formagio mas tdo s6 do modelo que lhe estd subjacente. A funcionar em esquernas
de modelos herméticos( cursos ), de nicleos tematicos isolados e ministrados com base na légica de unidades
que uma vez frequentadas provocam mais valias a creditar na conta corrente da carreira do docente, 2
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formacio terd dificuldade em afirmar-se como processo. Serd entdo dificil que os centros funcionem por
forma a permitir o desenvolvimento de competéncias de desempenhos nos professores. Se o conceito de com-
peténcia pressupée algo em evolugio permanente a contradigdo parece instalada. Por via do disfunciona-
mento anterior a Formacio nao passard para muitos daqueles que a frequentam de meras acgoes informati-
vas sobre novas técnicas e diferentes metodologias.

Num ou noutro documento refere-se a necessidade de den os efeitos da projeccio da for magao
recebida pelos professores sobre as praticas na sala de aula. E tematica de primeira dgua no que respeita a
avaliacio da Formagao. Duas perguntas fazemos normalmente quando confrontados com esta tematica: como
¢ possivel fazer esta medida se a formacéo foi fragmentada? E como se realiza a mesma quando os contextos
educativos em que actuam professores e alunos mudam, por vezes, tdo significativamente? Rcuzpemnda aqui
a opinido de que formagdes técnicas e metodoldgicas conduzem ndo raro ao fechamento dos pr oﬁzsqmcs sobre si prdprios,
levando-0s a enqmsmr 0s seuis espagos de actuagdo, seja-nos permitido sugerir que por vezes o que € referido como tendo
causado mudancas na sala de auln tem mais a ver com efeitos de facilitagio na actuagdo dos docentes, que com a infro-
dugciio de reais factares de modificagiio nos niodos de aprender dos alunos. Procuraram-se medir estes efeitos espe-
rando seis meses a fim de que emogdes desmedidas néio inviezassem os dados, mas a pergunta que dei-
xamos é de saber como entdo concluir que de facto foram significativas as mudangas no processo de ensino
aprendizagem se a auscultagdo ndo privilegiou os alunos?

Quanto a nés a formagio 56 faz sentido se produzir evidentes efeitos nas aprendizagens dos alunos,
o que significa dizer quando existir efectivas transferéncias de saberes do professor que se forma para o aluno -
que com ele trabalha. E, como sabemos, uma medigéo delicada que exige instrumentos apropriados e que s6
se consegiie com algum tempo a disposigio dos avaliadores. Parece-nos assim sempre dificil que a simples
informago dada pelo professor que se sujeitou & formagéo possa ser elemento suficiente para que se deduza
algo nesta matéria. No caso coscreto da formagio que aqui se avalia parece-nos significativo que a larga maioria dos pro-
fesscres tenha referido terem sido peuco significativos os impactos da formagdo sobre a dindwica da sola de auln deixan-
da-se entdio 1o ar a questdo de se saber para que vieram os docentes i formagdo que lhes foi ministrada. E interrogacao
pertinenite, j4 que os mesmos que deram a resposta anterior sao aqueles que referem a Formagao como muito
1mp01 tante.

Nao é propriamente uma contradicdo que estd instalada. Os professores, tal como os médicos e
outros agentes de intervengfo social, sentem cada vez mais necessidade de acompanhar a evolugao técnica,
cientifica e social que os rodeia e sentem por isso os momentos formativos como perfodos de arejamento das
suas actuacdes didrias. E bom, como de resto referem, o contacto com outros colegas, mesiito que sejant seus for-
madores, ¢ nesses momentos sempre se owve algo de novo. Reorganizam-se as percepgdes e criqm-se novas notrongoes;
acima de fudo aumentam-se os niveis de auto-estima, as vezes baixos de mais para quent tem actuagdo social tio desgas-

tante. A questio é que uma formagio assim néo desenvolve novas competéncias e por via dos elementos que
esta avaliagiio permitiu, pouco sensibiliza as escolas.

A Formagdo Profissional dos Professores justifica assim a existéncia dos Centros, mas se por uit lado,
ndo chega aos alunos nem aos seus tutores, e por outro uio injecta nas escolas efeitos de mudanga, sitia-se ape-
nas como émbolo do funcionamento das estruturas formativas. O saber que produz estard pois a ser reenviado
paira o interior destas meswas estruturas, sendo veduzido o sen impacto social acrescido.
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IDEIAS FORCA CONTIDAS NO CONTEUDO DA CONFERENCIA:

"0 distanciamento cada vez maior entre os centros formativos e as escolas, e a progressiva
afirmacdo dos primeiros como super estruturas colocadas entre as segundas e 0s centros de
decisdo da politica educativa, € problematica que vimos aflorando com regularidade.”

"As sucessivas trocas e opinides com os gestores da Rede a que anteriormente nos referimos
levaram-nos a sugerir a organizagio de um projecto de investigagdo que possibilitasse a
caracterizagao dos processos formativos lancados pelos centros, permitisse a avaliacio sis-
tematica dos processos e produtos da Formacio e ajudasse a injectar, para o interior das
escolas, factores de motivagdo que possibilitassem aos professores organizar a sua formagao

permanente, sem se sentirem constrangidos a sair dos contextos educativos onde actuam
diariamente." :

"Em causa a tentativa de que as acgdes de formagio passassem a ser concebidas e desen-
volvidas, nao enquanto estratégias fragmentadas, parcelares, desencadeadas por cada
Centro de Formagao mas, em consequéncia da emergéncia de necessidades formativas

diagnosticadas numa dimensdo regional, ainda que tratadas, em cada escola, numa
perspectiva local».

"No final trés limitacdes foram assumidas: as apreciagGes aos relatérios dos Centros seriam
sempre o resultado de uma avaliagdo mais centrada sobre os produtos das ac¢bes formati-
vas que dos processos; delas n&o se poderia por isso extrair wmna rigorosa caracterizagao
desses processos pelo que, a analise aos efeitos de projec¢ao do impacto da formagdo teria
de ser sempre entendida como limitada. Acima de tudo ficaria por analisar o contributo das

transferéncias de saberes dos professores para os alunos no interior da prépria accio
educativa.”

"De uma maneira geral todos os relatorios sublinharam o facto de ser unénime o senti-
mento de indispensabilidade da Formacéo de professores e, acima de tudo, fazem-no colo-
cando-a como imanéncia da Comunidade Educativa."

"Em tese de doutoramento, na Universidade de Caen , em 1994, dissemos que a formacéo
profissional, qualquer formagdo profissional, s6 terd sucesso se existir compatibilidade
entre trés niveis de objectivos: o0s definidos pelas instdncias ministeriais que traduzem a
dimensdao politica da Formagao, os definidos pelas organizagdes intermédias de formacgio
e aqueles que, em cada accio de formagao, os formadores definirem para as suas inter-
venghes."

"A Formacéo Profissional dos Professores justifica assim a existéncia dos Centros, mas se
por um lado, ndo chega aos alunos nem aos seus tutores, e por outro ndo injecta nas esco-
las efeitos de mudanga, situa-se apenas como émbole do funcionamento das estruturas for-

mativas., O saber que produz estard pois a ser reenviado para o interior destas estruturas,
sendo reduzido o seu impacto social acrescido.”

CARLOS RUELA

Departamento de Avaliacdo Prospectiva e Planeamento do Ministério da Educacdo

Gostaria de comegar este comentdrio por realgar das interven¢bes um principio. que considero ser
muito importante: a qualidade da formagéo é algo que se vai construindo a partir da andlise das praticas e dos
percursos percorridos. Das comunicagdes efectuadas neste painel, passo em seguida a destacar um conjunto
de ideias que considero serem de grande relevancia. ,

Em primeiro lugar, refiro a enunciagio de um conjunto de pressupostos referentes a organizagéo da
formacao de acordo com a concepcio de formagdo cenirada na escola. A reafirmacio deste quadro de re-
feréncia ¢ fundamental num periodo de balango e reflexdo e vai ao encontro da natureza inovadora e
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original des Centros de Formagio das Associagdes de Escolas (CFAE) como entidade formadora no dominio
da formagéio continua de professores. O canjunto de principios emergentes perspectivam a formacio como
uma componente de mudanga das escolas e dos professores e dai a necessidade e o reconhecimento da for-
magao articular o desenvolvimento profissional dos professores com o desenvolvimento organizacional das
escolas. Esta perspectiva tem subjacente uma concepcio de escola como unidade basica de mudanca educa-
tiva e do professor como profissional reflexivo, critico e investigador. Por um lado, existe uma concepcio de
escola que se opde a visdo tradicional da escola como unidade administrativa em estreita dependéncia da
Administragdo Central. Por ouiro, implica, numa perspectiva de profissionalidade docente, reconhecer,
respeitar e potenciar os conhecimentos, a profissionalidade e a capacidade dos professores.

Em segundo lugar, gostaria de realcar a necessidade dos CFAE se assumirem como uma estrutura de
suporte aos projectos de desenvolvimento das escolas e dos professores no sentido de levar as escolas a
assumirem-se como piimeiros protagonistas da organizagao da formacio dos seus professores, pressionando,
deste modo, os Centros com propostas formativas articuladas com as necessidades decorrentes dos seus pro-

jectos educativos, contribuindo para que os planos de formacio dos CFAE evoluam no sentido da articulagio
prioritdria com 0s projectos educativos e com os planos de formagio das escolas.

Em terceiro lugar, a preocupagio manifesta de se instituirem processos de avaliagio da formagio que
permitam uma analise sistemdtica dos processos e dos produtos da formacio, reconhecendo-se as limitagdes
dos instrumentos utilizados no sentido de se aferir da pertinéncia da formacio para os seus destinatarios e
Ppara os contextos locais, bem como para analisar a articulagdo dos objectivos das diferentes insténcias e inter-
venientes na formagio. Acrescento a necessidade de coexisténcia de mecanismos de avaliagio externa com
mecanismos de avaliagio interna, estes wltimos visando a auto-regulagiio, a divulgagio e a partilha de
experiéncias. '

Dado o adiantado da hora, termino o meu comentario para se passar de imediato ao debate.

MARIA ISABEL SOARES
CFAE Maria Amdlia Vaz de Carvalho

Eu gostaria de poder corresponder ali &s expectativas, do nosso colega, e acabadinhos que estamos
de almogar, gostava de poder vir aqui contar uma histéria de muito bom proveito e exemplo. Mas parece que
nao vai ser bem assim, porque se conseguirmos tirar do exemplo algum proveito, ji nao vai ser mau.

Entdo € assim, a minha participagdo, a minha experiéncia ... este relato, realmente prende-se com a partici-
pacao como representanie do Centro de Formagio Maria Amdlia Vaz de Carvalho, numa experiéncia, no
ambito do programa Sécrates, nomeadamente, no Comenius 3.1.

Devo esclarecer, desde j&, que este projecto supunha a realizagio de quatro sessGes preparatérias e
que apenas foram realizadas duas, por néo ter sido financiado o segundo ano. E evidente, que esse financia-
mento nao toi dado por Bruxelas, pela Comissdo Europeia, e isso também pode dar azo a alguma reflexio da
1t0ssa parte.

A iniciativa partiu da MAVPEN de Bordéus, que tendo obtido a aprovagio da Comissio Europeia para
o desenvolvimento do projecto Euro Formagao Arco Atlantico, contactou os diferentes paises do Arco, no sen-
tido de estabelecer, uma parceria com eles, e assim dar inicio aos trabalhos.

Antes de continuarmos, eu nao sei se por acaso ird passar a fotocopia de trés docwmentos, um creio
que vai ser projectado, se ndo passar nfo hd problema nenhurm, porque eu nio fiz questio disso.

E eu quero pedir desculpa, porque esses documentos véo ser apresentados tal qual como surgiram.
Eles foram documentos de trabalho que no tém outro valor que nio o de terem sido, para além de terem sido
elementos de trabalho no momento, e que surgiram da arrumacio daquilo que se ia dizendo.

Portanto, o primeiro documento informa acerca dos parceiros que {omaram parte na primeira

reliniao, visto (ue na segunda ja ndo participaram todos. O segundo documento, continha trés vertentes, que
eram ideias fundamentais, factores de motivacio e desmotivagao. E o terceiro, com conteticlos.
Eu ndo fiz questio, porque os entreguei até tarde, e realmente nio penso que tenham grande valer, para além
de poderem satisfazer alguma curiosidade. Eles estdo em Francés, porque foi a lingua em que foram pro-
duzidos, e achei que nae valia a pena estar a traduzir exactamente para ndo the alribuir culvo valoy, se nio
aquele que jd refert.

- T} -



Os paises participantes foram: Portugal, Espanha, Bélgica, Reino Unido e Holanda. Para além destes
paises e de alguns dos Centros de Formagdo destes paises, estavam também, representantes da Agéncia
Nacional do Programa Sécrates e do programa Leonardo de Bordéus, em Bordéus.

Tratou-se numa primeira fase, de participar numa sesséo de concertagio em que se tornava identificar
e de certo modo caracterizar os sistemas de referéncia que sustentam as concepgées de formacio dos dife-
rentes parceiros, e por isso, foi pedido, a cada porta-voz do pafs, porque havia paises em que estavam repre-
sentados vdrios Centros, que fizesse uma exposigio acerca do sistema educativo, do sistema de formacgio e do
possivel e eventual dispositivo de formagao no sentido da introdugio e do desenvolvimento da dimensao
europeia.

A partir dai, e do confronto das diferentes experiéncias e pontos de vista, sentiu-se que se tornava
essencial favorecer uma rede de intercimbio de escolas. Mas também de praticas, mas também de favorecer
e de harmonizar a formagio do pessoal educativo, nomeadamente a formagdo dos professores no sentido de
se tornarem mais capazes de facilitar aos alunos a apropriacao de conhecimentos, de competéncias e de ati-
tudes que tornem os jovens mais adaptéveis a outros tipos de cultura e a outros modos de vida. E que assim
lhes permitam tornarem-se cidaddos esclarecidos dos seus direitos e dos seus deveres, enfim, cidaddos
europeus.

Definiu-se entdo como objectivo, a criagio de um Centro de Recursos Europeu de Formacio
Continua, para promogdo da dimensio europeia. Um Centro que para além da programagio e da animacéo
de acgdes de formagio, seria também, produtor e difusor de informagdo, de material pedagdgico, fruto de
uma elaboragdo em comum, de estratégias de trabalho. Seguiu-se um periodo longo de reflexdo e de dis-
cussao, que se prendia com o como comegar, que conteiidos, que publico alvo, enfim, e isso foi um bocado
problemético entre estratégias, contetidos, e tudo saia, assim, um bocado nublado.

N&o se definiram contefidos na primeira reunido, nio se chegou a nenhuma definicio de conteudos.
Aquilo que foi surgindo, foi a necessidade de se encontrarem tematicas, de se encontrarem valores de
caracter supra nacional que pudessem constituir como que um guia de referéncia, como que um referente
comum, e que a0 mesmo tempo, tudo aquilo que viesse a ser elaborado a nivel de utensilios e que surgisse a
nivel de métodos, tivesse sempre em conta o facto, e nao deixasse passar o facto da necessidade de tudo se
articular. Dessa formagdo se articular sempre, com os programas que estdo em vigor. '

No final da primeira reunido, ficou decidido que o nivel de ensino escolhido para iniciar, seria o nivel
secunddrio, e que o piiblico alvo seria 0s responséveis pelos estabelecimentos de ensina, pelos Centros de
Formacao, os professores delegados, os orientadores e também os inspectores pedagégicos.

Isto por se ter considerado serem os agentes mais directamente ligados, directamente nalguns casos,
a elaboracao e implementagio dos projectos educativos, e que por ineréncia de funcbes, uma vez sensibiliza-
dos, poderiam tornar-se mais actuantes e facilitadores, especialmente, neste dominio.

Ficou ainda, estabelecido, que entre a primeira e a segunda reunido cada representante faria uma
sondagem informal, porque néo houve tempo para elaborar inquéritos, os inquéritos vieram a elaborar-se na
segunda reunido. Ficou combinado que se faria uma sondagem informal junto dos professores dos Centros,

no sentido de conhecer as suas motivagdes ou, os factores de desmotivagdo, na participagio em accoes de
cardcter europeu.

E a segunda sesséo de trabalho, comegou, exactamente, com o levantamento das motivacdes e dos fac-
tores de desmotivagao. Eu quando inclui o documento, quando pensei em trazé-lo para aqui, francamente fi-
lo por uma razo muito simples, é que no papel que depois surgiu da sistematizacio daquele levantamento,
surgiram-me trés vertentes, as ideias gerais, os factores de desmotivagao e motivacio. Os factores de desmo-
fivacdo, ocupavam seguramente dois tercos do papelinho e fi-lo exactamente s para se visualizar esse aspecto.

Das ideias gerais, tenho a dizer que aquilo que se fez sentiy, e aquilo que se depreende, é que h4 ainda
uma auséncia de sentimento de pertenca a Europa.

E preciso ver que este levantamento € resultante do que trouxeram os diferentes pafses, ndo sao as queixas de
Portugal, sdo as queixas de todos 0s paises, que estavam ali envolvidos naquela experiéncia. A ideia é a de que
hd ainda uma auséncia de sentimento de pertenga e isso segundo as opinies recolhidas.

Porque se pensa que, neste projecto da Uniao Europela, ndo se investiu a mesma vontade politica, no
desenvolvimento, na implementacio das duas vertentes, que € a dimensédo econdmica e a dimenséo social e
se tentaram esbater discrepéncias e assimetrias ao nivel da dimensio econdmica isso nio foi acontecendo a
par e passo ao nivel da dimensao social.

E sente-se que hoje sdo, ou pelo menos sentiram aqueles que foram consultados, que foi realmente,

que ¢ essa discrepancia que gera e que torna dificil uma adesio afectiva que é necessario que aja para que nos
sintamos mesmo europeus.
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Constituem factores de desmotivacdo, ainda, os problemas que se prendem com o dominio das lin-
guas estrangeiras. A falta de informacio que se sente acerca da Europa, da articulagio de instituigoes, da falta
de informagio sobre a articulagao das instituigdes, fundos, parceiros sociais, programas, portanto nesse aspecto.
Outras dificuldades consideradas, sdo as de comunicacio, com as agéncias nacienats, ainda o grau de com-
plexidade dos formuldrios e dos processos de candidatura aos programas. As dificuldades na obtengio dos
50% dos fundos necessarios, dificuldades sécio-econdmicas dos professores e, o facto, ainda, de todos se
queixarem da scbrecarga de trabalho que a participagio nesies projectos representa, e um trabalho que ndo é
remunerado.

A queixa também comum, € a de curriculos extensos, tio extensos que deixam potuco tempo para a
participacio noutros projectos e o facto de participagio em acgdes na Europa, ndo serem reconhecidas para
progressdo na carreira docente.

Estes, enfim, 0s motivos, alzuns dos motivos, numa série deles, alguns mais particulares. Os factores
de motivagio prendem-se, de uma forma geral, com o facto de o professor enquanto agente de ensino, agente
de educacio, agente de mudanga social, se sentir cada vez mais investido da missdo de promover a socializa-
cao dos jovens e de lhes modelar a sua capacidade de entrar em contacto com os outros. E sendo assim, de
wma forma mais intensa ou menos intensa, mais ou menos todos sentem e expressio necessidade de ldar com
situaghes contextuais novas. ’

Foram, sobretudo, as ideias gerais e os factores de desmotivagio que serviram de base ao trabalho que
se seguiu e que consistiu:

Primeiro, na elaboracio de dois inquéritos, um para professores, oulro para alunos, que seriam distribuidos
em 10 escolas, a 100 alunos de cada escola e a todo o corpo docente.

Em segundo lugar, consistiu na tentativa, mais uma vez, de defini¢io de contetidos. E, esse trabalho
foi feito, através das propostas apresentadas por todos os participantes e que foram hierarquizadas mais tarde.
A partir desta primeira definigio de contetidos, de uma primeira definicéo de conteidos (eles ainda nao
ficaram muito bem definidos desta vez), constitufram-se trés grupos de trabalho e cada um destes grupos ten-
tou planificar uma acgio de cinco dias, partindo de dois principios: primeiro, que os inquéritos que foram ali
elaborados e que nds préprios irffamos trabalhar, para as reunides preparatdrias, seriam entregues, mais tarde,
quando a acgao se realizasse, aos candidatos que texiam de os realizar’e de tratar antes da sua participacao,
antes do curso. Teria de haver a participacio de personalidades do mundo sécio-politico.

No que diz respeito a nos, participantes das reunides preparatdrias, entre a segunda e a terceira sessao,
deverfamos aplicar os inquéritos e fazer o tratamento dos mesmos.

Os trés esquemas de cursos de formagao resultantes daquele trabalho, deveriam ser analisados, pelos
diferentes grupos, nas escolas dos Centros de Formagéo, de modo a recolher as propostas de reformulagio
julgadas convenientes. :

Este era um processo, que segundo a nossa perspectiva, colocaria as escolas e os Centros de Formagao
na posicio de protagonistas, dando-lhe a possibilidade de se constituir assim em rede de Centros Associados.
Neste momento, participantes, inquéritos, esquemas de cursos, todos aguardamos a viabilizagdo ou néo, do
projecto, sendo que destas coisas fica sempre algum proveito. E que, enquanto trocdvamos as Boas Festas,
reiteramos a posicio de que irfamos aplicar os inquéritos nos nossos pafses, ixfamos estuda, fazer o estudo da
situacio no terreno e que tentarfamos, porque isto também, o facto de Bruxelas ndo ter disponibilizado as ver-
bas necessarias, também nos coloca numa posicio que tem que ser autocritica, € porque possivelmente nés
também errdmos nalguma coisa e, portanto, mesino a distdncia e sem a possibilidade de nos encontrarmos
em reunides preparatorids, faremos os possiveis por tentar de novo uma candidatura,

A verdade é que tira-se sempre algum proveito das situacbes e eu penso que um trabalho deste tipo

implicou e implica sempre, uma interacgao e uma adaptagzo permanente e twmn envolvimento comum gue nos
enrigueceu a todoes.

E também penso que o facto de trazer, para as escolas, uma proposta de cursos de acgio de formagao
de cinco dias, para ser reformulada, debatida e até com a hipétese de cada Centro de Formagdo apresentar
wma proposta nova de accio de formagio, de curso, isto implica, directamente, 03 professores no Processo ¢
podia constituir uma forma de nos professores emergirmos dos nossos programas, dos nossos curriculos ¢ e
nos sentirmos interpelados pela Buropa e também poder constituir um passo, e wma esperanga e um factor
de esperanca para mais [aciimente podermos coniribuir para acender uma especie de centelha europela nos
nossos jovens e despertar e encorajar neles o dinamisme, ndo s6 o dinamismo, também a aberiura e a mobil-
idade que os terd de animar e de que eles terdo de se investir no faturo.
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FERNANDO CHOZA
Director do CPR de Tordesilhas

CAMBIO NEOLIBERAL EN LA EDUCACION ESPANOLA Y CRISIS DE LOS CPR.

La llegada del nuevo gobierno del Partido Popular en mayo de 1996 ha supuesto una gran oportu-
nidad para reflexionar sobre la viabilidad, virtualidad, influencia, deficiencias y aciertos de lo que, hasta
entonces, y desde 1984 se ha venido denominando Ia "red de forrnacién”, integrada en un principio por insti-
tuciones dependientes de Ministerio de Educacién y Ciencia como los Centros de Profesores (CEP) y los

Centros de Recursos (CCRR), que en 1994 se fusionaron en lo que hoy (y atn) son los Centros de Profesores
y Recursos.

La oportunidad que me brinda la invitacién para participar en este Congreso me permite ofreceries
algunas de las reflexiones que una buena parte de cuantos trabajamos en la Formacién Permanente en Espaia
nos estamos haciendo actualmente. No pretendo, en modo alguno, eludir el sesgo que me corresponda como
parte interesada en defender una estructura de formacién a la que he contribuido con mi trabajo a lo largo de
mas de diez anos. Considero licita (sobre todo en educacién) una buena dosis de pasién por lo que uno mismo
construye, aunque mi intencion sea, unicamente, presentales hechos y datos.

Algunos autores vienen definiendo los "nuevos" tiempos educativos como una corriente politico-
econdmica denominada neoliberalismo, caracterizada, a grandes rasgos, por una determinada concepcién de
la responsabilidad de los poderes piiblicos en la prestacion de servicios sociales (sanidad y educacién princi-
palmente), lo que se traduce en criticas (mds o menos fundamentadas) sobre ineficiéncia en la gestion de los
recursos destinados a la educacién, y como consecuencia, el planteamiento de nuevos sistemas de gestién,
menos inversion en educacién, descentralizacidn y privatizacién, ademds de una paulatina modificacién de
las condiciones de trabajo para los docentes y de la consideracién de su tarea profesional.

Esto altimo afecta muy especialmente a la faceta de la formacién permanente, entendida desde los
modelos que ponen énfasis en el desarrollo profesional, frente a otros planteamientos mas ternocraticos, en
los que el papel del profesor queda reducido a un mero transmisor de contenidos, y por lo tanto su formacién
permanente se concibe basicamente como una simple téctica de diagnéstico de caréncias. Por lo que conoz-
co de los debates de la formacién permanente en Portugal (Formagéo centrada na escola .... ), esta discusion
estd suficientemente planteada desde hace tiempo. Tengo la impresién de que, al igual que en Espaiia, esta
titima perspectiva sigue atn faertemente impregnada en el colectivo docente, fruto de la tradicién, de la
comodidad y de una ineficaz politica de estimulo profesional.

En los dltimos anos parece haberse impuesto en muchos paises de nuestro entorno la idea de que la

educacién supre una importante crisis, y que los principales culpables son el Estado asistencialista y todos
aquellos que lo apoyan, es deciy, sindicatos y organizaciones que defienden el derecho igualitdio a una
escuela publica de calidad. La ideologia de los derechos sociales y el Estado intervencionista son, para el
neoliberalismo, altamente improductivos, y por eso se ataca su modelo de escuela, en la que los profesores
trabajan poco, no se actualizan (o dilapidan recursos para 14 formacién en actividades irrelevantes), los alum-
nos pierden el tiempo, o algunos alumnos entorpecern ¢l desarrollo de otros més capacitados, ...
El neoliberalismo propone flexibilizar la oferta educativa, modificar el sistema de gestién de la educacién, lle-
var a cabo una profunda reforma curricular y cambiar el perfil profesional del profesorado. Su tesis es que la
escuela funciona mal a causa de la ausencia de un verdadero mercado educativo: la escuela es ineficiente,
despilfarra los recursos que la sociedad le entrega. Es preciso, por lo tanto, introducir la competencia interna
y desarrollar un sistema que tenga como base mecanismos que garanticen la eficacia de los servicios que se
ofrecen. Concretamente, se proponen medidas como:

* Establecer mecanismos de control y de evaluacién de la calidad de los servicios educativos.

* Subordinar la produccitn educativa a las necesidades impuestas por el mercado laboral.

° Aumentar el papel de la iniciativa privada frente a‘la pablica. Al tiempo, desarrollar sistemas cen-
tralizados de evaluacion.

° Flexibilizar las formas de contratacién y las retribuciones salariales de los docentes. .

* Disminuir los gastos educativos a toda costa, estableciendo medidas de optimizacién de la gestién
de los recursos para aumentar la eficiéncia.

* Aumentar el namero de alumnos por aula para incrementar la productividad del profesorado.
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En el caso espanol, la egada del nuevo gabinete ministerial ha venido a recrudecer una desacel-
eracion del gasto piblico en educacidn que ya se venia operando desde 1992, con argumentaciones mas o
menos exculpatorias por el hecho clerto de la disminucién de la poblaciéon escolar o la necesidad de disminuir
el gasto pablico para alcanzar los criterios de entrada en el euro, pese a que se viene acometiendo en estos
anos la implementacion de la L.O.G.S.E,, nueva Ley de ordenacién general del sistema educativo, de 1990.

Con todo lo grave que es la disminucién de los recursos, subordinando la funcion educativa a la logica
de la eficiencia entendida desde la dptica mercantilista de la oferta y la demanda, las medidas legislativas
aprobadas en los Gltimos tiempos adquieren una mayor profundidad: las medidas tipicas del discurso
neoliberal pretenden el descrédito de la calidad y eficiencia social de los servicios ptiblicos. Paulatinamente,
se transfieren recursos pablicos hacia la jniciativa privada y se reducen progresivamente los servicios
sociales basicos.

Mientras tanto, el profesorado, que viene sufriendo en estos afos el 'trauma' de la adaptacion al
nuevo sistema educativo, percibe con escepticismo y un patente desdnimo la nueva situacién, que' en
algunos colectivos, como es el caso de algunas zonas rurales, convive con una situacion de liquidacion dras-
tica de puestos de trabajo, con lo que disminuyen las expectativas de movilidad hacia destinos mejores. Por
otro lado, los sectores mas dinamicos y renovadores del profesorado tienen la sensacion de haber perdido
la batalla a medida que la LOGSE progresa en su implantacién. Recomiendo Ia lectura del editorial titula-
do "Malos tiempos" publicado en el ntmero de enero de la prestigiosa revista de educacién Cuadernos de
Pedagogia.

De lo dicho hasta ahora es facil deducir que el sistema de Formacién Permanente del Profesorado
(FPF) estd sufriendo las repercusiones correspondientes del discurso y la gestion neoliberal.

: A una disminucién notoria de los recursos econdmicas a disposicidon de los CPR, en sintonia con la
sufrida por los centros educativos ptiblicos, la primera adoptada por el nuevo equipo ministerial fue la supre-
sidn indiscriminada de todas las plazas de asesores de formacion destinados en los CPR cuya plaza estuviera
reservada en comisién de servicios por un afio. Con ello se llevaba a cabo lo que se denominé el adelgaza-
miento de las plantillas. La medida se justificaba bajo la argumentacién de que era excesivo el niimero de
efectivos dedicados a la formacién. La consecuencia, lejos de suponer una disminucién proporcional en el
nmero de profesores destinados a las tareas formativas, fue que mientras algunos CPR mantuvieron, acci-
dentalmente, sus efectivos sin merma alguna, otros pasaron de¢ una plantilla de 4 efectivos a2, 0de4al, o
della?,. Lasupresion de plazas afecté igualmente a las plantillas dedicadas a tareas de apoyo en los servi-
cios centrales de la Subdireccién General de Formacién, asi como a los puestos de coordinacion en la
Direcciones Provinciales.

Hay que decir que resultaria injusto estabelecer una correlacidn partidista del efecto de adelgaza-
miento de plantillas ocupadas en la FPP operado en estos afos en los distintos territorios espafioles con com-
peténcias en materia de educacién. Mientras que en Galicia (gobernada por el Partido Popular) los CEFOCOP
han incrementado su presencia, actividad y recursos humanos, Andalucfa (gobernada por el Partido
Socialista) ha sufrido el curso pasado una reestructuracién de Centros de Profesores, y, consiguientemente,
del ntimero total de profesores destinados a las tareas de formacién.

EL VALOR DE LA PLANIFICACION EN LA FORMACION PERMANENTE

El comienzo del curso pasado estuvo marcado por la incertidumbre més absoluta sobre la continuidad
de la propia institucidn de los CPR. Los nuevos responsables ministeriales apareciam en la prensa educativa
realizando valoraciones muy negativas sobre la politica de formacidn permanente del ejecutive anterior
Durante los primeros meses se anunciaba el clerre, mas o menos inminente de toda la red, sin concretar clava-
mentie si se disponia de alguna alternativa.

En este contexto, la planificacién realizada a lo largo del curso anterior jugd un papel fundamental: a
falta de instrucciones concretas sobre cémo continuar lrabajando, en algunas provincias como la de
Valladolid, los nuevos responsables juzgaron oportuno continuar realizando en Plan de Formacion ya pre-
visto y comprometido ante el profesoraclo, Otras provincias pricticamente vieron paralizadas las actividades,
¢ incluso en algtin caso se llegd a cerrar los CPR, enviando a su director y sus asesores a sus centros de desti-
no. Por fortuna, al cabo de los primeros meses, el cerre generalizado no se consumd. Prevalecié el entedo de
las provincias que habian mantenido el ritmo de trabajo planificade, y se reinfegro una cleria sensacion de
normalidad generalizada.

Cuales han sido los metivos del cambio de orientacion, por parte de los responsables del nuevo
Ministerio de Bducacién y Cultura?. Dado el poco tiempo transcurrido, y por una elemental norma de
prudéncia, me permitirdn que eluda entrar directamente en un andlisis de las causas. Se ha justificado
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publicamente con el hecho inminente de transferéncia de competencias educativas a las Comunidades
Auténomas, que habrd de suceder al final del presente curso académico. De este modo, la Administracion
elude pronunciarse sobre la organizacién que considera idénea para la FPL dejando la cuestién en manos de
las diferentes autonomias: Se transferirdn los CPR tal como estan ahora, y cada una de ellas reorganizard sus
efectivos de la forma que crea conveniente.

La cuestién que nos interesa no queda, por lo tanto, zanjada, sino aplazada. En mi opinién, resulta
muy significativo el hecho de que en algunas provincias, como he sefialado, lejos de haber actuado bajo un
primer impulso (se publico en la prensa la medida del cierre de los CPR como un compromiso electoral del
partido ganador, senalando a los asesores de los CPR como 'amigos de los socialistas’) marcaron desde un
primer momento una pauta de continuidad. Ello indica que algunos de los nuevos responsables del MEC si
han sabido encontrar algo positivo en lo hecho hasta entonces en formacion del profesorado. Vistas asi las
cosas habrd que reconocerles una buena dosis de inteligéncia y habilidad.

En mi opinién la red de formacién se ha caracterizado por haber sabido establecer (muchas veces,
‘contra viento y marea’) lo que algunos denominamos la "cultura de la planificacién” ' algo de lo que nuestro
sistema educativo y, quiza, nuestra mentalidad mediterranea, no andan precisamente sobrados.

Gran parte de los esfuerzos dedicados por el MEC durante los 80 tenian como objetivo crear y con-
solidar esa cultura de la planificacion en la FPE Asi, se habia negado a establecer un mecanismo de cardcter
riguroso, participativo y democratico que, a grandes rasgos, consiste en Jo siguiente:

»

= A comienzos de cada ano, el MEC establecia en un documento denominado Plan Anual de
Formacion (para el curso siguiente) las caracteristicas, objetivos, lineas de actuacién preferentes, etc., que
habrian de ser troncales en el proceso de planificacidn correspondiente a cada provincia, entendida como
unidad territorial basica, y que, por lo tanto, deberia elaborar su correspondiente Pian Provincial.

= Naturalmente, en cada provincia existen un determinado ndamero de CPR, en funcién de sus
caracteristicas demograficas y geograficas, y todos ellos deberfan contribuir al proceso de elaboracién de dicho
Plan Provincial, como responsables finares de su ejecucion.

* Se establecia un calenddrio de trabajo en diferentes fases, que esencialmente consistia en:

1. Enero a Marzo: Proceso de deteccién de necesidades formativas de los centros y el profesorado de
cara al curso proximo, tanto expresadas por los diferentes colectivos de profesores y los equipos directivos de
los centros como derivadas de las caracteristicas especificas de cada uno de ellos. Paralelamente, constitucion
de la Comision Provincial de Formacién, con representacién de todos los servicios y unidades educativas con
alguna funcién, directa o indirecta, en la formacién permanente y de apoyo a los centros, ademas de sindi-
catos, entidades locales y universidades.

2. Abril a Mayo: Andlisis de las necesidades de formacién detectadas, establecimiento de prioridades
derivadas del momento de aplicacién de la Reforma Educativa; previsién de recursos econémicos y de
efectivos humanos disponibles, evaluacion del Plan del afio en curso. Discusién y elaboracién del borrador

- del Plan, que se eleva al MEC para su conocimiento y aprobacién.

3. Junio a Septiembre: Confeccién del documento definitivo y difusién al profesorado.

4. Cada CPR, por su parte, elabora su Plan Anual de actuacién, que completa el Plan Provincial

concretando los aspectos caracteristicos y genuinos del respectivo dmbito de actuacion.

Naturalmente, el elemento clave del valor de esta planificacion consiste en que, finalmente, refleje
tanto las necesidades previstas por la Administracién educativa, como que el profesorado al que va destina-
do encuentre reflejado en él sus expectativas y necesidades realmente sentidas, lo que garantizard en defini-
tiva su participacion en las diferentes actividades y acciones desenadas. El objetivo fundamental del proceso
de planificacién es que debe ser eminentemente participativo: cada sector de ia educacién contribuye al pro-
ceso aportando ideas y documentos, e interviniendo en las diferentes comisiones de trabajo.

Como anexo a este escrito, acompano una copia de capitulo III del documento que con el titulo "Los
Centros de Profesores y los Centros de Recursos. Origen, situacién actual y perspectivas de futuro en el
marco de la LOGSE", elaborado por el MEC en 1994, en el que se analiza la experiencia de una década de
creacion y desarrollo de un modelo de formacién permanente del profesorado a través de los Centros de
Profesores, y de apoyo a los centros a través de los Centros de Recursos. En dicho documento se justifica la
decision de reorganizar ambas instituciones, y se detallan las caracteristicas del modelo de intervencién de la
nueva red de CPR, sus dmbitos y niveles, las funciones encargadas a la nueva institucién, su modelo de orga-
nizacion y planificacién. Por lo dicho anteriormente, este modelo sigue siendo valido atin hoy dia, habiendo
sido capaz de superar una primera prueba de fuego.
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EVOLUCION DEL MODELO DE FORMACION PERMANENTE.

Pero, naturalmente, el modelo formative que planteaba el Plan Marco de Formacién de 1989 continta
su evolucion plagado de luces y sombras. Aunque, desgraciadamente, nunca se ha hecho en Espana una
evaluacién global de la FPE si se ha reconocido la dificultad por establecer (y hacer comprender a los pro-
fesores) que la clave de la formacidn permanente del profesorado en ejercicio debe hallarse en el desarrollo
de la practica profesional, en la formacidn entre iguales, a través de estrategias diversificadas, con el centio
educalivo como eje y contexto fundamental... Por supuesto, siempre existivan dificultades y tensiones para
que el profesorade asuma un modelo que exige un afto grado de implicacién, el establecimiento de itinera-
rios formativos a médio y largo plazo.

Sorprendentemente, el curso pasado y el actual no han supuesto una merma en la participacion de
los profesores en actividades. Ni siquiera (todavia) se aprecia un desplazamiento desde modalidades a priori
mds complejas {Grupos de Trabajo, Proyectos de Formacién en Centros, ... ) hacia otras (cursos y cursillitos
puntuales) de menor exigencia intelectual. Pero las politicas de estimulo de la competencia profesional pare-

cen no haber podido llegar mds alld del acuerdo sindical rubricado con los suuhcatos en 1991 para el
reconocimiento de los sexenios.

LA VALORACION DE LAS FUNCIONES DE APOYO AL PROFESORADO
Y LOS CENTROS EDUCATIVOS: EL FACTOR HUMANO

Ast las cosas, lo clerto es que en muchos CPR, y el nuestro da buena cuenta de ello, han sido capaces
de lograr establecer una dindmica de apoyo y colaboracién tan estrechos con los centros educativos de su
ambito que podemos afirmar que, tratdindose de un apoyo externo, se concibe desde el profesorado como algo
substancial a la dindmica del propio centro. No seria facil eliminar de golpe un servicio que reclaman y nece-
sitan cada dia mas. No me refiero unicamente a los aspectos relacionados con las actividades tipificadas como
formativas. El apoyo al desarrollo curricular la atencién en el apartado de los recursos, la ayuda para la
dinamizacién social y cultural son facetas sobre las que quiza se ha reflexionado poco: Qué instituciones o per-
sonas estan disponibles para oir y comprender los problemas de los profesores, de los directivos de los cen-
tros?, Y las respuestas?, Basta con organizar cursos impartidos por expertos o es mejor ayudar a que entre
todos busquemos las respuestas?.

En los Gltimos tiempos han proliferado los cursos magistrales disefiados con todo lujo de medios por
reconocidos expertos en diferentes materias educativas ia distancial. Se trata de una magnifica solucidén para
poner en practica una buena formacion sin grandes costes (sélo se necesita una red de teletutores, cada uno
de los cuales, mediante correo por Internet puede controlar 200 o 300 alumnos enviando los ejercicios desde
su casa; no son imprescindibles edificios, asesores que van de acd para alld gastando tiempo y dinero). Desde
la 16gica mercantilista, ése es el futuro.

La primera impresion (s6lo impresion, pero bastante compartida) es que la gente se insaribe
pero no Jos termina. Qué falla?. Sencillamente, el factor humano. La escuela no obedece tan ciegamente
como algunos quisieran los dictados del mercado. Quizé los docentes hemos cometido demasiado a menudo
el imperdonable error de olvidar que unas buenas gotas de humanidad — o, mejor, un abundante chorro —
son el mejor ingrediente para cualquier técnica educativa.

PERSPECTIVAS DE FUTURO PARA LA INSTITUCION DE LOS CPR

Quisiera poder terminar presentando unas conclusiones cargadas de objetivos de futuro para
nuestros CPR, pero temo estar esculpiendo su epitafio.

La decision queda en manos de los responsables de las Administraciones educativas, a las que la
Seciedad deberd pedir cuentas si los resultados no son los adecuados. A nosotros, los profesores, también, si
no sabemos ofrecer 1o que tenemos.

Un compaiero, director de CPR (y, sin embargo, amigo), suele recordar que, como funcionarios, delse-
mos dar ejemplo de obediéncia a nuestros superiores pero nuestya condicion de intelectuales nos obliga tam-
bidn a tener libertad en nuestras convicciones, iy luchar por eflasl.

Si duranie estos afios hemos sido capaces de construir un modelo basado en el desarrolle de 1a pro-
fesionalidad docente, v tos resuliados eslan ahd, ése puede seguir stenido el camino, Sin pretender el mono-
polio de los valores de la participacion, la gestion demoeratica de la formacién, la formacién entre iguales, o




el compromiso con el entorno educativo, éstos deberian ser elementos irrenunciables de nuestra actuacion,
también en los malos tiempos. En un plano mds general, el mundo de la educacién necesita del impulso de
- la participacién de todos los integrantes de la comunidad escolar (alumnos, padres y educadores) en la toma
de decisiones. Como se ha demostrado en otros paises europeos, la voz de los sectores mas progresivos y
renovadores del profesorado puede y debe hacerse oir a favor de una escuela priblica de calidad.

Quiero, por Gltimo, aprovechar la oportunidad que me brinda la invitacién a participar en este
Congreso para tender un puente para la colaboracién entre nuestros CPR y vuestros C.de E En un contexto
de globalizacién y de mundializacién de las politicas y de la economia deberfamos fomentar el intercAdmbio

internacional con docentes y expertos de nuestros paises, para responder también con un proyecto mundial
fruto del intercimbio de experiencias.

PAULA BORGES

Comité Sindical Europeu para a Educacdo

Eu gostava de comegar por vos dizer, a todos, muito boa tarde, e para responder a uma questao, que
me foi ja posta, aqui, na Assembleia. Isto ndo hd nada como nds comegarmos, jd, a fazer, esta coisa que se
chama, a interaccac.

O que é isso de Comité Sindical Europeu da Educagiao? O Comité Sindical Europeu da Educagio é
uma organizagao que tem sede em Bruxelas, que representa, neste momento, cerca de dois milhées e oito-
centos mil professores na Europa, porque representa, cerca de, setenta e quatro organizagoes sindicais,
representativas dos trabalhadores da educacéo. _

E quando falo em trabalhadores da Educagao, fago-o de propésito, porque é verdade que nds estamos
aqui, professores, eu também sou professora, mas o Comité Sindical Europeu da Educagao representa, tam-

bém, os outros trabalhadores da Educagio que tém um papel tao importante, como tém os professores, na
educacio das nossas criangas.

Podia encher-vos aqui de niimeros, mas nio vale a pena. Puseram-me, no programa, como comenta-
dora, por isso deixern-me comentar qualquer coisa do que foi dito até agora que foram duas experiéncias
Optimas, riquissimas, com as quais nés podemos aprender imenso.

Quer a experiéncia relatada pela colega Isabel Soares, quer a experiéncia relatada pelo colega
Fernando Choza, podiam ser experiéncias relatadas por qualquer outro Director de um Centro de Formagio
de Professores de Escolas da Europa ou por qualquer outra pessoa envolvida na Formagao.

E, embora eu tenha gente, jd aqui 2 minha frente, que me diz que nao, eu explico porque digo isso. E
verdade que hd uma diversidade muito grande, em termos europeus, da forma como se faz a Formagio
Continua de Professores. Nao ha dois paises que tenham, exactamente, o mesmo modelo, o que para mim,
desculpem dizé-lo, é completamente 6bvio, pois ndo ha dois sistemas educativos que sejam iguais.

E como nao ha dois sistemas educativos iguais, as solugdes, que se encontram para resolver aquilo,
que eu acho, que sdo os problemas comuns a todos s sistemas, ndo sao exactamente as mesmas.

Quando digo que podia estar a ouvir, outros colegas de outros paises da Europa, relatar experiéncias
muito parecidas, ¢ porque, independentemente da especificidade que cada pais definiu, ou que cada pais tem,
para fazer a Formagao Continua, eu penso que hd vicissitudes, ha factores de satisfacio e ha factores de insa-
tisfagdo, que sdo comuns a todos. .

E, jd agora, deixem-me pegar em duas ou trés coisas, gostava de pegar numa coisa de que a Isabel
Soares falou logo no inicio, que € o problema da experiéncia em que ela estd envolvida, ter muito a ver com
wma tematica que, eu acho que, é muito cara a todos nds, que vivemos na Europa, e que vamos reflectin-
do ao longo de algum tempo, quando nos juntamos para falar sobre educagio, - e ew acho que tenho de falar
sobre educagdo - que é a problematica da dimensao europeia.

A problematica da dimensao Europeia é uma problematica central para qualquer pais Europeu e jun-
tava, & dimensiao europeia, aquilo que a Isabel dizia, que quando tinham feito o questionario, se eu bem enten-
cti, que uma das conclusées a que tinham chegado ¢ que havia uma auséncia de sentido de pertenca a Europa,
por parte dos professores de Portugal, de Espanha, de Franga, do Reino Unido e da Holanda, certo?!
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Eu acho que posso encontrar imensas razoes. Deixenm-me lembrar-vos duas ou [rés coisas que me
vieram imediatamente a memoria, quando a Isabel dizia isto.

E verdade que, até hid bem pouco tempo, a dimensao social da Unido Europeia era algo que estava
muilo relegado, ja nem digo, para segundo, terceiro ou para quarto plano, a Comunidade Econdmica
Europeia, tinha acima de tudo objectivos econdmicos. Por alguma coisa, jd hoje se comega a chamar Unido
Europeia, porque jd os outros objectivos que vieram ao de cima.

Eu acho que, os professores Portugueses, Espanhois, Franceses, Ingleses e Holandeses, que estiveram
envolvidos nesta experiéneia, no Centro da Isabel, sdo tudo gente que teve uma educacio, dentro de um
Sistema Educativo, cada qual no seu pais, em que a dimenséo social da Eurepa néo tinha grande importancia.

E portanto, aquela coisa que € a socializagio, feita a todos nds, ndo s na familia, mas que ¢ feita na
escola também e socializagdo que nos é feita enquanto alunos, na fase em que nds somos alunos, e depois a
socializacio que nos € feita, enquanto professores, ndo nos deu a dimensao europeia e uma das falhas que
existe, neste momento, em termos europeus, para todos nds, é aquela coisa que, se calhar, ¢ um factor de
desmotivacdo ou um factor de insatisfagao para todos nos. £ que, deixem-mme dizer assim, somos todos muito
verdes em termos de dimensao europeia, porque nao reflectimos, ndo nos levaram a reflectir, anteriormente,
e agora somos confrontados com aquilo que é, vamos nés fazer-nos a nés préprios, a abertura da nossa cabega,
para conseguirmos fazer com que os nossos alunos entrem, naquela coisa, que se chama a dimenséo europeia.
Depois, acho bom que néo se esquecam de oulra coisa. Trés tratados: Tratado de Roma, Tratado de Maastricht
e Tratado de Amesterdao.

Ha uma evolugio em termos da educagfio, naquilo que cada wm dos tratados diz. Mas se formos ao
Tratado de Roma, podem ter a certeza que as referéncias a educagio sdo minimas, minimas, minimas... O
Tratado de Maastricht abre ja alguma coisa, muitissimo pouca, de trabalho em termos de estarmos junto da
Uniao Europeia a pressionar, embora nds consigamos, através de outras formas, pressionar a Unido Europeia
e esperamos, agora, com um bocadinho de mais de abertura, com o Tratado de Amesterdao, que todo o tra-
balho que nés temos que fazer junto da Unido Europeia, e nao nos esquegamos que € constituida pelos gov-
ernos de cada um dos paises da Unido Europeia, que a ela aderiram, passa por nds, enquanto povos
individuais também fazer, alguma presséo, junto dos seus préprios governos, para que-haja um pensamento
europeu em termos da educacio - que néo seja tao & boa vontade porque vocés sio uns rapazes e umas rapari-
gas que pressionam bastante a Unido Europeia para tomar determinadas posicbes em termos de educagao,

Para acabar, queria sé lembrar uma coisa, que eu acho que é muito importante, e que o Fernando
Choza lembrou, ou pelo menos é daquelas coisas que a gente consegue ouvir e, nem todos nds conseguimos
ouvir tudo. Eu espero que, quando o Fernando voltar a Tordesithas que a Formagao Continua continue bem
viva, e que realmente nao tenha sido wmn epitafio que ele escreven, com esta comunicagio que nos veio ca fazer,

Eu acho que as vicissitudes de que ele nos falou, sdo vicissitudes em termos de formagéo, s&o vi-
cissitudes que , infelizmente, eu estou muito habituada a ouvir dos colegas de outros paises, da U.E. e dos
paises da EFTA. Se calhar tem alguma coisa a ver com aquilo que se entende, nos diferentes paises da Europa
que s&o os investimentos prioritarios, e enquanto a educagio nao for, completamente, entendida como um
investimento prioritdrio em qualquer pafs, hd-de haver alguma coisa que vai falhar. E depois, se calhar,
investe-se, em termos dos sistemas educativos, no desenvolvimento das estruturas, que sdo exiremamente
importantes porque sem as estruturas fisicas, sem os recursos humanos, nao € possivel, mas esquece-se, ou
deixa-se ficar para um terceiro, quarto ou quinto plano, aquilo que é ... "a consideragio do profissional da
educacio”.

E eu penso que néo é possivel dignificar a imagem do profissional da educagio; nao € possivel fazer
adiantar ou fazer caminhar reformas, em pafs nenhum da Europa, se ndo for tido em conta o estatuto do
profissional da educacdo, que se chama professor, e que tem necessidade, obviamente, de poder responder -

aos desafios constantes, que the siio colocados, cada vez mais, hoje. J& néo falo em termos do resto do
mundo, falo sé, em termos europeus.

Hoje em dia, estamos todos confrontados, - e, para mim, nenhum de nds, dos que acui estamos, teve
hipétese, porque a nossa média de idades nio da para termos tido, enquanto alunos, acesso, por exemplo, ao
computadoer - com as novas teciologias, que estao pela Europa fora.

Estamos na sociedade de informacio, e que nos poe problemas gravissimos, a nds mesmos, de
entendimento, inclusivé, daquela coisa, horrorosa, que é o "bicho médquina", que vai nos morder a seguir

Eu acho que néo € possivel fazer Formagio Conlinua, e quando dige ew, desculpem, sou muito
egocéntrica nestas coisas, digo eu, eu Comité Sindical Europeu da Educagio, nao € possivel, fazer Formacéo
Continua; ndo é possivel apostar naquilo que nos todos achamos importante apostay, com boas vontades; nio
& possivel continuar a dizer que vamos fazer este projecto porque hi meia dizia de amigos que se juniaram




e estdo todos cheios de boa vontade e vao fazer mais alguma coisa; nao é possivel, a um Centro de
Professores, trabalhar, levar para a frente, qualquer projecto, qualquer plano, s6 com boas vontades.

E preciso que haja, a outra coisa, que haja a consideragio de que somos profissionais, e que como
profissionais, que somos, temos direito a ter o reconhecimento daquilo que é o profissional e das condigoes
de trabalho que o profissional deve ter.

5ao ideias... ndo lhes queria trazer, nem posso, obviamente, porque se nio ficivamos aqui, mais trés
ou quatro semanas, a conversar acerca das muitas experiéncias que se fazem pela Europa for a, mas acho que
tinha obrigagao de, no minimo, trazer algumas das grandes ideias que em termos da U.E., o Comité Sindical
Europeu da Educagdo defende em termos da Formagéo Continua, que vai continuar a defender, por forma a
que algumas das directivas que a Unido aprova, sejam directivas que nos obriguem a todos nés, e quando digo

nos obriguem a todos nds, também estou a falar dos nossos governos, os obriguem a olharem para nés de
forma diferente.

Muito obrigado.

Manuela Tavares

Em representacio do Conselho Cientifico e Pedagdgico da Formacio Continua

Manuela Tavares elemento do Conselho Cientifico e Pedagdgico da Formagio Continua e em sua
representacio saudou todos os presentes, a mesa do congresso e a organizagdo e mostrou 0 aprego que
merece ao Conselho estar presente durante um acontecimento daquela natureza.

Seguidamente teceu algumas consideragbes sobre o trabalho desenvolvido pela estrutura da formagao, a que
pertence, até a data do congresso. Para isso dividiu a sua comunicagao em trés partes.

Numa primeira deu conta de uma das preocupactes do Conselho: clarificar o Ambito exacto das suas
competéncias e responsabilidades e ainda a de estabelecer o referencial normativo para o exercicio das
funcdes de coordenagio e acompanhamento do sistema de formacio continua. Referiu-se, entio, ao modo
como a presente equipa integrou e deu continuidade ao trabalho ja desenvolvido pela equipa anterior
nomeadamente no que se refere a andlise dos regulamentos e mecanismos de apresentacio das candidaturas,
bem como a definicio dos critérios de andlise e decisdo no dmbito das competéncias do Conselho os quais
foram revistos & luz do novo enquadramento juridico.

Numa segunda parte da sua intervengao falou do trabalho do Conselho relacionado com a caracteri-
zagdo e regulamentagio das diversas modalidades de formagao continua previstas na lei, incluindo a elabo-
racdo de novos regulamentos de acreditagio e creditacdo das modalidades de formagdo Estagio, Projecto,
Oficina de Formagao, Circulo de Estudos e Disciplina Singular do Ensino Superior. Passou entio a referir com
maior detalhe aspectos especificos dessa regulamentacéo, para as modalidades que, pela sua natureza, estao
intimamente relacionadas com as préticas educativas reais dos professores dos ensinos pré-escolar, basico e
secundario, quer porque emergem dos problemas ai sentidos e na procura de respostas adequadas — ofici-
na de formaggo e alguns circulos de estudo — quer porque, debrugando-se sobre o trabalho quotidiano dos
professores o procura aprofundar e questionar promovendo estratégias de mudanga - projectos e circulos de
estudo, Sublinhou, entéo, que a regulamentagio de creditagao, afectando de indices multiplicativos as horas
de realizagéo, foi pensada tendo em conta estimulal a opciio por estas modalidades. Deixou clara a intencio
de, desse modo, dotar as entidades formadoras de instrumentos que permitam a acreditagio de modalidades
de formagéo, mais préximas das suas praticas lectivas, mais proximas dos seus trabalhos e actividades nas
escolas. Deixou ainda clara a intengao do Conselho de manter com as entidades formadoras um didlogo que
permita clarificar aspectos que s6 a prética das diferentes modalidades fard emergir,

Numa terceira e tltima parte forneceu & assembleia do congresso alguns elementos estatisticos rela-
tivos ao ano de 1997 (periodo de 01.01.97 a 31.12.97), nomeadamente relacionados com o niimero de entidades
formadoras acreditadas e registadas (36: 17 reacreditagdes e 19 novas acreditages), com o ntimero de acgdes
de formacao acreditadas (3 398) e de profissionais do ensino a quem foi concedido certificado de formador
para determinadas areas e dominios (958). Teceu ainda algumas consideragdes relativas ao grau de qualidade
crescente na apresentagio da maioria de acgdes enviadas ao Conselho tendo o Conselho verificado, com
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algum prazer, um certo equilibrico entre aguilo que sdo as concepedes do Conselho no respeitante a requisitos
de apreciacdo das prdticas das Entidades Formadores quante ac modo de preenchimento dos formuldrios,
ndo esquecendo o grau de subjectividade subjacente a este processo. Disse também que a devolugio de um
processo ou a sua nao acreditagio, pode estar dependente da falta de inteligibilidade das relagdes entre as
respostas acs varios itens des formuldrios e da forma como sae formulados.

Por fim congratulou-se com a dindmica formativa que as entidades formadoras vém adquirindo &
medida que se vio consolidando, nomeadamente os Centros de Formagao de Associagbes de Escolas e com a
tendéncia que se tem vindo a refor¢ar de que a formagdo se faga tendo em conta os diferentes contextos
educativos, com implicagdo acrescida des seus mais diversos intervenientes.

MNOTA: Apés o envio do documento retirado da Intervencio da Dra, Menuela Tavares, em representagio do Consclho Clentificu

Pedazogico da Formacio Continua e de acordo com a revisfo feila pela mesion, apreserda-se o fonto definitivo transcrito na integra
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